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2022-ben lett 30 éve, hogy nap mint nap 
azon dolgozunk, hogy erős közösségeket 
hozzunk létre. Azok az emberek nélkül, 
akikkel az idők során együttműködtünk, a 
kedvezményezettjeink, illetve a csapatunk 
nélkül ez az évforduló nem jöhetett volna 
létre. A Civitas Alapítvány kuratóriumának 
elnökének üzenete mindazoknak, akik 
társaink a fejlesztésekben:

 „A Civitas egy valóra vált álom, köszönhetően 
a kreativitásnak, a helyi közösségek iránti 
elkötelezettségnek és a megelőlegezett 
bizalomnak azok irányába, aki a csapatunkban 
dolgozott. Sokunk számára ez az a hely, ahol 
életünk fontos részét éltük és éljük. Ez egy 
motiváló valóság, amely a jóhoz tartozás 
tudatát, az emberek, valamint a helyi közösségek 
támogatását tudta biztosítani.
Az idő múlásával számos kihívással kellett 
szembenéznünk. Még az elsők között volt 
a politikai befolyástól való elhatárolódás, 
illetve a politikai pártoktól való eltávolodás. A 
Civitas identitás megerősítése és az átlátható 
munkamódszer lehetővé tette tevékenységünk 
finanszírozásának diverzifikálását. További 
kihívást jelentett a helyi közösségek igényeihez 
való folyamatos alkalmazkodás. A világ nagyon 
gyorsan változott a 2000-es évek után, a 
globális rendszerszintű válságok körülményei 
és a finanszírozási politikák változásai okozta 
bizonytalanságok próbára tették ellenálló-
képességünket.
Sikerült legyőznünk néhány nehézséget a 

mellettünk álló barátoknak, partnereknek 
köszönhetően. Hálásak vagyunk 
kollégáinknak, akik az évek során szeretettel 
és odaadással dolgoztak. Hálásak vagyunk 
kedvezményezettjeinknek, a helyi közösségeknek, 
azoknak, akik az évek során folyamatosan 
inspiráltak és motiváltak bennünket. És végül, 
de nem utolsósorban köszönetet mondunk 
finanszírozó partnereinknek, akik hittek 
bennünk és támogattak a nagyszerű programok 
létrehozásában!
Szeretnénk megőrizni azt a hitet, hogy 
munkánknak köszönhetően a világ is élhetőbbé 
válik. Továbbra is az a célunk, hogy jobbá tegyük 
a helyi közösségekben élők mindennapjait, ami 
nagy felelősséggel és folyamatos törődéssel jár 
azokkal szemben, akikkel együtt dolgozunk, de 
harminc éve motivációt és örömöt ad. Ha ez 
azoknak sikerült, akik ezekben az években a 
Civitas csapatában voltak, akkor az elkövetkező 
években is sikerülni fog!”

Kolumbán Gábor,
a Civitas Alapítvány a Polgári Társadalomért 
kuratóriumának elnöke
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Rólunk

Mi vagyunk a Civitas Alapítvány

Munkánk középpontjában a „közösség” áll. Hiszünk a közösség erejében, a civil szerepvállalásban 
és abban, hogy a polgárokat és a hatóságokat össze kell kapcsolni, hogy a kezdeményezések 
projektekké, a tervek valósággá, a fejlesztési lehetőségek pedig jólétté váljanak. Több mint 30 éve 
folyamatosan időt és energiát áldozunk arra, hogy sikeres modelleket és fenntartható megoldásokat 
hozzunk létre a vállalkozói szellem, a szociális gazdaság és a vidékfejlesztés területén.

A Civitas Alapítvány felépítésében Románia észak-nyugati és középső régiójában, Kolozsváron és 
Székelyudvarhelyen található két regionális iroda.
Programjaink és projektjeink a regionális és a helyi fejlesztés területén zajlanak és a következő 
fővonalakra csoportosíthatóak:  

•  vállalkozói szellem és szociális gazdaság, 
•  vidékfejlesztés,
•  közösségfejlesztés és jó kormányzás, 
•  civil társadalom kapacitásának növelése.

30  éve
erős közösségeket építünk
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250+ sikeres projekt kivitelezése
70+ startup (kezdő vállalkozás) létrehozása a projektjeink által  
280+ termelő segítése a REL-ek által termékeik értékesítésében
50+ helyi és mikrorégiós fejlesztési stratégia
5000+ felkészített ember a képzéseink által  
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Echipa

Kolumbán Gábor 
Kuratóriumi elnök

Hajdó Csaba
Kuratóriumi tag

Enache Smaranda 
Kuratóriumi tag

Bakk Miklós
Kuratóriumi tag

Eckstein Kovács Péter 
Kuratóriumi tag

Kiss Emese Reka
Közgazdász

Bene Partenie
Közgazdász

Ciobanu Carmen
Programigazgató

Bakó Annamária
Közgazdász

Balogh Márton
Igazgató

 

Badea Cristina
Könyvelési szakértő
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Orbán Árpád
Kuratóriumi tag

Árkosi Mariann
Projektmenedzser

Viziteu Roxana
Közgazdász
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Augustin Alina
Projektmenedzser

Ciobanu Paula
Projektmenedzser

Bartiș Simona
Projektmenedzser

Sîrbu Simona
Projekt asszisztens

Olaru Ana
Kommunikációs szakember

Apostu Silvana
Projektmenedzser

Ciprian Martin
Szakértő - üzleti tervek

Călușer Monica
Projektmenedzser

Ferencz Maria
Irodai titkár

Nae Alexandra
Projektmenedzser

Suciu Andreea
Projektmenedzser

Otilia Predatu
Szakértő - üzleti tervek

Giurgiu Paula
Projektmenedzser

Halasz Brigitta
Irodai titkár

Incze Zsuzsanna
Projektmenedzser

Bulai Daniel
Projektmenedzser
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Molnár Judith
Programigazgató

Mihály István
Projekt asszisztens

Kis Zoltán
Programigazgató

Bálint Mária-Magdolna
Projekt asszisztens

Benedek Melinda
Eladó

Orbán Árpád
Fejlesztési igazgató

Bara Erzsébet
Projekt asszisztens

Bartha-Pál Csaba
Projektmenedzser

Csíki Kinga Katalin
Eladó

Dénes Lajos-Géza
Végrehajtó és pénzügyi 

igazgató

Szotyori Ana-Maria
Projekt asszisztens

Bákai Magdolna
Projektmenedzser

Debreci Orsolya
Üzletvezető
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A vállalkozói szellem és a szociális 
gazdaság mozgatói, illetve segítői 
is vagyunk. Fenntartható szociális 
gazdasági vállalkozásokat fejlesztünk 
és mellettük maradunk, hogy segítsünk 
szembenézniük a további kihívásokkal.

VÁLLALKOZÁS ÉS 
SZOCIÁLIS GAZDASÁG
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Vállalkozások Szamosújváron

A projekt időtartama: 2021. szeptember - 2023. 
december
Költségvetés: 700.000 euró
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás 
Operatív Program 2014-2020 által
A Civitas szerepe: főpályázó  
Iroda: Kolozsvár
A Vállalkozások Szamosújváron elnevezésű projektben 
Szamosújvár 17 vállalkozója kapott egyenként 25.000 euró 
támogatást vállalkozásaik alapításához, valamint tanácsadást, 
mentorálást és támogatást vállalkozói álmuk megvalósításához.

A képzés tájékoztató és szakmai tanácsadással kezdődött 
250 hátrányos helyzetű, 18 év feletti és munkahellyel nem 
rendelkező (munkanélküli vagy inaktív) szamosújvári fiatal 
számára 2021-ben (a hátrányos helyzetű városi területről, 
román megnevezése: ZUM – Zone Urbane Marginalizate). Ezek 
a tevékenységek 2022 első felében is folytatódtak. A fiatalok 
közül 58-an vettek részt a vállalkozásfejlesztő tanfolyamon, 
valamint a 40 üzleti tervből 17 kapott fejenként 25.000 eurós 
támogatást.
A 17 vállalkozó intenzív mentorprogramon is  keresztül ment, 
majd mindegyik céget alapított különböző tevékenységi 
területeken, úgy mint: táplálkozás, takarítás, szépségápolás, 
famegmunkálás, számítógép-javítás stb. A következő 
szakaszban a vállalkozók 35 munkahelyet teremtettek 
Szamosújváron és végig figyelemmel kísértük a finanszírozott 
üzleti tervek megvalósulását, ezzel is támogatva a vállalkozásaik 
fejlesztésében.
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személy részesült szakmai tanácsadásban

személy végezte el a vállalkozásfejlesztési képzést

vállalkozás lett létrehozva és finanszírozva a projekt 
keretén belül

munkahely volt teremtve a 17 szamosújvári 
vállalkozás keretében

135
58
17
35

2022-ben:

Vállalkozások 
Szamosújváron



Youth Finance Academy
(Ifjúsági Pénzügyi Akadémia)

A projekt időtartama: 2020. december 1. – 2023. január 31.
Költségvetés: 256.804 euró (a teljes, amiből a Civitas költségvetése: 25.337 euró) 
Támogató: Erasmus+ Program
A Civitas szerepe: partner 
Partnerek: Monomyths Egyesület (Románia), Nuorisokeskus Piispala (Finnország), Sdruzhenie Walk Together 
(Bulgária), Terram Pacis (Norvégia), Inter College APS (Dánia), Asociacija Tavo Europa (Litvánia), Entrepreneurship 
and Social Economy Group (Görögország)
Iroda: Kolozsvár

2022-ben, az Ifjúsági Pénzügyi Akadémia keretében, nem 
formális módszerekkel kidolgoztunk egy képzési eszköztárt 
a pénzügyi témakörben oktatóknak és ifjúságsegítőknek. Az 
eszköztár két témára épül: Pénzügyi oktatás fiataloknak és 
Pénzügyi oktatás fiatal vállalkozóknak, s ez ingyenesen is elérhető 
honlapunkon is: www.civitas.ro. 

Az év bővelkedett a pénzügyi oktatás témájú képzésekben, 
kapcsolatépítő eseményekben: 

február 17. - Youth Finance Academy Hackathon 
Bukarestben
június 30 - július 6.  - Joint Stuff Training Litvániában – 
ifjúságsegítőknek szánt képzés 
október 3-8.  - Financial Education Camp for Young 
People Bulgáriában - képzés 
november 24. - Youth Financial Education Forum 
Görögországban 
december 6-13. - Financial Education Camp for Young 
Entrepreneurs Dániában - képzés

„Sok olyan dolgot tanultam, amiről nem is tudtam, 
hogy tudnom kellene. Megtanultam a saját 
vállalkozásom megnyitásának első lépéseit....

Azt hiszem, nagyon szerencsés voltam, hogy részt 
vehettem ebben a projektben, hisz ez segített abban, 
hogy meg merjem tenni a következő lépést a saját 
vállalkozásom elindítása felé....

Lehetőségem volt kapcsolatba lépni különböző 
országokból származó emberekkel, illetve 
ismereteket és véleményeket is cserélni velük.”

Az Ifjúsági Pénzügyi Akadémia képzésein résztvevő 
fiatalok beszámolóiból
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Integrált szociális szolgáltatások a naszódi Helyi Akciócsoport (HACS) 
közösségeinek

A projekt időtartama: 2021. május – 2023. december
Költségvetés: 4 639.106,64 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás Operatív Program 2014-2020 által
A Civitas szerepe: partner
Partnerek: a naszódi Helyi Akciócsoport (HACS) Egyesülete, valamint a HEKS/EPER Románia Alapítvány
Iroda: Kolozsvár
A projekt célcsoportjába olyan 250 fő (125 fiatal/felnőtt és 125 idős ember) tartozik a naszódi HACS területéről (13 
közösség), akiket szegénység és társadalmi kirekesztés fenyeget.

A 2022-es év meghatározó volt a projektben a vállalkozói 
tevékenység szempontjából, hiszen ezen a területen két 
lényeges dolog szerveződött: vállalkozói készségeket fejlesztő 
tanfolyam leendő vállalkozóknak, illetve üzleti terv-pályázat is, 
amelyre a tanfolyamot végzettek jelentkezhettek.

A megmérettetés alapján 10 naszód-térségi vállalkozót 
választottunk ki és mentoráltuk őket az üzleti tervek 
fejlesztésében, illetve segítettük a 10 vállalkozás létrehozását 
és finanszírozását a fejlesztésük érdekében. Ezen lépések után 
az új vállalkozókkal a monitoring szakaszba léptünk, ahol a 
költségvetések végrehajtását, a beszerzések előrehaladását, 
valamint a munkahelyteremtéssel kapcsolatos kihívásokra 
figyeltünk.

személy végezte el a Vállalkozói 
készségfejlesztési tanfolyamot

üzleti terv-pályázatot bonyolítottunk le

vállalkozás lett nyertes, akik mentorálásban, 
illetve finanszírozásban részesültek az üzleti 
terveik fejlesztéséhez 

több mint 20 munkahely teremtődött a naszódi 
HACS területén 

45

10

20

2022-ben:



„Nagy szükség van a piacon mindkét irányból, éspedig a 
cégek és hatóságok részéről is, hogy felelősségteljesen 
tájékozódjanak a szolgáltatások és/vagy termékek vásárlása 
szempontjából. Ugyanúgy a szociális-társadalmi vállalkozás 
növekedésére, valamint újak létrejöttére is nagy az igény és 
a szükség.” 

Ciobanu Carmen, szociális-társadalmi vállalkozási szakértő

Társadalmi és környezeti hatásokkal rendelkező közbeszerzések

A projekt időtartama: 2021. április – 2023. június
Költségvetés: 237.634,36 euró
Támogató: az Active Citizens Fund - Románia, Izland, Liechtenstein és Norvégia támogatásával a SEE 2014-2021 
finanszírozási ciklusban
A Civitas szerepe: partner
Partnerek: Nonprofit Jogalkotási Központ Egyesület (Asociația Centrul pentru Legislație Nonprofit), A Határoknélküli 
Műhelyek Egyesület (Asociația Ateliere fără Frontiere)
Iroda: Kolozsvár
Kedvezményezettek: Szociális civil szervezetek, környezetvédelmi civil szervezetek, szociális vállalkozások, védett 
egységek, szövetségek/koalíciók, közigazgatások, vállalatok

A 2022-es évben rendezvénysorozatot tartottunk mind a 
vállalkozóknak, mind a hatóságoknak. A vállalkozásokat 
releváns információkkal támogattuk a társadalmi és környezeti 
hatásokkal járó beszerzésekkel kapcsolatban, illetve jó példákat 
mutattunk be a szociális-társadalmi vállalkozások területén. Így 
közösen arra a következtetésre jutottunk, hogy a hagyományos 
vállalkozások és a szociális-társadalmi vállalkozások közötti 
hosszú távú együttműködés, a társadalmi vállalkozások által 
kínált termékek és szolgáltatások megvásárlásával rendkívül 
előnyös tud lenni.

Másrészt a hatóságok képviselői részesültek a társadalmi és 
környezeti hatásokkal járó közbeszerzési eljárásokat elemző, 
valamint az eljárások előtti dokumentációk elkészítésével 
kapcsolatosan képzésekből.  Az év végén pedig lelkesen 
elindítottuk a 2022-es Társadalmi és környezeti hatások 
versenyét, ahol azt szeretnénk, hogy a következő évben a 
lehető legtöbb alkalmazást díjazni tudjuk.
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beszerzési útmutató készült szociális és zöld 
záradékokkal

társadalmi és környezeti hatással járó 
vásárlásokról két tájékoztatót tartottunk 
cégeknek 

közpolitikai jelentés készült: Társadalmi és 
környezeti hatásokkal rendelkező  (köz-) 
beszerzések 

verseny elindítása olyan cégek és hatóságok 
számára, amelyek társadalmi és környezeti 
hatású vásárlásokat hajtottak végre 

2022-ben:



 
„A kétféle oktatási program (egy vállalkozói tanfolyam és 
egy 2021-ben szervezett filmes bootcamp) lebonyolítása, 
valamint a 8+1 ismeretterjesztő rendezvény szervezése 
a járvány alatti adaptációval olyan tanulság volt, 
amelyből a rendezvények szervezési szintjén, valamint 
a résztvevőkkel történő munka szempontjából sokat 
tanultam. Nos, ezek a szempontok jelentik majd a jövőben 
azt az alapot, amelyről a kulturális-oktatási rendezvények 
új koncepcióinak felépítését elkezdhetjük.” 

Ciobanu Carmen, projektmenedzser

Transylvanian Moviepreneurs

A projekt időtartama: 2021. április – 2023. június
Költségvetés: 237.634,36 EUR
Támogató: Active Citizens Fund Románia Program, Izlanda, Liechtenstein és Norvégia által a  SEE 2014-2021 
alapból
A Civitas szerepe: főpályázó 
Partnerek: 23 FILM STUDIO & MEDIA KFT (Románia), Projects ehf (Izland)
Iroda: Kolozsvár

A Transylvanian Moviepreneurs egy vállalkozó-nevelési 
projekt, amely a kulturális és kreatív iparágakban dolgozó 
fiatal szakembereket célozza meg, és fő célkitűzése, hogy 
kapcsolatokat teremtsen a kreatív iparágak legjobb 
szakemberei és vállalkozói között.

2022-ben, az előző évben megrendezett bootcamp-en a 18 
fiatal által készített kisfilm, valamint a projekt eredményeinek 
terjesztésére összpontosítottunk. A 8 terjesztési esemény 
eredményeként kezdetben előre nem látható megvalósításokat 
is elkönyveltünk, a projekt tovagyűrűző hatásaként. Az 
online rendezvényekbe beépítettük a lakosság, valamint 
az ők igényeiknek és elvárásaiknak a megismerését is. Így 
azonosítottunk egy több mint 700 fős közösséget, akik a 
kulturális és kreatív szektorban tevékenykednek, és akik 
ugyanazokat az igényeket fejezték ki: szükség van a területen 
lévő információkhoz való hozzáférésre, a hálózatépítésre, a 
jó gyakorlatok példáinak megismerésére, a finanszírozáshoz 
való hozzáférésre, valamint egy közösségre, ahol fejlődhetnek 
és felajánlhatják szolgáltatásaikat. Ezeket az igényeket 
a rendezvényekre a meghívottak, valamint a tapasztalt 
szakemberek is megerősítették, ami folytonosságot ad a 
projekt fenntarthatóságához, hiszen így egy sor, már korábban 
megfogalmazott nagy közösségi igényt igazoltunk.
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8 rendezvényt szerveztünk a projektben részt vevő 
fiatalok által készített kisfilm terjesztésére

több mint 700-an vettek részt a tájékoztató 
rendezvényeken és nézték meg a projektben 
résztvevő fiatalok által készített kisfilmet

2022-ben:



SELC – Social Enterprises in Local Communities 
(Szociális vállalkozások a helyi közösségekben)

A projekt időtartama: 2019. december 02. – 2021. július 01.
Költségvetés: 224,182.65 EUR 
Támogató: Az Erasmus+ program 
A Civitas szerepe: főpályázó 
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: Danis Vezetésfejlesztési Alapítvány (Fundația Danis pentru Dezvoltare Managerială) - Kolozsvár, Nonprofit 
Jogalkotási Központ Egyesület (Asociația Centrul pentru Legislație Nonprofit – CNLR) - Bukarest, Consorzio Materahub 
Industrie Culturali e creative - Olaszország, Synthesis Center for Research and Education Limited - Ciprus, Diesis 
Network - Brüsszel

A projekten belül a Civitas Alapítvány egy ambíciós 
tevékenységet koordinált: egy többnyelvű transznacionális 
közösségi finanszírozási (crowdfundind) platformot 
fejlesztettünk ki és indítottunk el, amely meg is koronázta 
a SELC erőfeszítéseit. A We Grow Ideas platformon 
(wegrowideas.eu), a projektben részt vevő országok 
szociális vállalkozói, közösségi finanszírozási kampányokat 
bonyolítottak le. A crowfunding kampányokon túl, a projektből 
származó és ingyenesen elérhető, jelentős erőforrással 
töltöttük fel a platformot: cikkek, webináriumok, az 
elvégzett kutatások prezentációi, közpolitikai tájékoztatók, 
tanfolyami tantervek, jó gyakorlatok példái, interjúk releváns 
szereplőkkel, stb. A platform fejlesztésével párhuzamosan 
online és jelenléti nemzetközi tréningeket is szerveztünk 
Materaban (Olaszország), 74 vállalkozói kezdeményezéssel 
rendelkező felnőtt számára. 
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három szociális-társadalmi inkubációs modellt elemeztünk 
(Románia, Olaszország, Ciprus), és 3 public policy tájékoztatót 
készítettünk ezen országokban zajló inkubációkról
létrehoztunk egy integrált szociális-társadalmi vállalkozási 
inkubációs útmutatót és eszköztárat vállalkozók számára, amely 
tartalmaz 20 jógyakorlati példát a társadalmi inkubációs 
modellekről és 10 jógyakorlati tanulmányt a szociális-
társadalmi vállalkozások közösségi finanszírozásáról
kifejlesztettünk egy transznacionális és többnyelvű közösségi 
finanszírozási platformot (crowdfunding-ot) 9 közösségi 
finanszírozási kampánnyal, több mint 9.400 eurót generálva helyi 
szintű projektekre
19 partnerszervezeti munkatársat és 45 (leendő) vállalkozót 
képeztünk ki

Eredmények 2022-ben:

„A SELC - szociális üzleti inkubációs modelljeinek kutatása 
révén jobban megértjük a jelenlegi valóságot. Így ma már 
jobban tudjuk képviselni a szociális - társadalmi vállalkozások 
inkubátorainak igényeit. A vállalkozó-képzési tevékenységeink 
során alkalmazott emberközpontú tervezési módszer (human-
centered design) az innováció olyan eleme, amelyet átvihetünk 
más tanfolyamokra, hogy vonzóbbá és aktuálisabbá tegyük 
azokat.”

Árkosi Mariann, projektmenedzser 
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A szociális-társadalmi vállalkozások szerepe a közösségek 
fejlesztésében

A projekt időtartama: 2021. október – 2022. december
Költségvetés: 50.000 USD
Támogató: Open Society Foundations
A Civitas szerepe: : főpályázó
Iroda: Kolozsvár

Ezzel a projekttel arra törekedtünk, hogy erősítsük 
a Civitas Alapítvány azon képességét, hogy a civil 
szektort képviselve részt vegyen a minisztériumok 
munkacsoportjaiban és támogassa a szociális 
gazdaság rendszerét, annak érdekében, hogy oktatási, 
figyelemfelkeltő és finanszírozási stratégiákkal növelni 
lehessen ezen szervezetek ellenálló képességét. 

„Nemzeti és európai szintű gyakorlati közösségek, illetve a 
monitoring bizottságok tagjának lenni nagy felelősség, de 
egyben nagyszerű lehetőség a dolgok változtatására és ezek 
eljuttatására megfelelő szintekre, helyekre.”

Ciobanu Carmen, projektmenedzser
Carmen Ciobanu, Manager proiect

2022 elején hivatalos 
tagjai lettünk az AFIN-nek, 
Románia első, kizárólag 
a szociális-gazdasági 
szektorral foglalkozó nem 
banki pénzintézetének, 
amely a romániai szociális-
társadalmi vállalkozók 
kezdeményezésével jött 
létre.

Online találkozó-sorozatot 
szerveztünk a Munkaügyi 
és Szociális Minisztérium 
képviselőivel, a fogyatékkal 
élők szociális-társadalmi 
vállalkozásainak (szociális 
szövetkezetek) tematikájában.

Románia Gazdasági és 
Szociális Tanácsának (CES 
– Románia) tagjaként 
elemeztük azokat a 
tanácsi jóváhagyásra váró 
normatívákat, amelyek 
a szociális-társadalmi 
vállalkozások területét 
célozták meg. 

A Munkaügyi és Szociális 
Minisztérium, valamint a 
Világbank meghívására alapító 
tagja lettünk a SECoP – A 
Szociális Gazdaság Gyakorlati 
Közösségének (Comunitatea 
de Practică a Economiei Sociale 
- SECoP), amely a szociális 
gazdasági környezet jelenlegi 
hiányos tudatosságának 
és elismertségének azon 
kérdésével foglalkozik, amely 
jellemzi a döntéshozók körét. 
A fő cél az, hogy hozzájáruljunk 
a romániai szociális gazdaság 
és szociális-társadalmi 
vállalkozások növekedéséről 
és fenntarthatóságáról szóló 
párbeszédhez.

A 2022-es évben:



Helyi kezdeményezések 
támogatásával segítjük a vidéki 
közösségeket. Célunk, hogy 
e közösségek tagjai tisztában 
legyenek erőforrásaikkal 
és azokat felelősségteljesen 
használják fel. 

VIDÉKI 
GAZDASÁGFEJLESZTÉS
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illetve online vagy közvetítőkön keresztül helyi élelmiszert 
juttathat a fogyasztók asztalára. 2022-ben a 4 food hub 
fejlesztése mellett, promóciós rendezvényeket szerveztünk a 
termelőknek és az üzleti modellnek.

“Egy kihívásokkal teli innovatív projekt, amely előtérbe 
helyezi a következő évtized egyik legégetőbb témáját: az 
élelmezésbiztonságot és a kistermelők fennmaradását.”

Incze Zsuzsa, projektmenedzser  
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Food Hub II

A projekt időtartama: 2021. szeptember – 2023. december
Költségvetés: 431.952 USD
Támogató: Romanian-American Foundation (RAF)
A Civitas szerepe: főpályázó
Partnerek: Civitas Alapítvány (Székelyudvarhely), Centrul de Mediere și Securitate Comunitară (Jászvásár), Open 
Fields Alapítvány (Kolozsvár), World Vision Romania, Centrul Roman de Politici Europene (Bukarest)
Iroda: Kolozsvár, Székelyudvarhely

A projekt célcsoportját az élelmiszer-csomópontok 
(-központok, food hub-ok) körébe tartozó élelmiszer-
kistermelők alkotják, akik a program tevékenységei révén 
hozzájutnak saját termelésük és tevékenységük marketing, 
valamint értékesítési szolgáltatásaihoz.

A Food Hub II célja a rövid élelmiszerlánc modellek létrehozása 
volt az ország 4 régiójában, így 5 Food Hub központ jött létre:
Nod Verde (Zöld Csomópont) - támogatva a kolozsvári 
Civitas Alapítvány által, Helyénvaló (Cumsecade) - 
támogatva a székelyudvarhelyi Civitas Alapítvány által, 
Nord Natural (Természetes Észak) - támogatva az Open 
Fields Alapítvány által Câmpulung Moldovenesc-en, Roade 
și Merinde (Termények és Étkek) - támogatva a jászvásári 
Centrul de Mediere și Securitate Comunitară központ által, 
Merindar (Ételhordó) - támogatva a World Vision Románia 
szászkeresztúri (Criț) központjától.

Minden érintett civil szervezet azon dolgozott, hogy találjon 
egy élelmiszer-csomópont (food hub) modellt, amelyen 
keresztül a közvetlen értékesítési módszerek kombinációjával, 

több mint 500 helyi termelő értékesítette termékeit 
a hálózat platformjain és üzleteiben

esettanulmányt/politikai dokumentumot (policy 
paper-t) készítettünk az élelmiszer-központok 
(-csomópontok, food hub-ok) témájában 

hálózati találkozókat és rendezvényeket szerveztünk 
az élelmiszer-központok népszerűsítésére, valamint 
egy promóciós videót is készítettünk, amely 
megtekinthető a www.foodhubs.ro oldalon

2022-ben:



A krasznai és perecseni Gazdálkodók Szövetkezete

A projekt időtartama: 2020. február 27. – 2022. november 26.
Költségvetés: 477.534,72 RON
Támogatók: a Nemzeti Vidékfejlesztési Program által finanszírozott projekt (PNDR), az AFIR, valamint a Kraszna és 
Berettyó Völgye HACS-on keresztül
A Civitas szerepe: főpályázó, kezdeményező
Iroda: Kolozsvár

A projekt részeként egy mezőgazdasági szövetkezet jött létre, amelynek az alapításkor 8 tagja volt, akik a Kraszna és Berettyó 
Völgye Helyi Akciócsoport területén élő gazdálkodók közül kerültek ki. A társult zöldségtermesztőknek a szövetkezeten, a helyi 
termelői bolton, valamint a szövetkezetvezető által megjelölt értékesítési csatornákon keresztül volt lehetőségük a termelést 
értékesíteni.

 

15 fős tanulmányi látogatást, valamint tanácsadást és támogató foglalkozásokat szerveztünk a mezőgazdasági 
mikrótámogatási projektek megvalósításában
technikai tanácsadásokat tartottunk a gazdálkodók számára
Zilahon nyílt egy jelenléti (fizikai) üzlet a helyi termelőknek

2022-ben:
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CoopNet 2.0 – Együtt tanulunk és növekedünk!

A projekt időtartama: 2020. január 1. – 2022. október 31.
Költségvetés: 216.040 USD
Támogató: a Román-Amerikai Alapítvány (Romanian-American Foundation-RAF)
A Civitas szerepe: projektvezető
Partnerek: Centrul Român pentru Politici Europene (CRPE), Centrul de Mediere și Securitate Comunitară (CMSC)
Iroda: Kolozsvár

Kedvezményezett: 23 mezőgazdasági szövetkezet (vezetők, 
elnökök, tagok), akik részesülhettek a projekt tevékenységéből 
találkozók, rendezvények, tanácsadás és mentorálás által.

A CoopNet egy komplex program, amely több fejlesztési 
fázison ment keresztül. Még 2012-ben, a Román-Amerikai 
Alapítvány anyagi támogatásával indult kezdeményezésekről 
van szó, amelyek révén a szövetkezetek létrehozásának és 
fejlesztésének beavatkozási modelljét hoztuk létre, ezeket 
teszteltük és folyamatosan bővítettük.

A CoopNet 2.0 – Együtt tanulunk és növekedünk! célja 
a már megalakult mezőgazdasági szövetkezeti vezetők 
közösségének oktatása és fejlesztése (ügyvezetők és elnökök). 
Képzéseket kínáltunk számukra Romániában és külföldön: 
projektmenedzsment, humán- és pénzügyi erőforrások, 
marketing, stb. területeken, illetve oktatási anyagokat 
készítettünk és mentorálást ajánlottunk a projektben részt 
vevő szövetkezeteknek, hogy folyamatosan fejlődni tudjanak. 
Az erőfeszítések gazdaságilag fenntartható szövetkezeti 
modellekhez vezettek olyan területeken, mint: zöldségfélék, 
nagykultúra, állattenyésztés stb.

Az együttműködési struktúrák finanszírozási fontosságának 
tudatában azon dolgoztunk, hogy a 2023-2027-es Nemzeti 
Stratégiai Tervben (PNS) biztosítsuk a szövetkezetek 
közfinanszírozási rendszerének meglétét. Ennek 
eredményeként két, a mezőgazdasági szövetkezetekre 
vonatkozó intézkedés is bekerült a romániai KAP-rendszer 
végleges változatába. Ragaszkodtunk ahhoz is, hogy a 
szövetkezetek a szociális gazdaság releváns szereplőiként 
legyenek meghatározva. Ennek eredményeként 2022-ben 
módosították a szociális gazdaságról szóló 219/2015-es számú 
törvényt, így a mezőgazdasági szövetkezeteket is besorolták a 
szociális-társadalmi vállalkozások sorába.
 
A CoopNet 2.0-ben:

a szövetkezeti tagok számára 5 tanfolyamot szerveztünk
5 szövetkezet részesült jogi tanácsadásban
5 szövetkezetnek nyújtottunk mentorálást
nemzetközi tanulmányutat szerveztünk Belgiumba 12 
szövetkezet számára
13 bemutató / tájékoztató rendezvényt szerveztünk, 
amelyek hozzájárultak az ágazat elfogadottságának és 
vonzerője növeléséhez a nagyközönség számára
több mint 30 szövetkezeti forrásanyagot készítettünk, 
amely 30 videót, jogi eszköztárat és online szövetkezeti 
forráskönyvtárat is tartalmaz.



A gazdálkodók részére létező mezőgazdasági magántanácsadói 
szolgáltatások elemzése és hatékonyabb használata

A projekt időtartama: 2020. január 1. – 2023. június 30.
Költségvetés: 102,060 USD
Támogató: a Román-Amerikai Alapítvány (Romanian-
American Foundation-RAF)
A Civitas szerepe: projektvezető
Partnerek: Centrul Român pentru Politici Europene (CRPE)
Iroda: Kolozsvár

Ez a projekt egyfajta pilot-program, mely által megismerhetjük az 
agrártanácsadói szolgáltatások hazai és nemzetközi valóságát, 
hogy a későbbiekben egy tartalmasabb, a felmért igényekhez 
alkalmazott stratégiai programot fejleszthessünk.
Annak érdekében, hogy egy működőképes agrártanácsadási 
modellt javasolhassunk romániai viszonylatban, mennyiségileg 
és minőségileg értékeltük a gazdálkodók, szövetkezetek és más 
agrárgazdasági szereplő igényeit, több mint 300 gazdálkodó 
által megválaszolt kérdőív, 40 interjú, 3 fókuszcsoportos 
találkozó, valamint 3 mezőgazdasági kísérleti tanácsadás 
segítségével.
Ezzel párhuzamosan külföldi példákat vizsgáltunk, hogy 
azonosítsuk azokat az elemeket, amelyek a mezőgazdasági 
tanácsadó rendszert – legyen az magán, állami vagy 
állami-magán együttműködésben – fenntarthatóvá és a 
kedvezményezettek által elismertté teszik. A világhálós 
kutatás mellett 2022-ben tanulmányutakon vettünk részt 
Lengyelországban és az Egyesült Államokban, ahol elemeztük 
ezen terület legjobb gyakorlati modelljeit.
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megjelent egy  tanulmány a következő címmel: A romániai mezőgazdasági szaktanácsadási rendszer 
problémái 

több mint 300 gazdálkodó igényeit mértük fel a mezőgazdasági tanácsadás területén

két nemzetközi tanulmányúton vettünk részt, Lengyelországban és az Egyesült Államokban 

dolgoztunk két másik kutatáson is: Mezőgazdasági tanácsadó rendszerek modelljei. Egy transznacionális 
elemzés, A romániai mezőgazdasági tanácsadó rendszer, A közpolitikák és a gazdálkodók szükségletei

megszerveztük a mezőgazdasági szaktanácsadás témakörben az első találkozót a szakterületen 
befolyással rendelkező közintézmények, szervezetek képviselőivel

A 2022-es évben:

 
  „Ez a kezdeményezés jó példája annak, hogyan miként 
gondolkodunk a Civitas Alapítványnál. A nagyszabású 
változtatásokhoz lépésről lépésre haladunk, a lehető legtöbb 
érintettel konzultálunk és megvizsgáljuk a már sikeres 
modelleket. Csak ezután állunk elő egy olyan beavatkozási 
modellre vonatkozó javaslattal, amely működhet. Ugyanezt 
a stratégiát alkalmaztuk tíz évvel ezelőtt a szövetkezetek 
esetében is, és ez gyümölcsözőnek, hatékonynak bizonyult.”

Árkosi Mariann, projektmenedzser
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Közösségfejlesztési facilitátor 
(segítő)

INPACT. Integrált növényvédelem, 
válasz a klímaváltozásra  

A projekt időtartama: 2018. január 1. – 2023. április 30.
Költségvetés: 43.500.000 HUF
Támogató: a magyarországi Agrárminisztérium
A Civitas szerepe: projektvezető
Iroda: Székelyudvarhely

A projekt időtartama: 2022. január – 2023. december
Teljes költségvetés: 279.857 EUR
Civitas költségvetés: 30.128 EUR
Támogató: az Erasmus+ program
A Civitas szerepe: partner
Partnerek: Czech University of Life Sciences Prague 
(Csehország) – projektvezető, The Agricultural 
University (Bulgária), TREBAG (Magyarország), ARID 
(Lengyelország), Kujani (Magyarország), Mediterranean 
Agronomic Institute of Chania (Görögország)
Website: www.inpactproject.eu
 

A projekt magába foglalja egy közösségfejlesztő jelenlétét 
Székelyudvarhely térségében, aki kapcsolatot épített a 
Civitas Alapítvány és a környék helyi termelői között. A 
közösségfejlesztési facilitátor kiegészítette a közintézmények 
munkáját, tájékoztatva a termelőket a finanszírozási és képzési 
lehetőségekről. Ezen program elsősorban a Helyénvaló Helyi 
bolt termelőinek, beszállítóinak és az Erdélyi Gyógynövénykert 
Egyesület tagjainak szólt, de más érdeklődő gazdát is segítettünk 
(főleg a mezőgazdaság finanszírozási lehetőségről).

2022-ben különböző rendezvényeken, ismeretterjesztő 
találkozókon mintegy 250 személy vette igénybe a 
közösségfejlesztési facilitátor (segítő) szolgáltatásait.

A projekt kedvezményezettjei gazdálkodók, kistermelők 
és mezőgazdasági tanácsadók, célja pedig az ökológiai 
gyümölcs- és zöldségtermesztés elősegítése. Az INPACT révén 
igyekszünk az éghajlatváltozás okozta károkat csökkenteni, az 
élelmiszerbiztonságot növelni és a növényvédelem ökológiai 
módszereinek ismeretét bővíteni, a növényvédő vegyszerek 
használatának csökkentése érdekében.

kérdőívet készítettünk a gazdálkodók igényeinek 
felmérésére
összeállítottunk egy sor bevált jógyakorlatot az 5 
partnerországból
online módon elérhető oktatási anyagokat gyártottunk

2022-ben:
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CORENET: Connecting advisOrs towaRd a European NETwork for 
consumer-producer chains

A projekt időtartama: 2022. október – 2027. szeptember
Költségvetés: 132.225 EUR
Támogató: Horizon Europe
A Civitas szerepe: partner
Partnerek: Università degli studi di Foggia (Olaszország), Teagasc. Agriculture and Food Development Authority 
(Írország), Innovatiesteunpunt voor Landbouw en Platteland (Belgium), ISO-Tech Sp. z o.o. (Lengyelország), Präs-
identenkonferenz der Landwirtschaftskammern Österreichs (Ausztria), Fondazione ICONS (Olaszország), INRAE, 
l’Institut national de recherche pour l’agriculture, l’alimentation et l’environnement (Franciaország), TREBAG Szellemi 
tulajdon- és Projektmenedzser Korlátolt Felelősségű Társaság (Magyarország), In Loco, de Intervenção, Formação 
e Estudos para o Desenvolvimento Local (Portugália), Stichting Taskforce Korte Keten (Hollandia), Sveriges lant-
bruksuniversitet (Svédország)
Iroda: Székelyudvarhely
Website: www.shortfoodchain.eu

A rövid élelmiszer-ellátási láncok (REL, vagy Short Food 
Supply Chains - SFSC) vagy a termelői-fogyasztói láncok olyan 
rendszerek, amelyekben korlátozott számú közvetítő (max. egy) 
vesz részt a gazdálkodók és a fogyasztók között, ugyanakkor 
elkötelezettek az együttműködés, a helyi gazdaság fejlesztése, 
valamint a szoros földrajzi és társadalmi kapcsolatok fenntartása 
mellett.

A Covid utáni korszakban a kormányok, a civil társadalom és 
a fogyasztói csoportok számos EU-tagállamban támogatják 
a REL-ket, hogy befogadóbb, ellenállóbb és fenntarthatóbb 
élelmiszerrendszereket hozzanak létre. A REL kezdeményezői, 
népszerűsítői és résztvevői azonban hiányos tudásvilággal 
rendelkeznek, amit tetéz az alapvető készségek és kompetenciák 
tisztázatlansága a REL minden szakaszában, a farmtól egészen 
az asztalig.
 
A COREnet projekt célja, hogy támogassa a hatékonyabb 
tanácsadás szisztematikus kifejlesztését a REL területén, amely 
a köz-, a magán- és a civil szereplők egymás között történő 
tanulásán és kölcsönös támogatásán alapszik. Ez megköveteli a 
mezőgazdasági tanácsadókkal, gazdálkodókkal és fogyasztókkal 
való interakciót, valamint holisztikusabb megközelítést annak 
érdekében, hogy a REL ne csak nagyobb piaci részesedést érjen 
el, hanem zöldebb piaci hatást is. Mindezért 2022-ben leltárt is 
készítettünk a REL tanácsadóiról európai szinten.
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Helyénvaló

A projekt időtartama: 2018. február – 2024. április
Költségvetés: 30.000 USD
Támogató: a Román-Amerikai Alapítvány (Roma-
nian-American Foundation-RAF)
A Civitas szerepe: projektvezető
Partnerek: NESsT/IKEA Accelerator
Iroda: Székelyudvarhely
Website: www.helyenvalo.ro

A Helyénvaló Helyi bolt a helyi termékek értékesítési pontja, a 
kistermelők és a vásárlók találkozóhelye, tanácsadó központ, 
de egyben a turisták és a környékbeli fogyasztók pihenőhelye 
is. Rövid értékesítési láncot működtet különböző csatornákon 
keresztül, úgy mint üzlet, webshop vagy helyi rendezvények. 

A Helyénvaló Helyi bolt célja a helyi termékek és a kistermelők 
népszerűsítése az élelmiszer-csomópont (food hub) aktív 
megőrzésével. 2022-ben nagyobb hangsúlyt fektettünk a 
termékek webshopon keresztül történő online marketingjére, 
és erőfeszítéseinket a business-to-business partnerek 
azonosítására irányítottuk, hogy a helyi termékek minél több 
emberhez jussanak el.
2022-ben 108 Székelyudvarhely környéki helyi kistermelőnek 
sikerült segíteni abban, hogy termékeik célba találjanak.

“A Helyénvaló egy oázis a fogyasztói 
társadalom sivatagjában.” 

Kolumbán Gábor, a Civitas Alapítvány elnöke 
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Összehozzuk a helyhatóságokat 
és a polgárokat, hogy jólétet 
generáló kezdeményezéseket 
tervezzünk és kivitelezzünk.

KÖZÖSSÉGÉPÍTÉS ÉS JÓ 
KORMÁNYZÁS



A mezőgazdasági középiskolák készítik fel a jövő gazdálkodóit

A projekt időtartama: 2021. január 1. - 2023. december 31.
Költségvetés: 300.000 USD  
Támogató: Román-Amerikai Alapítvány (Romanian-American Foundation-RAF) 
A Civitas szerepe: partner
Partnerek: World Vision Románia, Centrul Roman de Politici Europene (CRPE), Junior Achievement Románia (JAR)
Iroda: Kolozsvár

A mezőgazdasági középiskolák készítik fel a jövő gazdálkodóit 
projekt része a Növekedünk a mezőgazdasági oktatással 
(Creștem prin Educație Agricolă) programnak, amely 2016-
ban indult és 8 romániai mezőgazdasági középiskola diákja 
számára tanulmányutak szervezésére összpontosított. Most 
4 féle programot támogatunk ezen középiskolákban, melyek: 
gyakorlatok (praktikák), tanulmányutak, középiskolákat 
népszerűsítő kampányok és mezőgazdaság 4.0.

A 2022-es évben 28 projekt részesült támogatásban: 4 
gyakorlatos projekt, 13 népszerűsítő, valamint 11 tanulmányutas 
projekt. Ezeket a projekteket 16 középiskola valósította meg, a 
megvalósításukra odaítélt támogatás pedig közel 42 ezer dollár 
volt.

A támogatásokon kívül a mezőgazdasági szakközépiskolák 
számára két csomagot is kidolgoztunk, ezek ajánlásokat 
és eszközöket tartalmaznak a gyakorlati képzések és 
tanulmányutak szervezéséhez. Ezek a forrásanyagok 
minden mezőgazdasági középiskolára számára elérhetőek, 
függetlenül attól, hogy támogatáshoz kívánnak-e jutni, vagy úgy 
döntenek, hogy önállóan vitelezik ki ezeket a tevékenységeket. 
Ugyanakkor képzésekkel és webináriumokkal is támogatjuk a 
mezőgazdasági középiskolák tanárait.

„Az agrároktatás fejlesztése stratégiai fejlesztési irányt jelent 
alapítványunk számára. Közel 9 éve tevékenykedünk ezen a 
területen és támogatást nyújtunk a romániai mezőgazdasági 
középiskoláknak, hogy színvonalas oktatást biztosíthassanak 
diákjaiknak. Meggyőződésünk, hogy a szakképzett 
gazdálkodók felneveléséhez fontos, hogy a mezőgazdasági 
középiskolák releváns és magas színvonalú oktatási kínálatot 
alakítsanak ki.”

Nae Alexandra, projektmenedzser 

A 2022-es év számokban 

28 támogatást ítéltünk oda mezőgazdasági 
középiskoláknak tanulmányi kirándulások, szakmai 
gyakorlatok és promóciók szervezésére
82 mezőgazdasági szakközépiskola tanára teremtett 
tanulási lehetőséget tanulói számára
226 diák vett részt a középiskolás projektek 
tevékenységeiben 
A mezőgazdasági szakközépiskolák tanárai számára 
2 képzést szerveztünk gyakorlati képzések, illetve 
tanulmányutak szervezése témakörökben 
Két eszközt (csomagot) indítottunk el, amelyek az 
ország 57 mezőgazdasági középiskolájába jutottak 
el: a gyakorlati képzések szervezésére és a tanulmányi 
látogatások (kirándulások) szervezésére 
Javaslatot nyújtottunk be a a Nemzeti Helyreállítási Terv  
(PNRR) keretében a finanszírozási
útmutató elkészítéséhez
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RuralNet

A projekt időtartama: 2021. február 15. – 2024. február 14.
Teljes költségvetés: 249.987,70 EUR
Civitas költségvetés: 142.583,55 EUR
Támogató: az Active Citizens Fund Program - Románia, Izland, Liechtenstein és Norvégia támogatásával, a SEE 
2014-2021 finanszírozási ciklusban
A Civitas szerepe: projektvezető
Partnerek: Centrul de Mediere și Securitate Comunitară (CMSC), Fundația pentru Dezvoltarea Economiei Sociale – 
Alapítvány (FDES), IRECOOP - Norvégia
Iroda: Kolozsvár

A RuralNet Romániában olyan aktív (és jelentős) civil szervezetek 
hálózata, amelyek a vidéki közösségfejlesztés területén fejtik 
ki tevékenységüket. Ezen hálózat révén szeretnénk javítani az 
érintett szervezetek által nyújtott szolgáltatások minőségét és 
kamatoztatni készségeiket, valamint erőforrásaikat. A RuralNet, 
a szervezetek közösség- és vidékfejlesztési szakértelmén alapul. 

A 2022-es év tele volt a RuralNet közösségnek szentelt 
eseményekkel. Voltak találkozók a hálózati tagoknak, tréningek 
olyan témakörökben, mint projektmenedzsment és szociális-
társadalmi vállalkozás, a két szervezett workshopon pedig 
lefektettük a jövőbeni szakpolitikai ismertetők (policy brief) 
alapjait, amelyeken keresztül reméljük, hogy hozzájárulhatunk 
a közösségfejlesztés fontosságának tudatosításához.

RuralNet - a romániai közösségfejlesztésben aktív 
szervezetek hálózata!

28
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Partnerség az intelligens közigazgatás fejlesztéséért Kolozs községben

A projekt időtartama: 2022. július 27. – 2023. szeptember 27.
Költségvetés: 416.186,58 RON  
Támogató: az Európai Szociális Alap, a POCA 2014-2020 program által
A Civitas szerepe: projektvezető
Partnerek: Kolozs Község Polgármesteri hivatala
Iroda: Kolozsvár

A projekt kedvezményezettjei a Kolozs község polgármesteri 
hivatalának 20 alkalmazottja, a helyi civil szervezetek 20 
munkatársa, valamint a Civitas Alapítvány 20 alkalmazottja és 
önkéntese.

A projekt részeként a kolozsi önkormányzat és a civil szervezetek 
képviselői megismerkedtek az intelligens koncepciókkal, 
tanulmányúton vettek részt Maroscsüged (Ciugud) községben, 
a Smart Village koncepció romániai népszerűsítőjénél. 
Később adománygyűjtő (fundraising) stratégiát készítenek az 
intelligens (okos, smart) kezdeményezésekhez és legalább 
egy ilyen smart kezdeményezést életbe ültetnek a közösségben.

A projekt célja az intelligens fejlesztés elősegítése Kolozs 
község szintjén, a Helyi Fejlesztési Alap létrehozásán, illetve 
a civil szervezetek és a polgárok a közösségbe, valamint a 
döntéshozatalba való bevonását szolgáló mechanizmus 
kialakításán keresztül. Ugyanakkor közösen  beazonosítjuk 
az intelligens (smart) kezdeményezéseket, az intelligens 
közigazgatás fejlesztéséhez.

2022 júliusa és decembere között a Civitas Alapítvány szakértői 
megismerkedtek az intelligens közösségi koncepciókkal, 
illetve dokumentálták azokat, hogy hasonló projektet más 
közösségekben is meg lehessen ismételni.

 „Ahogyan infrastruktúrára és  konkrét beruházásokra 
van szükségünk, ugyanúgy szükség van a közösséghez 
való közelebb kerülésre, minden okos (smart) 
kezdeményezés támogatására és népszerűsítésére. 
Kolozsnak olyan mechanizmusra van szüksége, amely 
ösztönzi a lakosság aktív részvételét a közösségben, 
fokozatos átállást a részvételen alapuló költségvetés-
tervezés irányába, és az első ilyen gyakorlatot ezen a 
projekten keresztül hajtjuk végre.”

Ranga Sorin, Kolozs község polgármestere 



Partnerség a diákoknak szóló munkahelyi tanulási programok 
kidolgozására az idegenforgalom területén

A projekt időtartama: 2021. szeptember – 2023. 
október
Költségvetés: 2.405.362,31 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a 
Humánerőforrás Operatív Program 2014-2020 által 
A Civitas szerepe: partner
Partnerek: Develoconsult KFT (projekt-vezető)
Iroda: Székelyudvarhely

Ebben a projektben szakmai tanácsadással, illetve 
potenciális munkahelyen való szakmai gyakorlat 
biztosításával, az idegenforgalmi középiskolák leendő 
diplomásainak munkaerő-piaci beilleszkedését kívántuk 
elősegíteni.

A célcsoportot 184 felső tagozatos tanuló alkotja, s ezek a 
diákok Románia Közép-régiójának kevésbé fejlett területén, 
Hargita és Maros megyékben tanulnak, és turizmushoz 
kapcsolódó szakirányú középiskolák és szakiskolák IX.-XII. 
osztályos diákjai.
2022-ben mind a 184 fiatal részt vett a személyes 
profilelemzésben, a Thomas típusú tesztek segítségével, 
amelyben van tapasztalata és szakmai felkészültsége a 
Civitas csapatának.

30

 “Hasznos projekt a diákoknak, de a Civitasnak is! Ez utóbbi 
azért, mert folyamatosan fejlődünk/ professzionalizálódunk 
a fiatalok személyiségfejlesztésében a Thomas-teszt 
módszerrel, ami egyre keresettebb az oktatási és szociális 
intézmények által, de az üzleti környezetben is.”

Orbán Árpád, projektmenedzser
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Future Builders - Aktív tanulás a munkahelyen, kereskedelmi szakmai 
gyakorlati programok által

A projekt időtartama: 2020. október – 2023. február
Költségvetés: 2.349.237,49 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás Operatív Program 2014-2020 által
A Civitas szerepe: partner
Partner: ADI Harghita Business Center (HBC)
Iroda: Székelyudvarhely

A Future Builders projekten keresztül a kiskereskedelmi 
szakos középiskolás oktatásban végzett fiatalok munkaerő-
piaci beilleszkedésének elősegítésére törekszünk. Ezt 
professzionális tanácsadási tevékenységekkel és a potenciális 
munkahelyen végzett szakmai gyakorlatokon belüli tanulási 
programok biztosításával tesszük.

“Egy ponton az egyik diák, miután átnézte 
személyes profil-jelentését, csodálkozva 
kérdezte tanácsadó kollégánkat: Beszélt 
édesanyámmal? Az a tény, hogy az általunk 
tanácsadói tevékenységben használt Thomas-
tesztek kiváló eszközei a személyiség mérésének, 
ismét beigazolódott számunkra!”

Kis Zoltán, projektmenedzser

184

37

144

60

a személyes profilelemzésben 184 
fiatal vett részt Thomas-típusú tesz-
tek kitöltésével

fiatal vett részt készségfejlesztő tan-
folyamokon

fiatal vett részt kereskedelmi 
cégeknél gyakorlaton

fiatal talált munkát a projektben való 
részvétele végén

A projekt célcsoportja 184 diák volt, 
ebből:



Gyerekek a farmon 

A projekt időtartama: 2022. június – 2022. november
Költségvetés: 6.641 RON
Támogató: Hargita Megye Tanácsa, Székelyudvarhely Megyei Jogú Város
A Civitas szerepe: projektvezető
Iroda: Székelyudvarhely

Hiszünk abban, hogy fontos a gyerekeknek az élelmiszer-
előállítást megmutatni, tanítani, ezért javasoltuk, hogy 
látogassunk el olyan tanyákra (farmokra), ahol megismerhetik 
a növények és állatok világát, ezek élettani ciklusait.

Hargita Megye Tanácsától (2145 lej) és Székelyudvarhely 
Önkormányzatától (4496 lej) támogatást nyerve sikerült két 
farmlátogatást szerveznünk 29 székelyudvarhelyi I-VIII. 
osztályos diákkal, akik közül néhányan társadalmilag is a 
veszélyeztetett csoportokhoz tartoznak. Közösen meglátogattuk 
a Sólyom Major-Gut Falkenhof Tanyát, amely nyáron gyerekek 
táborainak is otthont ad, valamint a gyergyószentmiklósi 
Caritas Vidékfejlesztési Oktatógazdaságot. A gyerekek a 
farmok szakembereivel együtt megismerkedtek az élelmiszer-
előállítással, de gyakorlati tapasztalatokkal is gazdagodtak, 
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hiszen résztvettek az ottani napi tevékenységekben. A diákok 
tanulhattak a környezeti kérdésekről és arról is, hogy ezek 
hogyan befolyásolják az élelmiszertermelést.

A tanyalátogatás mellett két ismeretterjesztő filmet is 
készítettünk az állatgondozásról, növénytermesztésről és 
az élelmiszer-feldolgozás folyamatairól. Így több diák is 
megismerheti, hogyan néz ki a gazdák és termelők munkája.

A filmeket a gyerekek az iskolában csoportosan, de egyénileg is 
nézték. Sokan közülük még nem jártak farmon és lenyűgözte, 
hogyan gondoskodnak az állatokról és a növényekről, de 
az is, hogyan miképp állítják elő a minden nap elfogyasztott 
táplálékunkat. Ezekkel a kis tevékenységekkel szeretnénk a 
fiatalabb generációt nevelni, hogy a gyerekek tudatos és felelős 
felnőttekké váljanak.



Ösztönözzük a jó gyakorlatok 
átadását és a partnerségeket a 
civil társadalmi környezetben.

A CIVIL TÁRSADALOM 
MEGERŐSÍTÉSE
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Ma kis nemkormányzati szervezetek, holnap fenntartható civil szervezetek

A projekt időtartama: 2022. január 1. – 2023. szeptember 30.
Költségvetés: 100.000 EUR
Támogató: az Active Citizens Fund Program - Románia, Izland, Liechtenstein és Norvégia támogatásával, a SEE 
2014-2021 finanszírozási ciklusban
A Civitas szerepe: projektvezető
Partner: Norsensus Mediaforum (Oslo, Norvégia)
Iroda: Kolozsvár

A Ma kis nemkormányzati szervezetek, holnap 
fenntartható civil szervezetek projekt révén 15 romániai 
(51.000 euró alatti éves költségvetésű) kisebb civil szervezet 
pénzügyi fenntarthatóságának növelését tűztük ki célul, 
adománygyűjtési és promóciós készségeik fejlesztésével.

A projekten belül az adománygyűjtő és kommunikációs 
szakemberekből álló csapat adománygyűjtést (fundraising), 
kommunikációt és közösségi finanszírozást (crowdfunding) 
elemző útmutatót készített kisebb civil szervezetek számára. 
Ezen szervezetek pénzügyi kapacitásuk növeléséhez és 
finanszírozási forrásaik diverzifikálásához szükséges 
eszközökhöz is jutottak. A kidolgozott anyagokat, a 2022 nyarán 
lezajlott online és jelenléti tanfolyamokon, illetve az egyéni 
mentorálásokon is egyaránt felhasználtuk. 
A projektcsapat szakértői támogatást nyújtottak a civil 
szervezetek  részére két adománygyűjtő kampány 
megtervezésében, illetve megvalósításában, valamint egy 
közösségi finanszírozási kampány előkészítésében, amelyre a 
Creștem Idei (Ötleteket fejlesztünk) platformon kerül sor 2023 
tavaszától.
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15
15
15

civil szervezet vett részt adománygyűjtő és 
kommunikációs tanfolyamon

civil szervezet vett részt a norvég partner, 
a Norsensus Mediaforum által vezetett 
Visual și Transmedia Storytelling (Vizuális és 
Transzmédia történetmesélés) tanfolyamon

civil szervezet vett részt adománygyűjtő és 
kommunikációs mentorálásokon, valamint 
adománygyűjtő kampányokat folytatott 
társadalmi kihatású projektjeikhez 

2022-ben:
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Civitas – Képzés-szolgáltató 

Hiszünk a tudás-átadás (a know-how átadás) erejében, ezért az évek során felhalmozott tapasztalataink továbbadása érdekében 
úgy döntöttünk, hogy a Civitas Alapítványt képzési intézményként (is) engedélyezzük. Így több embert sikerül elérni, akik tovább 
szolgálhatják közösségeiket. 
A Nemzeti Képesítési Hatóság (Autoritatea Națională pentru Calificări - ANC) által feljogosítva,  7 képzési programtípusnak 
megfelelő tanfolyamokat kínálunk: 

közösségfejlesztési facilitátor (segítő)
vállalkozói, pénzügyi és jogi készségek
szakértő a strukturális és a kohéziós alapokhoz való hozzáférésben
vállalkozó a szociális-társadalmi gazdaságban
projektmenedzser
projekt értékelő
digitális készségek az információs technológia tanulási- és tudáseszközként való használatához

A képzések elvégzése után, a résztvevők hazai és nemzetközi szinten is elismert bizonyítványt szereznek, ezzel is gazdagítva 
szakmai portfóliójukat. A kurzusokat úgy alakítjuk ki, hogy azok minél alkalmazhatóbbak / praktikusabbak legyenek, olyan valós 
példákkal, amelyek a mindennapi életben hasznosak a kézzelfogható eredmények elérésében.

6

134

84

72

egyenként 40 órás Vállalkozói, 
pénzügyi és jogi készségek 
tanfolyamot tartottunk

órás szakértői tanfolyamot 
tartottunk az európai strukturális és 
kohéziós alapokhoz való hozzáférésről

órás Projektmenedzseri 
tanfolyamot szerveztünk

fő végzett tanfolyamainkon

2022-ben:



MENTORÁLT 
(TÁMOGATOTT) 
SZERVEZETEK
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Civitas Consulting

A Civitas Consulting KFT-t 2008-ban hozta létre 
a Civitas Alapítvány és ennek fő tevékenységi 
területe az üzleti tanácsadás. A társaság 
nyereségét az alapítványhoz irányítja, amely 
helyi fejlesztési és civil társadalmi projektek 
megvalósítását támogatja ezáltal is.

57
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benyújtott támogatási kérelem: 30 
közhasznú (a Környezetvédelmi Alap - 
AFM programjaira, a PNRR, valamint a 
Nemzeti Vidékfejlesztési Programra) és 
27 magánkedvezményezett (Nemzeti 
Vidékfejlesztési Program, Vállalkozó nők, 
StartUp Nation, Támogatások az agrár-
élelmiszeripari ágazatban) részére

közbeszerzési szaktanácsadási 
szolgáltatás 4 beszerzési eljáráshoz

projekt van kivitelezés alatt 11 
magánkedvezményezett és 26 
közintézmény számára

A 2022-es év a Civitas Consulting számára a következőket jelentette: 



Erdélyi Gyógynövénykert Egyesület

Az Erdélyi Gyógynövénykert Egyesület 2017-ben alakult, 
fő célja népszerűsíteni a gyógy- és aromanövények 
fenntartható termesztését, gyűjtését és feldolgozását. 
Így az egyesület hozzájárul a környezet védelméhez 
és Erdély szellemi örökségének gyarapításához (a 
hagyományos gasztronómia, népi gyógyászat, stb. 
területén), a gyógy- és aromanövényhasználati 
hagyományok felélesztésével.

2022-ben, a székelyudvarhelyi munkapontunkon 
Natúr Műhelyt hoztunk létre, ahol rendszeresen 
szervezünk workshopokat gyógynövény-feldolgozás 
témakörben. Tapasztalatcserét is szerveztünk néhány 
gyógynövénytermelő és -feldolgozó meglátogatására, 3 
filmet készítettünk ezen területen jelentős tevékenységet 
folytató személyiségekről, a mobil-műhellyel pedig 
különböző fesztiválokon, rendezvényeken voltunk 
jelen. További közösségi rendezvényeket szerveztünk 
a székelyudvarhelyi munkaponton, illetve az egyesületi 
tagoknál. 
A Székelyudvarhelyi Egyetemi Központtal (SzÉK) 
együttműködve indítottunk egy sikeres képzést 
a gyógynövények termesztéséről, gyűjtéséről és 
feldolgozásáról.

Az egyesület számára a 2022-es év a 
következőket jelentette: 
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3

több mint

30.000

több mint 

500

dokumentumfilm a 
gyógynövények területén 
jelentős tevékenységet folytató 
személyiségekről

felhasználó kereste fel a 
weboldalunkat, a 
www.naturalherbs.ro címet

ember vett részt az egyesület 
tevékenységeiben



3.	 Kanthaka Egyesület (Lovas-központ a nemzedékek összekapc-
solásáért Székelyderzsben)

A lovasközpont célja, hogy nagyobb jólétet hozzon 
egy kis közösségbe - Székelyderzsbe, amely az UNESCO 
világörökség részét képező erődtemplomáról híres. A 
templom melletti lovarda hozzájárul úgy a település 
gazdasági fejlődéséhez, mind pedig egy szociális probléma 
(az időskorúak elsődleges szociális ellátásának hiánya) 
kezeléséhez. Tehát támogatunk egy szocializációs és 
szabadidő eltöltésére alkalmas napközi működtetését 
idősek számára, ahol olyan tevékenységek valósulhatnak 
meg, amelyek megelőzik vagy csökkentik azokat a nehéz 
helyzeteket, amelyek során marginalizálódhat az idős 
személy. E társadalmi tevékenységek finanszírozását 
elsősorban a Kanthaka Egyesület (amely minősített 
szociális-társadalmi vállalkozás) által végzett gazdasági 
tevékenység biztosítja a különböző nemzedékek 
számára nyújtott kikapcsolódási, valamint fejlesztő lovas 
szolgáltatásokból.

2022-ben, a régióból mintegy 120 hátrányos helyzetű 
gyermekes család és 30 idős ember részesült a lovarda 
általi, vagy pedig közvetetten, a bevételből  finanszírozott 
szolgáltatásokból.
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Lassíts 1 lóerőre!



PÉNZÜGYI 
EREDMÉNYEK
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Pénzügyi eredmények

Bevétel (RON)
Összbevétel
Támogatások/pályázatok közpénzből
Támogatások/pályázatok magánalapokból
Adományok, szponzorizálások magánszemélyektől és cégektől, 
kamatok
Gazdasági tevékenységből származó jövedelem
Osztalék
Más bevételek

Kiadások (RON)
Összkiadás
Projektek lebonyolítási költségei
Adminisztratív költségek
Nettó költségek (RON)

6,857,300
5,511,861
1,035,468

38,016

68,868
133,525

69,562

6,822,778
6,315,210

507,568
34,552

1,079,618
737,910
208,011

44,928

0
0

88,769

882,891
779,888
103,003
196,727

Pénzügyi jelentés a 2022-es évre
Civitas Alapítvány a Polgári Társadalomért Kolozsvár Székelyudvarhely

Kolozsvári bevételek Székelyudvarhelyi bevételek

Közforrásokból származó finanszírozás/támogatások
Magánforrásokból származó finanszírozás/támogatások
Adományok, szponzorációk magánszemélyektől és vállalatoktól, kamatok
Gazdasági tevékenységekből származó jövedelem
Osztalékok
Egyéb jövedelem

Közforrásokból származó finanszírozás/támogatások
Magánforrásokból származó finanszírozás/támogatások
Adományok, szponzorációk magánszemélyektől és vállalatoktól, kamatok
Egyéb bevételek
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0,6%

1%

1%

1,9%

15,1%

80,4%

8,2%

4,2%

19,3%

68,3%



PARTNEREK
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Hazai partnerek Nemzetközi partnerek

Asociația Ateliere fără Frontiere (A Határoknélküli 

Műhelyek Egyesület)

Asociația Centrul pentru Legislație Nonprofit - CNLR 

(Nonprofit Jogalkotási Központ - Egyesület)

Asociația Monomyths - Egyesület

Centrul de Mediere și Securitate Comunitară - CMSC 

(Közösségi Közvetítés és Biztonság Központja)

Centrul Român de Politici Europene – CRPE (Európai 

Politikák Romániai Központja)

Develoconsult KFT - Székelyudvarhely

Erdélyi Gyógynövénykert Egyesület

Fundația Danis pentru Dezvoltare Managerială (Danis 

Vezetésfejlesztési Alapítvány) 

Fundația HEKS/EPER Romania - Alapítvány

Fundația Open Fields - Alapítvány

Fundația Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale (A 

Szociális Gazdaság Fejlesztéséért Alapítvány)

Hargita Megyei Innovációs és Inkubációs Szövetség 

(Asociația Centrul de Inovare și Incubare în Afaceri) 

Junior Achievement Romania (JAR)

Kanthaka Egyesület - Székelyderzs

Kraszna és Berettyó Völgye HACS

LIA Alapítvány

Naszódi Helyi Akciócsoport (HACS) 

Székelygyümölcs Egyesület

Via Transilvanica (Erdély Útja)

World Vision Románia

23 FILM STUDIO & MEDIA KFT

Agárminisztérium - Magyarország
ARID (Lengyelország)
Asociacija Tavo Europa (Litvánia)
Consorzio Materahub Industrie Culturali e Creative 
(Matera, Olaszország)
Czech University of Life Sciences Prague (Csehország) 
Diesis Network (Brüsszel, Belgium)
Entrepreneurship and Social Economy Group 
(Görögország)
Fondazione ICONS (Olaszország)
FURIM Institutt (Norvégia) 
Kujani (Magyarország)
INRAE, l’Institut national de recherche pour l’agriculture, 
l’alimentation et l’environnement (Franciaország)
In Loco, de Intervenção, Formação e Estudos para o 
Desenvolvimento Local (Portugália)
Innovatiesteunpunt voor Landbouw en Platteland 
(Belgium)
IRECOOP (Olaszország) 
ISO-Tech Sp. z o.o. (Lengyelország)
Mediterranean Agronomic Institute of Chania 
(Görögország)
NESsT/IKEA Accelarator
Nuorisokeskus Piispala (Finnország)
Präsidentenkonferenz der Landwirtschaftskammern 
Österreichs (Ausztria)
Projects ehf (Izland)
Sdruzhenie Walk Together (Bulgária)
Stichting Taskforce Korte Keten (Hollandia)
Sveriges lantbruksuniversitet (Svédország)
Synthesis Center for Research and Education Limited 
(Ciprus)
Teagasc. Agriculture and Food Development Authority 
(Írország)
Terram Pacis (Norvégia)
The Agricultural University (Bulgária)
TREBAG - Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser 
Korlátolt Felelősségű Társaság (Magyarország)
Università degli studi di Foggia (Olaszország)
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2022
-es éves 
jelentés
Kolozsvári iroda
Eremia Grigorescu u., 77-es sz.
400304 – Kolozsvár, Kolozs megye
tel. +40-264-590.554
tel./fax +40-264-590.555
office@civitas.ro

Székelyudvarhelyi iroda
Solymossy u., 29-es sz.
535600 - Székelyudvarhely, Hargita megye
tel./fax +40-266-218.481
office.udv@civitas.ro


