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2022-ben lett 30 éve, hogy nap mint nap
azon dolgozunk, hogy erds kézésségeket
hozzunk létre. Azok az emberek nélkiil,
akikkel az id6k soran egyuttmikoédtink, a
kedvezményezettjeink, illetve a csapatunk
nélkul ez az évforduld nem johetett volna
Iétre. A Civitas Alapitvany kuratériumanak
elnékének Uzenete mindazoknak, akik
tarsaink a fejlesztésekben:

,A Civitas egy valéra vdlt dlom, készénhetben
a kreativitdsnak, a helyi kdzdsségek irdnti
elkotelezettségnek és a  megelblegezett
bizalomnak azok irdnydba, aki a csapatunkban
dolgozott. Sokunk szamdra ez az a hely, ahol
életiink fontos részét éltiik és éljik. Ez egy
motivdlé valésdg, amely a jéhoz tartozds
tudatdt, azemberek, valamint a helyi kozdsségek
tdmogatdsdt tudta biztositani.

Az id6 mualasdval szdmos kihivdssal kellett
szembenézniink. Még oz elsék kdzott volt
a politikai  befolydstél valdé elhatdrolddds,
illetve a politikai pdrtoktdl valé eltdvolodds. A
Civitas identitds megerdsitése és az dtlathaté
munkamadszer lehet6vé tette tevékenységlink
finanszirozdsdnak  diverzifikdldsat.  Tovdbbi
kihivast jelentett a helyi k6z6sségek igényeihez
valé folyamatos alkalmazkodds. A vildg nagyon
gyorsan vdltozott a 2000-es évek utdn, a
globdlis rendszerszintl vdlsdgok korilményei
és a finanszirozdsi politikak vdltozdsai okozta
bizonytalansdgok prébdra tették ellendllo-
képességtinket.

Sikertlt legy6zniink néhdny nehézséget a

mellettiink dll6  bardtoknak, partnereknek
k6szénhetden. Hdldsak vagyunk
kollégdinknak, akik az évek sordn szeretettel
és odaaddssal dolgoztak. Hdldsak vagyunk
kedvezményezettjeinknek, a helyikézbsségeknek,
azoknak, akik az évek sordn folyamatosan
inspirdltak és motivdltak benniinket. Es végiil,
de nem utolsésorban kdszonetet mondunk
finansziroz6  partnereinknek,  akik  hittek
benntink és tamogattak a nagyszerii programok
létrehozdsdban!

Szeretnénk meg6rizni azt a hitet, hogy
munkdanknak készdnhetben a vildg is élhet6bbé
vdlik. Tovdbbra is az a célunk, hogy jobbd tegyiik
a helyi kbzosségekben él6k mindennapjait, ami
nagy felelsséggel és folyamatos torédéssel jar
azokkal szemben, akikkel egytitt dolgozunk, de
harminc éve motivdciét és 6romét ad. Ha ez
azoknak sikerilt, akik ezekben az években a
Civitas csapatdban voltak, akkor az elkbvetkezé
években is sikertilni fog!”

Kolumban Gabor,
a Civitas Alapitvany a Polgari Tarsadalomért
kuratériumanak elndke
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eve

eros kozossegeket épitiink

250+ sikeres projekt kivitelezése

70+ startup (kezdd vallalkozas) Iétrehozasa a projektjeink altal
280+ termel6 segitése a REL-ek altal termékeik értékesitésében
50+ helyi és mikrorégios fejlesztési stratégia

5000+ felkészitett ember a képzéseink altal

Mi vagyunk a Civitas Alapitvany

Munkank kézéppontjaban a ,k6zdsség” all. Hiszink a kdzdsség erejében, a civil szerepvallalasban
és abban, hogy a polgarokat és a hatésagokat 6ssze kell kapcsolni, hogy a kezdeményezések
projektekké, a tervek valésagga, a fejlesztési lehet8ségek pedig jolétté valjanak. Tébb mint 30 éve
folyamatosan id6t és energiat aldozunk arra, hogy sikeres modelleket és fenntarthaté megoldasokat
hozzunk létre a vallalkozdi szellem, a szocialis gazdasag és a vidékfejlesztés teruletén.

sz

Székelyudvarhelyen talalhato két regionalis iroda.
Programjaink és projektjeink a regionalis és a helyi fejlesztés terUletén zajlanak és a kovetkez6
févonalakra csoportosithatoak:

* vallalkozéi szellem és szocialis gazdasag,
* vidékfejlesztés,

» kézosségfejlesztés és j6 kormanyzas,

* civil tarsadalom kapacitasanak novelése.
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KURATORIUM

KOLOZSVARI IRODA

Kolumbéan Gabor
Kuratoriumi elnok

‘Q‘{
Hajdo Csaba
Kuratériumi tag
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Enache Smaranda
Kuratériumi tag

Bakk Mikl6s
Kuratériumi tag

Eckstein Kovacs Péter
Kuratériumi tag

Orbéan Arpad
Kuratériumi tag

Balogh Marton
lgazgatd

Bene Partenie
Kozgazdasz

Ciobanu Carmen
Programigazgatd
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Kiss Emese Reka
Kozgazdasz

Badea Cristina
Konyvelési szakértd

Viziteu Roxana
Kozgazdasz

Baké Annamaria
Kozgazdasz

Arkosi Mariann
Projektmenedzser
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KOLOZSVARI CSAPAT

Augustin Alina
Projektmenedzser

s

Bartis Simona
Projektmenedzser

Giurgiu Paula
Projektmenedzser

Ciprian Martin
Szakért6 - Uzleti tervek

Apostu Silvana
Projektmenedzser

&

Caluser Monica
Projektmenedzser

g

Bulai Daniel
Projektmenedzser

Halasz Brigitta
Irodai titkar

Suciu Andreea
Projektmenedzser

Nae Alexandra
Projektmenedzser

Ciobanu Paula
Projektmenedzser

Incze Zsuzsanna
Projektmenedzser

Otilia Predatu
Szakértd - Uzleti tervek

Sirbu Simona
Projekt asszisztens

Ferencz Maria Olaru Ana
Irodai titkar Kommunikacids szakember
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HELYENVALO BOLT

Orbéan Arpad
Fejlesztési igazgatd

Dénes Lajos-Géza
Végrehajto és pénzlgyi
igazgatd

Bartha-Pal Csaba
Projektmenedzser

Bakai Magdolna
Projektmenedzser

Szotyori Ana-Maria
Projekt asszisztens

Kis Zoltan
Programigazgatd

Molnar Judith
Programigazgatd

Balint Maria-Magdolna
Projekt asszisztens

Mihaly Istvan
Projekt asszisztens

Bara Erzsébet
Projekt asszisztens

/iy

Debreci Orsolya
Uzletvezetd

Csiki Kinga Katalin

Benedek Melinda
Eladd
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VALLALKOZAS ES
SZOCIALIS GAZDASAG

A vallalkozo1 szellem es a szocialis
gazdasag mozgatoi, illetve segitol

i1s vagyunk. Fenntarthato szocialis
gazdasagi vallalkozasokat fejlesztunk
es mellettuk maradunk, hogy segitsunk
szembenezniuk a tovabbi kihivasokkal.



Vallalkozasok Szamosujvaron

A projekt idotartama: 2021. szeptember - 2023.
december

Kéltségvetés: 700.000 eurd

Tamogato: az Eurdpai Szocialis Alap, a Humanerd&forras
Operativ Program 2014-2020 altal

A Civitas szerepe: fépalyazéd

Iroda: Kolozsvar

A Vdllalkozdsok  Szamosujvdron elnevezésli  projektben
Szamosujvar 17 vallalkozéja kapott egyenként 25.000 eurd
tdmogatast vallalkozasaik alapitdsahoz, valamint tanacsadast,
mentoralast és tamogatast vallalkozo6i dlmuk megvaldsitasahoz.

A képzés tdjékoztatd és szakmai tanacsadassal kezdddott
250 hatranyos helyzet(i, 18 év feletti és munkahellyel nem
rendelkezd (munkanélkdli vagy inaktiv) szamosujvari fiatal
szamara 2021-ben (a hatranyos helyzet( varosi teruletrdl,
roman megnevezése: ZUM - Zone Urbane Marginalizate). Ezek
a tevékenységek 2022 elsd felében is folytatédtak. A fiatalok
kozul 58-an vettek részt a vallalkozasfejleszté tanfolyamon,
valamint a 40 uzleti tervb8l 17 kapott fejenként 25.000 eurds
tamogatast.

A 17 vallalkozé intenziv mentorprogramon is keresztll ment,
majd mindegyik céget alapitott kUlonbozd tevékenységi
tertleteken, ugy mint: taplalkozas, takaritds, szépségapolas,
famegmunkalds, szamitégép-javitdas stb. A  kovetkezd
szakaszban a vallalkozék 35 munkahelyet teremtettek LA 4
Szamosujvaron és végig figyelemmel kisértik a finanszirozott Szamosujvaron
Uzleti tervek megvaldsulasat, ezzel is tdmogatva a vallalkozasaik
fejlesztésében.

Vallalkozasok

135 Ll személy részesilt szakmai tanacsadasban

személy végezte el a vallalkozasfejlesztési képzést

vallalkozas lett Iétrehozva és finanszirozva a projekt
keretén belil

munkahely volt teremtve a 17 szamosujvari
vallalkozas keretében




Youth Finance Academy
(Ifjsagi Pénziigyi Akadémia)

: Youth Finance
Academy

A projekt idétartama: 2020. december 1. - 2023. januar 31.

Kéltségvetés: 256.804 eurd (a teljes, amibdl a Civitas koltségvetése: 25.337 eurd)

Tamogatd: Erasmus+ Program

A Civitas szerepe: partner

Partnerek: Monomyths Egyesulet (Romania), Nuorisokeskus Piispala (Finnorszag), Sdruzhenie Walk Together
(Bulgaria), Terram Pacis (Norvégia), Inter College APS (Dania), Asociacija Tavo Europa (Litvania), Entrepreneurship
and Social Economy Group (Gordgorszag)

Iroda: Kolozsvar

2022-ben, az Ifjusagi Pénzigyi Akadémia keretében, nem r

formalis modszerekkel kidolgoztunk egy képzési eszkoztart

a pénziigyi témakorben oktatoknak és ifjisagsegitéknek. Az | .Sok olyan dolgot tanultam, amirél nem is tudtam,

eszkoztar két témara épul: Pénzigyi oktatds fiataloknak és hogy tudnom kellene. Megtanultam a sajdt

Pénziigyi oktatds fiatal vdllalkozoknak, s ez ingyenesen is elérheté | vdllalkozdsom megnyitdsdnak elsé lépéseit....

honlapunkon is: www.civitas.ro.

‘ Azt hiszem, nagyon szerencsés voltam, hogy részt
vehettem ebben a projektben, hisz ez segitett abban,

hogy meg merjem tenni a kovetkezé lépést a sajdt

vdllalkozdsom elinditdsa felé....

Az év bbvelkedett a pénzlgyi oktatas témaju képzésekben,
kapcsolatépité eseményekben: ‘

e februar 17. - Youth Finance Academy Hackathon

Bukarestben

junius 30 - julius 6. - Joint Stuff Training Litvaniaban -
ifjusagsegitéknek szant képzés

oktéber 3-8. - Financial Education Camp for Young
People Bulgariaban - képzeés

november 24. - Youth Financial Education Forum
Gorogorszagban

december 6-13. - Financial Education Camp for Young
Entrepreneurs Daniaban - képzés

Lehetéségem volt kapcsolatha Iépni kiilonb6zo
orszdgokbol szdrmazo emberekkel, illetve
ismereteket és véleményeket is cserélni veliik.”

Az Ifjusdgi Pénziigyi Akadémia képzésein résztvevd
fiatalok beszamolo6ibél




Integralt szocialis szolgaltatasok a naszodi Helyi Akciécsoport (HACS)

kozosségeinek

A projekt idétartama: 2021. majus - 2023. december
Kéltségvetés: 4 639.106,64 RON

Tamogaté: az Eurdpai Szocialis Alap, a Humanerdforras Operativ Program 2014-2020 altal

A Civitas szerepe: partner

Partnerek: a naszodi Helyi Akciécsoport (HACS) Egyesulete, valamint a HEKS/EPER Romania Alapitvany

Iroda: Kolozsvar

A projekt célcsoportjaba olyan 250 f& (125 fiatal/felndtt és 125 id8s ember) tartozik a naszédi HACS teruletérdl (13
kdzosseg), akiket szegénység és tarsadalmi kirekesztés fenyeget.

A 2022-es év meghatarozé volt a projektben a vallalkoz6i
tevékenység szempontjabdl, hiszen ezen a teruleten két
Iényeges dolog szervez8dott: vallalkozéi készségeket fejlesztd
tanfolyam leendd vallalkozoknak, illetve Uzleti terv-palyazat is,
amelyre a tanfolyamot végzettek jelentkezhettek.

A megmérettetés alapjan 10 naszdd-térségi vallalkozét
valasztottunk ki és mentoraltuk &ket az Uzleti tervek
fejlesztésében, illetve segitettuk a 10 vallalkozas létrehozasat
és finanszirozasat a fejlesztésuk érdekében. Ezen Iépések utan
az Uj vallalkozékkal a monitoring szakaszba |éptiink, ahol a
koltségvetések végrehajtasat, a beszerzések el6rehaladasat,
valamint a munkahelyteremtéssel kapcsolatos kihivasokra
figyeltink.

45
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személy végezte el a Vdllalkozéi
készségfejlesztési tanfolyamot

vallalkozas lett nyertes, akik mentoralasban,
illetve finanszirozasban részesliltek az Uzleti
terveik fejlesztéséhez



Tarsadalmi és kornyezeti hatasokkal rendelkez6 kozbeszerzések

A projekt idétartama: 2021. aprilis - 2023. junius

Koltségvetés: 237.634,36 eurd

Tamogaté: az Active Citizens Fund - Romania, Izland, Liechtenstein és Norvégia tamogatasaval a SEE 2014-2021
finanszirozasi ciklusban

A Civitas szerepe: partner

Partnerek: Nonprofit Jogalkotasi K6zpont Egyestilet (Asociatia Centrul pentru Legislatie Nonprofit), A Hataroknélkuli
Mdhelyek Egyesulet (Asociatia Ateliere fara Frontiere)

Iroda: Kolozsvar

Kedvezmeényezettek: Szocialis civil szervezetek, kornyezetvédelmi civil szervezetek, szocialis vallalkozasok, védett
egységek, szovetségek/koalicidk, kdzigazgatasok, vallalatok

A 2022-es évben rendezvénysorozatot tartottunk mind a [ T
vallalkozoéknak, mind a hatosagoknak. A vallalkozasokat ,Nagy sziikség van a piacon mindkét irdnybdl, éspedig a
relevans informaciokkal tdmogattuk a tarsadalmi és kdrnyezeti ‘ cégek és hatdsdgok részérdl is, hogy felelésségteljesen
hatasokkal jar6 beszerzésekkel kapcsolatban, illetve j6 példakat  tdjékozédjanak a szolgdltatdsok és/vagy termékek vdsdrldsa
mutattunk be a szocidlis-tarsadalmi vallalkozasok teriiletén. igy | szempontjdbdl. Ugyanigy a szocidlis-tdrsadalmi vdllalkozds ‘
kdzdsen arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a hagyomanyos = névekedésére, valamint djak létrejéttére is nagy az igény és
vallalkozasok és a szocialis-tarsadalmi vallalkozasok kozotti ‘ a sziikség.” ‘
hosszU tavu egylttm(ikodés, a tarsadalmi vallalkozasok altal

kinalt termékek és szolgaltatasok megvasarlasaval rendkivul
elényds tud lenni. ‘

Ciobanu Carmen, szocialis-tarsadalmi vallalkozasi szakért6

Masrészt a hatdsidgok képviseldi részesiiltek a tarsadalmi és L ——
kornyezeti hatdsokkal jaré kdzbeszerzési eljdrasokat elemzd,
valamint az eljarasok el6tti dokumentaciok elkészitésével
kapcsolatosan képzésekbdl. Az év végén pedig lelkesen
elinditottuk a 2022-es Tarsadalmi és koérnyezeti hatasok
versenyét, ahol azt szeretnénk, hogy a kovetkezd évben a
lehet6 legtobb alkalmazast dijazni tudjuk. ®

beszerzési Uutmutaté készllt szocidlis és zold
zaradékokkal

tarsadalmi és kornyezeti hatassal jaré
 JW vasarlasokrol két tajékoztatot tartottunk
cégeknek

6 o kozpolitikai jelentés készult: Tarsadalmi és
CUMPARA ® kornyezeti hatasokkal rendelkez6 (kdz-)
beszerzések

verseny elinditdsa olyan cégek és hatésagok
(Il szamara, amelyek tarsadalmi és kérnyezeti
hatasu vasarlasokat hajtottak végre
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Transylvanian Moviepreneurs

A projekt idétartama: 2021. aprilis - 2023. junius
Koltségvetés: 237.634,36 EUR

Tamogatd: Active Citizens Fund Romania Program, Izlanda, Liechtenstein és Norvégia altal a SEE 2014-2021

alapbol
A Civitas szerepe: fépalyazoé

Partnerek: 23 FILM STUDIO & MEDIA KFT (Romania), Projects ehf (Izland)

Iroda: Kolozsvar

A Transylvanian Moviepreneurs egy vallalkoz6-nevelési
projekt, amely a kulturdlis és kreativ ipardgakban dolgozé
fiatal szakembereket célozza meg, és f6 célkitlizése, hogy
kapcsolatokat teremtsen a kreativ iparagak legjobb
szakemberei és vallalkozéi kozott.

2022-ben, az el6z8 évben megrendezett bootcamp-en a 18
fiatal altal készitett kisfilm, valamint a projekt eredményeinek
terjesztésére Osszpontositottunk. A 8 terjesztési esemeény
eredményeként kezdetben el6re nem lathaté megvaloésitasokat
is elkonyveltink, a projekt tovagylrlz6 hatdsaként. Az
online rendezvényekbe beépitettik a lakossag, valamint
az 6k igényeiknek és elvarasaiknak a megismerését is. Igy
azonositottunk egy tobb mint 700 f8s kdzdsséget, akik a
kulturalis és kreativ szektorban tevékenykednek, és akik
ugyanazokat az igényeket fejezték ki: szikség van a teruleten
lévd informacidkhoz valé hozzaférésre, a halozatépitésre, a
jo gyakorlatok példainak megismerésére, a finanszirozashoz
valé hozzaférésre, valamint egy kdzosségre, ahol fejlédhetnek
és felajanlhatjdk szolgaltatasaikat. Ezeket az igényeket
a rendezvényekre a meghivottak, valamint a tapasztalt
szakemberek is megerd&sitették, ami folytonossagot ad a
projekt fenntarthatésagahoz, hiszen igy egy sor, mar korabban
megfogalmazott nagy k6zosségi igényt igazoltunk.

A kétféle oktatdsi program (egy vdllalkozoi tanfolyam és ‘
egy 2021-ben szervezett filmes bootcamp) lebonyolitdsa,
valamint a 8+1 ismeretterjeszté6 rendezvény szervezése ‘
a jdarvany alatti adaptdcioval olyan tanulsdg volt,
amelybél a rendezvények szervezési szintjén, valamint ‘
a résztvevékkel torténé munka szempontjabol sokat
tanultam. Nos, ezek a szempontok jelentik majd a jovében
azt az alapot, amelyrél a kulturdlis-oktatdsi rendezvények ‘
uj koncepcioinak felépitését elkezdhetjiik.”

Ciobanu Carmen, projektmenedzser

8 rendezvényt szerveztink a projektben részt vevé
fiatalok altal készitett kisfilm terjesztésére

tobb mint 700-an vettek részt a tajékoztatod
rendezvényeken és nézték meg a projektben
résztvevo fiatalok altal készitett kisfilmet

15



SELC - Social Enterprises in Local Communities
(Szocialis vallalkozasok a helyi kozosségekben)

A projekt id6tartama: 2019. december 02. - 2021. julius 01. //'—* \

Koltségvetés: 224,182.65 EUR (( W)

Tamogatd: Az Erasmus+ program \\‘gr?tegsl!éneurship

A Civitas szerepe: f6palyazoé in local
communities

Iroda: Kolozsvar
Partnerek: Danis Vezetésfejlesztési Alapitvany (Fundatia Danis pentru Dezvoltare Manageriala) - Kolozsvar, Nonprofit
Jogalkotasi Kézpont Egyesulet (Asociatia Centrul pentru Legislatie Nonprofit - CNLR) - Bukarest, Consorzio Materahub
Industrie Culturali e creative - Olaszorszag, Synthesis Center for Research and Education Limited - Ciprus, Diesis
Network - Brusszel

r
A projekten beldl a Civitas Alapitvany egy ambiciés
tevékenységet koordinalt: egy tébbnyelvii transznacionalis | A SELC - szocidlis izleti inkubdciés modelljeinek kutatdsa |
kdzdsségi finanszirozasi (crowdfundind) platformot révén jobban megértjiik a jelenlegi valésdgot. [gy ma mdr
fejlesztettlink ki és inditottunk el, amely meg is koronazta ‘ jobban tudjuk képviselni a szocidlis - tdarsadalmi vdllalkozdsok ‘
a SELC ertfeszitéseit. A We Grow Ideas platformon inkubdtorainak igényeit. A vdllalkozoé-képzési tevékenységeink
(wegrowideas.eu), a projektben részt vevo orszagok sordn alkalmazott emberkézponti tervezési médszer (human-
szocialis vallalkozo6i, kozdsségi finanszirozasi kampanyokat ‘ centered design) az innovdcio olyan eleme, amelyet dtvihetiink ‘
bonyolitottak le. A crowfunding kampanyokon tul, a projektbdl mds tanfolyamokra, hogy vonzobbd és aktudlisabbd tegyiik
szarmazo6 és ingyenesen elérhetd, jelent8s erdforrassal azokat.”

toltottuk fel a platformot: cikkek, webinariumok, az
elvégzett kutatadsok prezentacioi, kdzpolitikai tajékoztatdk, Arkosi Mariann, projektmenedzser
tanfolyami tantervek, j6 gyakorlatok példai, interjuk relevans ‘
szerepl6kkel, stb. A platform fejlesztésével parhuzamosan

online és jelenléti nemzetkozi tréningeket is szerveztink L
Materaban (Olaszorszag), 74 vallalkozo6i kezdeményezéssel
rendelkezé felndtt szamara.
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C Eredmények 2022-ben:)

e harom szocialis-tarsadalmi inkubaciés modellt elemeztink
(Romania, Olaszorszag, Ciprus), és 3 public policy tajékoztatoét
készitettlink ezen orszagokban zajlé inkubaciokrél

e |étrehoztunk egy integralt szocialis-tarsadalmi vallalkozasi
inkubaciés utmutatot és eszkoéztarat vallalkozdk szamara, amely
tartalmaz 20 jégyakorlati példat a tarsadalmi inkubacios
modellekrél és 10 jogyakorlati tanulmanyt a szocialis-
tarsadalmi vallalkozasok k6zosségi finanszirozasarol

o kifejlesztettink egy transznacionalis és tobbnyelvii k6z6sségi
finanszirozasi platformot (crowdfunding-ot) 9 k6z6sségi
finanszirozasi kampannyal, tébb mint 9.400 eurdét generalva helyi
szintl projektekre

e 19 partnerszervezeti munkatarsat és 45 (leendd) vallalkozét
képeztlnk ki




A szocialis-tarsadalmi vallalkozasok szerepe a kozosségek

fejlesztésében

A projekt idétartama: 2021. oktéber - 2022. december ‘

Koltségvetés: 50.000 USD

Tamogaté: Open Society Foundations

A Civitas szerepe: : f6palyazo
Iroda: Kolozsvar

Ezzel a projekttel arra torekedtink, hogy erdsitsuk
a Civitas Alapitvany azon képességét, hogy a civil
szektort képviselve részt vegyen a minisztériumok \
munkacsoportjaiban és tdmogassa a szocialis
gazdasag rendszerét, annak érdekében, hogy oktatasi,
figyelemfelkeltd és finanszirozasi stratégiakkal novelni
lehessen ezen szervezetek ellenall6 képességét.

(A 2022-es évben:)

Online talalkozé-sorozatot
szerveztlink a Munkaugyi
és Szocialis Minisztérium
képviselGivel, a fogyatékkal
él6k szocialis-tarsadalmi
vallalkozasainak (szocialis

szOvetkezetek) tematikajaban.

Romania Gazdasagi és
Szocialis Tanacsanak (CES

- Romania) tagjaként
elemeztlik azokat a
tanacsi jovahagyasra varo
normativakat, amelyek

a szocialis-tarsadalmi
vallalkozasok teruletét
céloztak meg.

r.-— - — — — /"

~Nemzeti és eurdpai szintii gyakorlati kézésségek, illetve a ‘
monitoring bizottsdgok tagjanak lenni nagy felel6sség, de

‘ egyben nagyszerii lehetéség a dolgok vdltoztatdsdra és ezek ‘
eljuttatdsdra megfelel6 szintekre, helyekre.”

‘ Ciobanu Carmen, projektmenedzser ‘

2022 elején hivatalos
tagjai lettlink az AFIN-nek,
Romania els6, kizarélag

a szocialis-gazdasagi
szektorral foglalkozé nem
banki pénzintézetének,
amely a romaniai szocialis-
tarsadalmi vallalkozék
kezdeményezésével jott
létre.

A Munkaugyi és Szocialis
Minisztérium, valamint a
Vilagbank meghivasara alapité
tagja lettlink a SECoP - A
Szocialis Gazdasag Gyakorlati
Kozosségének (Comunitatea

de Practicd a Economiei Sociale
- SECoP), amely a szocialis
gazdasagi kornyezet jelenlegi
hianyos tudatossaganak

és elismertségének azon
kérdésével foglalkozik, amely
jellemzi a dontéshozok korét.
A f6 cél az, hogy hozzajaruljunk
a romaniai szocialis gazdasag
és szocialis-tarsadalmi
vallalkozasok névekedésérdl
és fenntarthatésagaroél sz6l6
parbeszédhez.
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VIDEK] / ,
GAZDASAGFE|LESZTES

Hely1 kezdemeényezesek
tamogatasaval segitjuk a videki
kozossegeket. Celunk, hogy

e kozossegek tagjai tisztaban
legyenek eroforrasaikkal

es azokat felelosséegteljesen
hasznaljak fel.



Food Hub I1

A projekt id6tartama: 2021. szeptember - 2023. december

Koltségvetés: 431.952 USD
Tamogaté: Romanian-American Foundation (RAF)
A Civitas szerepe: f6palyazo

Partnerek: Civitas Alapitvany (Székelyudvarhely), Centrul de Mediere si Securitate Comunitara (Jaszvasar), Open
Fields Alapitvany (Kolozsvar), World Vision Romania, Centrul Roman de Politici Europene (Bukarest)

Iroda: Kolozsvar, Székelyudvarhely

A projekt célcsoportjadt az  élelmiszer-csomépontok
(-kdzpontok, food hub-ok) korébe tartozd élelmiszer-
kistermel6k alkotjak, akik a program tevékenységei révén
hozzajutnak sajat termelésik és tevékenységuk marketing,
valamint értékesitési szolgaltatasaihoz.

AFoodHub Il céljaardvid élelmiszerlanc modellek [étrehozasa
Nod Verde (Z6ld Csomopont) - tamogatva a kolozsvari
Civitas Alapitvany altal, Helyénvalé (Cumsecade) -
tamogatva a székelyudvarhelyi Civitas Alapitvany altal,
Nord Natural (Természetes Eszak) - tamogatva az Open
Fields Alapitvany altal Campulung Moldovenesc-en, Roade
si Merinde (Termények és Etkek) - tdmogatva a jaszvasari
Centrul de Mediere si Securitate Comunitara kdzpont altal,
Merindar (Etelhordo) - tdmogatva a World Vision Romania
szaszkereszturi (Crit) kdzpontjatol.

Minden érintett civil szervezet azon dolgozott, hogy talaljon
egy élelmiszer-csomépont (food hub) modellt, amelyen

&
9,
% N, 4
Nywane v

illetve online vagy kozvetitékon keresztil helyi élelmiszert
juttathat a fogyasztok asztalara. 2022-ben a 4 food hub
fejlesztése mellett, promocids rendezvényeket szerveztink a
termel8knek és az Uzleti modellnek.

]

“Egy kihivasokkal teli innovativ projekt, amely elétérbe
helyezi a kdvetkezo évtized egyik legégetébb témdjdt: az
élelmezéshiztonsdgot és a kistermelok fennmaraddsdt.”

Incze Zsuzsa, projektmenedzser

( 2022-ben: )

tobb mint 500 helyi termeld értékesitette termékeit

* a halézat platformjain és Gzleteiben
esettanulmanyt/politikai dokumentumot (policy

® paper-t) készitettlink az élelmiszer-kdzpontok
(-csomoépontok, food hub-ok) témajaban
haldzati talalkozokat és rendezvényeket szerveztiink

® az élelmiszer-kézpontok népszerdsitésére, valamint

egy promocios videot is készitetttiink, amely
megtekinthetd a www.foodhubs.ro oldalon
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A krasznai és perecseni Gazdalkodok Szovetkezete

A projekt id6tartama: 2020. februar 27. - 2022. november 26.

Koltségvetés: 477.534,72 RON

Tamogatodk: a Nemzeti Vidékfejlesztési Program altal finanszirozott projekt (PNDR), az AFIR, valamint a Kraszna és
Berettyd Volgye HACS-on keresztul

A Civitas szerepe: fOpalyazé, kezdemeényezd

Iroda: Kolozsvar

A projekt részeként egy mez8gazdasagi szOvetkezet jott |étre, amelynek az alapitaskor 8 tagja volt, akik a Kraszna és Beretty6
Volgye Helyi Akciocsoport tertletén é18 gazdalkoddk kozul kertltek ki. A tarsult zoldségtermesztéknek a szovetkezeten, a helyi
termel6i bolton, valamint a szOvetkezetvezetd altal megjelolt értékesitési csatornakon keresztul volt lehet8séglik a termelést
értékesiteni.

( 2022-ben: )

* 15 f6s tanulmanyi latogatast, valamint tanacsadast és tamogatd foglalkozasokat szerveztink a mezégazdasagi
mikrotamogatasi projektek megvaldsitasaban

* technikai tandcsadasokat tartottunk a gazdalkodék szamara

e Zilahon nyilt egy jelenléti (fizikai) Uizlet a helyi termel8knek




CoopNet 2.0 - Egyiitt tanulunk és névekediink!

A projekt idétartama: 2020. januar 1. - 2022. oktéber 31.

Koltségvetés: 216.040 USD

Tamogatd: a Roman-Amerikai Alapitvany (Romanian-American Foundation-RAF)

A Civitas szerepe: projektvezetd

Partnerek: Centrul Roman pentru Politici Europene (CRPE), Centrul de Mediere si Securitate Comunitara (CMSC)

Iroda: Kolozsvar

Kedvezményezett: 23 mez6gazdasagi szovetkezet (vezetdk,
elnokok, tagok), akik részestilhettek a projekt tevékenységébdl
talalkozék, rendezvények, tanacsadas és mentoralas altal.

A CoopNet egy komplex program, amely tobb fejlesztési
fazison ment keresztil. Még 2012-ben, a Roman-Amerikai
Alapitvany anyagi tamogatasaval indult kezdeményezésekré|
van sz6, amelyek révén a szovetkezetek létrehozasanak és
fejlesztésének beavatkozasi modelljét hoztuk létre, ezeket
teszteltlk és folyamatosan bévitettik.

A CoopNet 2.0 - Egyitt tanulunk és névekediink! célja
a mar megalakult mez8gazdasagi szOvetkezeti vezet6k
kdzosségének oktatasa és fejlesztése (Ugyvezetdk és elndkok).
Képzéseket kindltunk szamukra Romanidban és kulfoldon:
projektmenedzsment, human- és pénzugyi er6forrasok,
marketing, stb. terlleteken, illetve oktatasi anyagokat
készitettiink és mentoralast ajanlottunk a projektben részt
vevl szovetkezeteknek, hogy folyamatosan fejlédni tudjanak.
Az er6feszitések gazdasagilag fenntarthaté szOvetkezeti

modellekhez vezettek olyan teruleteken, mint: zoldségfélék,
nagykultdra, allattenyésztés stb.

Az egyuttmU(kodési strukturdk finanszirozasi fontossaganak
tudataban azon dolgoztunk, hogy a 2023-2027-es Nemzeti

Stratégiai Tervben (PNS) biztositsuk a szovetkezetek
kozfinanszirozasi rendszerének meglétét. Ennek
eredményeként két, a mez8gazdasagi szOvetkezetekre

vonatkoz6 intézkedés is bekerllt a romaniai KAP-rendszer
végleges valtozataba. Ragaszkodtunk ahhoz is, hogy a
szovetkezetek a szocialis gazdasag relevans szerepl6iként
legyenek meghatarozva. Ennek eredményeként 2022-ben
modositottak a szocialis gazdasagrol szolé 219/2015-es szamu
torvényt, igy a mez6gazdasagi szOvetkezeteket is besoroltak a
szocialis-tarsadalmi vallalkozasok soraba.

A CoopNet 2.0-ben:

a szbvetkezeti tagok szamara 5 tanfolyamot szerveztiink

5 szOvetkezet részesiilt jogi tandcsadasban

5 szovetkezetnek nyujtottunk mentoralast

nemzetkdzi tanulmanyutat szerveztink Belgiumba 12
szovetkezet szamara

* 13 bemutaté / tajékoztatd

rendezvényt szerveztink,

amelyek hozzajarultak az agazat elfogadottsaganak és
vonzer@je ndveléséhez a nagykdzonség szamara

® tobb mint 30 szOvetkezeti forrasanyagot készitettiink,
amely 30 videdt, jogi eszkOztarat és online szovetkezeti
forraskonyvtarat is tartalmaz.




A gazdalkodok részére létez6 mezdgazdasagi magantanacsadoi
szolgaltatasok elemzése és hatékonyabb hasznalata

A projekt idétartama: 2020. januar 1. - 2023. junius 30.
Koltségvetés: 102,060 USD

Tamogaté: a Roman-Amerikai Alapitvany (Romanian-
American Foundation-RAF)

A Civitas szerepe: projektvezet§

Partnerek: Centrul Roman pentru Politici Europene (CRPE)
Iroda: Kolozsvar

Ez a projekt egyfajta pilot-program, mely altal megismerhetjik az
agrartanacsadéi szolgaltatasok hazai és nemzetkdzi valésagat,
hogy a késdbbiekben egy tartalmasabb, a felmért igényekhez
alkalmazott stratégiai programot fejleszthessunk.

Annak érdekében, hogy egy m(ikodbképes agrartanacsadasi
modellt javasolhassunk romaniai viszonylatban, mennyiségileg

és mindségileg értékeltik a gazdalkodok, szovetkezetek és mas ‘ ~Ez a kezdeményezés jo példdja annak, hogyan miként ‘
agrargazdasagi szerepld igényeit, tobb mint 300 gazdalkodé gondolkodunk a Civitas Alapitvdnyndl. A nagyszabdsu
altal megvalaszolt kérddéiv, 40 interju, 3 fokuszcsoportos vdltoztatdsokhozlépésrdllépésre haladunk, aleheté legtobb
taldlkozé, valamint 3 mez8gazdasagi kisérleti tanacsadas ‘ érintettel konzultdlunk és megvizsgdljuk a mdr sikeres ‘
segitségével. modelleket. Csak ezutdn dllunk elé egy olyan beavatkozdsi
Ezzel parhuzamosan kulféldi példakat vizsgaltunk, hogy ‘ modellre vonatkozé javaslattal, amely miikédhet. Ugyanezt ‘
azonositsuk azokat az elemeket, amelyek a mez&gazdasagi a stratégidt alkalmaztuk tiz évvel ezelétt a szévetkezetek
tanacsadd rendszert - legyen az magan, allami vagy ‘ esetében is, és ez gyiimolcs6zének, hatékonynak bizonyult.” ‘
allami-magan egyuttm(kodésben - fenntarthatéva és a

kedvezményezettek altal elismertté teszik. A vilaghalds Arkosi Mariann, projektmenedzser

kutatas mellett 2022-ben tanulmanyutakon vettink részt ‘
Lengyelorszagban és az Egyesiilt Allamokban, ahol elemeztiik
ezen terulet legjobb gyakorlati modelljeit. L - .

( A 2022-es évben: )

megjelent egy tanulmany a kovetkezd cimmel: A romdniai mez6gazdasdgi szaktandcsaddsi rendszer
problémdi

dolgoztunk két masik kutatason is: Mezégazdasdgi tandcsadé rendszerek modelljei. Egy transznaciondlis
elemzés, A romdniai mezégazdasdgi tandcsadé rendszer, A kézpolitikdk és a gazddlkoddk sziikségletei

Yl tobb mint 300 gazdalkodé igényeit mértuk fel a mez6gazdasagi tanacsadas teruletén

'3l két nemzetkozi tanulmanyuton vettiink részt, Lengyelorszagban és az Egyesiilt Allamokban

megszerveztik a mez8gazdasagi szaktanacsadas témakaorben az elsé talalkozét a szakterileten
22 befolyassal rendelkez8 kozintézmények, szervezetek képviselGivel




Kozosségfejlesztési facilitator
(segitd)

INPACT. Integralt novényvédelem,
valasz a klimavaltozasra

A projekt idétartama: 2018. januar 1. - 2023. aprilis 30.
Koltségvetés: 43.500.000 HUF

Tamogatd: a magyarorszagi Agrarminisztérium

A Civitas szerepe: projektvezetd

Iroda: Székelyudvarhely

A projekt magaba foglalja egy kozosségfejlesztd jelenlétét
Székelyudvarhely térségében, aki kapcsolatot épitett a
Civitas Alapitvany és a kornyék helyi termel6i kozott. A
kozosségfejlesztési facilitator kiegészitette a kdzintézmények
munkajat, tajékoztatva a termeléket a finanszirozasi és képzési
lehet8ségekrdl. Ezen program elsésorban a Helyénval6é Helyi
bolt termel6inek, beszallitéinak és az Erdélyi Gyégyndvénykert
EgyesuUlet tagjainak szolt, de mas érdekl6d6 gazdat is segitettiink
(féleg a mezbgazdasag finanszirozasi lehet&ségrol).

2022-ben  kulénb6z6  rendezvényeken, ismeretterjesztd
talalkozokon mintegy 250 személy vette igénybe a
kozosségfejlesztési facilitator (segitd) szolgaltatasait.

A projekt id6tartama: 2022. januar - 2023. december
Teljes kéltségvetés: 279.857 EUR

Civitas koltségvetés: 30.128 EUR

Tamogaté: az Erasmus+ program

A Civitas szerepe: partner

Partnerek: Czech University of Life Sciences Prague
(Csehorszag) - projektvezetd, The Agricultural
University (Bulgaria), TREBAG (Magyarorszag), ARID
(Lengyelorszag), Kujani (Magyarorszag), Mediterranean
Agronomic Institute of Chania (Gorogorszag)

Website: www.inpactproject.eu

A projekt kedvezményezettjei gazdalkoddk, kistermel&k
és mez8gazdasagi tanacsaddk, célja pedig az okolégiai
gylimolcs- és zdldségtermesztés elésegitése. Az INPACT révén
igyeksziink az éghajlatvaltozas okozta karokat csdkkenteni, az
élelmiszerbiztonsagot ndvelni és a névényvédelem o6kolégiai
maddszereinek ismeretét bdviteni, a névényvédé vegyszerek
hasznalatanak csokkentése érdekében.

( 2022-ben: )

* kérddivet készitettlink a gazdalkoddk igényeinek
felmérésére

® Osszeallitottunk egy sor bevalt jogyakorlatot az 5
partnerorszaghol

¢ online mdédon elérhetd oktatasi anyagokat gyartottunk

N




CORENET: Connecting advisOrs towaRd a European NETwork for
consumer-producer chains

A projekt idétartama: 2022. oktéber - 2027. szeptember
Koltségvetés: 132.225 EUR

Tamogaté: Horizon Europe

A Civitas szerepe: partner

Partnerek: Universita degli studi di Foggia (Olaszorszag), Teagasc. Agriculture and Food Development Authority
(irorszag), Innovatiesteunpunt voor Landbouw en Platteland (Belgium), ISO-Tech Sp. z 0.0. (Lengyelorszag), Pras-
identenkonferenz der Landwirtschaftskammern Osterreichs (Ausztria), Fondazione ICONS (Olaszorszag), INRAE,
I'Institut national de recherche pour 'agriculture, 'alimentation et I'environnement (Franciaorszag), TREBAG Szellemi
tulajdon- és Projektmenedzser Korlatolt Felel§sségl Tarsasag (Magyarorszag), In Loco, de Intervencdo, Formacao

e Estudos para o Desenvolvimento Local (Portugalia), Stichting Taskforce Korte Keten (Hollandia), Sveriges lant-
bruksuniversitet (Svédorszag)
Iroda: Székelyudvarhely

Website: www.shortfoodchain.eu

A rovid élelmiszer-ellatasi lancok (REL, vagy Short Food
Supply Chains - SFSC) vagy a termel8i-fogyasztoi lancok olyan
rendszerek, amelyekben korlatozott szamu kdzvetitd (max. egy)
vesz részt a gazdalkodok és a fogyasztok kozott, ugyanakkor
elkotelezettek az egyuttm(ikddés, a helyi gazdasag fejlesztése,
valamintaszorosfoldrajzi és tarsadalmikapcsolatok fenntartasa
mellett.

A Covid utani korszakban a kormanyok, a civil tarsadalom és
a fogyasztdi csoportok szamos EU-tagallamban tamogatjak
a REL-ket, hogy befogadobb, ellenallébb és fenntarthatébb
élelmiszerrendszereket hozzanak létre. A REL kezdeményez&i,
népszerUsit8i és résztvevdi azonban hianyos tudasvildggal
rendelkeznek, amittetéz az alapvet® készségek és kompetenciak
tisztazatlansaga a REL minden szakaszaban, a farmtol egészen
az asztalig.

A COREnet projekt célja, hogy tamogassa a hatékonyabb
tanacsadas szisztematikus kifejlesztését a REL tertletén, amely
a koz-, a magan- és a civil szerepl6k egymas kozott torténd
tanulasan és kolcsonos tamogatasan alapszik. Ez megkoveteli a
mez6gazdasagi tanacsadokkal, gazdalkoddkkal és fogyasztokkal
valé interakciot, valamint holisztikusabb megkdzelitést annak
érdekében, hogy a REL ne csak nagyobb piaci részesedést érjen
el, hanem zoldebb piaci hatast is. Mindezért 2022-ben leltart is
készitettiink a REL tanacsaddirdl eurdpai szinten.
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Helyénvalo

A projekt idétartama: 2018. februar - 2024. aprilis
Koltségvetés: 30.000 USD

Tamogatd: a Roman-Amerikai Alapitvany (Roma-
nian-American Foundation-RAF)

A Civitas szerepe: projektvezet§

Partnerek: NESsT/IKEA Accelerator

Iroda: Székelyudvarhely

Website: www.helyenvalo.ro

A Helyénval6 Helyi bolt a helyi termékek értékesitési pontja, a
kistermel6k és a vasarlok talalkozdhelye, tanacsadd kdzpont,
de egyben a turistak és a kdrnyékbeli fogyaszték pihenbhelye
is. Rovid értékesitési lancot mikodtet kilénb6zé csatorndkon
keresztul, gy mint tzlet, webshop vagy helyi rendezvények.

A Helyénvalo Helyi bolt célja a helyi termékek és a kistermel6k
népszer(sitése az élelmiszer-csomoépont (food hub) aktiv
megdrzésével. 2022-ben nagyobb hangsulyt fektettink a
termékek webshopon keresztul torténd online marketingjére,
és er&feszitéseinket a business-to-business partnerek
azonositasara iranyitottuk, hogy a helyi termékek minél tébb
emberhez jussanak el.

2022-ben 108 Székelyudvarhely kérnyéki helyi kistermel&nek
sikerllt segiteni abban, hogy termékeik célba talaljanak.

“A Helyénvalo egy oadzis a fogyasztoi
tarsadalom sivatagjaban.”

Kolumban Gabor, a Civitas Alapitvany elnoke
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KC)zOS/SEGE/PfTES ES |O
KORMANYZAS

Osszehozzuk a helyhatosagokat
es a polgarokat, hogy joletet
generalo kezdemenyezeseket
tervezzunk es kivitelezzunk.
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A mezogazdasagi kozépiskolak készitik fel a jovo gazdalkodoit

A projekt idétartama: 2021. januar 1. - 2023. december 31.

Koltségvetés: 300.000 USD

Tamogatd: Roman-Amerikai Alapitvany (Romanian-American Foundation-RAF)

A Civitas szerepe: partner

Partnerek: World Vision Romania, Centrul Roman de Politici Europene (CRPE), Junior Achievement Romania (JAR)

Iroda: Kolozsvar

A mez6gazdasagi kozépiskolak készitik fel a jov6 gazdalkodoit
projekt része a Novekediink a mez6gazdasagi oktatassal
(Crestem prin Educatie Agricold) programnak, amely 2016-
ban indult és 8 romaniai mez6gazdasagi kozépiskola diakja
szamara tanulmanyutak szervezésére Osszpontositott. Most
4 féle programot tamogatunk ezen kozépiskolakban, melyek:
gyakorlatok (praktikak), tanulmanyutak, kozépiskolakat
népszer(isité kampanyok és mezégazdasag 4.0.

A 2022-es évben 28 projekt részesult tamogatasban: 4
gyakorlatos projekt, 13népszerdsit6, valamint 11 tanulmanyutas
projekt. Ezeket a projekteket 16 kdzépiskola valositotta meg, a
megvalodsitasukra odaitélt tamogatas pedig kdzel 42 ezer dollar
volt.

A tamogatasokon kivil a mez8gazdasagi szakkozépiskolak
szamara két csomagot is kidolgoztunk, ezek ajanlasokat
és eszkozoket tartalmaznak a gyakorlati képzések és
tanulmanyutak szervezéséhez. Ezek a forrdsanyagok
minden mez8gazdasagi kozépiskoldra szamara elérhetbek,
fuggetlenul attol, hogy tamogatashoz kivannak-e jutni, vagy ugy
dontenek, hogy 6nalldan vitelezik ki ezeket a tevékenységeket.
Ugyanakkor képzésekkel és webinariumokkal is tamogatjuk a
mezd8gazdasagi kozépiskolak tanarait.

q
Az agrdroktatds fejlesztése stratégiai fejlesztési irdnyt jelent

alapitvanyunk szamdra. Kozel 9 éve tevékenykediink ezen a
teriileten és tamogatdst nydjtunk a romdniai mezégazdasagi
kozépiskolaknak, hogy szinvonalas oktatdst biztosithassanak
didkjaiknak.  Meggyézédésiink, hogy a szakképzett
gazddlkodok felneveléséhez fontos, hogy a mezégazdasdgi
kozépiskoldak relevdans és magas szinvonalu oktatdsi kindlatot
alakitsanak ki.”

Nae Alexandra, projektmenedzser

_

A 2022-es év szamokban

oda

28 tamogatast  itéltink mez8gazdasagi
kozépiskoldknak tanulmanyi kirandulasok, szakmai
gyakorlatok és promociok szervezésére

82 mezbgazdasagi szakkozépiskola tanara teremtett
tanulasi lehet8séget tanul6i szamara

226 diak wvett részt a kozépiskolas
tevékenységeiben

A mezbgazdasagi szakkozépiskolak tanarai szamara
2 képzést szerveztink gyakorlati képzések, illetve
tanulmanyutak szervezése témakorokben

Két eszkézt (csomagot) inditottunk el, amelyek az
orszag 57 mezégazdasagi kozépiskolajaba jutottak
el: a gyakorlati képzések szervezésére és a tanulmanyi
latogatasok (kirandulasok) szervezésére

Javaslatot nyujtottunk be a a Nemzeti Helyreallitasi Terv
(PNRR) keretében a finanszirozasi

Utmutaté elkészitéséhez

projektek

27



RuralNet

A projekt idétartama: 2021. februar 15. - 2024. februar 14.

Teljes kéltségvetés: 249.987,70 EUR

Civitas koltségvetés: 142.583,55 EUR

Tamogaté: az Active Citizens Fund Program - Romania, Izland, Liechtenstein és Norvégia tamogatasaval, a SEE
2014-2021 finanszirozasi ciklusban

A Civitas szerepe: projektvezet§

Partnerek: Centrul de Mediere si Securitate Comunitara (CMSC), Fundatia pentru Dezvoltarea Economiei Sociale -
Alapitvany (FDES), IRECOOP - Norvégia

Iroda: Kolozsvar

ARuralNetRomaniabanolyan aktiv(ésjelentds)civilszervezetek
halézata, amelyek a vidéki kozosségfejlesztés tertletén fejtik
ki tevékenységiket. Ezen halézat révén szeretnénk javitani az
érintett szervezetek altal nyujtott szolgaltatdsok min6ségét és
kamatoztatni készségeiket, valamint er6forrasaikat. A RuralNet,
aszervezetek kozOosség- és vidékfejlesztési szakértelmén alapul.

A 2022-es év tele volt a RuralNet kozdsségnek szentelt
eseményekkel. Voltak talalkozék a haldzati tagoknak, tréningek
olyan témakdrokben, mint projektmenedzsment és szocialis-
tarsadalmi vallalkozas, a két szervezett workshopon pedig
lefektettik a jov6beni szakpolitikai ismerteték (policy brief)
alapjait, amelyeken keresztul reméljik, hogy hozzajarulhatunk
a kozosségfejlesztés fontossaganak tudatositasahoz.

RuralNet - a romdniai kézosségfejlesztésben aktiv
szervezetek hdlézata!



Partnerség az intelligens kozigazgatas fejlesztéséért Kolozs kozséghen

A projekt idétartama: 2022. julius 27. - 2023. szeptember 27.
Koltségvetés: 416.186,58 RON

Tamogaté: az Eurdpai Szocialis Alap, a POCA 2014-2020 program altal
A Civitas szerepe: projektvezetd

Partnerek: Kolozs K&zség Polgarmesteri hivatala

Iroda: Kolozsvar

A projekt kedvezményezettjei a Kolozs kozség polgdrmesteri - — — ~— — T 7]
hivatalanak 20 alkalmazottja, a helyi civil szervezetek 20
munkatarsa, valamint a Civitas Alapitvany 20 alkalmazottja és ‘
dnkéntese.

~Ahogyan infrastruktirdra és konkrét beruhdzdsokra ‘
van sziikségiink, ugyanigy sziikség van a kézésséghez
valéo kozelebb keriilésre, minden okos (smart)

‘ kezdeményezés tdmogatdsdra és népszeriisitésére. ‘
Kolozsnak olyan mechanizmusra van sziiksége, amely
Osztonzi a lakossdg aktiv részvételét a koézdsségben, \
fokozatos dtdlldst a részvételen alapulé koltségvetés-
tervezés irdnydba, és az elsé ilyen gyakorlatot ezen a ‘
projekten keresztiil hajtjuk végre.”

Aprojektrészekéntakolozsi 5nkormanyzat és a civil szervezetek
képvisel6i megismerkedtek az intelligens koncepcidkkal, ‘
tanulmanyuton vettek részt Maroscsuged (Ciugud) kdzségben,

a Smart Village koncepcié romaniai népszerUsitéjéenél.
Kés6bb adomanygyijté (fundraising) stratégiat készitenek az ‘
intelligens (okos, smart) kezdeményezésekhez és legalabb
egy ilyen smart kezdeményezést életbe Ultetnek a kozosségben. ‘ Ranga Sorin, Kolozs kézség polgarmestere ‘
A projekt célja az intelligens fejlesztés el8segitése Kolozs |
kdzség szintjén, a Helyi Fejlesztési Alap létrehozasan, illetve

a civil szervezetek és a polgarok a kozosségbe, valamint a
dontéshozatalba valé bevonasat szolgaldé mechanizmus
kialakitasan keresztul. Ugyanakkor kozdsen beazonositjuk

az intelligens (smart) kezdeményezéseket, az intelligens
kozigazgatas fejlesztéséhez.

- - - - - - - - e

2022 juliusa és decembere koz6tt a Civitas Alapitvany szakértdi
megismerkedtek az intelligens ko6zdsségi koncepcidkkal,
illetve dokumentaltak azokat, hogy hasonlé projektet mas
kozosségekben is meg lehessen ismételni.




Partnerség a diakoknak sz6l6 munkahelyi tanulasi programok
kidolgozasara az idegenforgalom teriiletén

A projekt idétartama: 2021. szeptember - 2023.

oktober

Koltségvetés: 2.405.362,31 RON

Tamogaté: az Eurdpai Szocialis Alap, a e e P R A KTI KA
Humanerdforras Operativ Program 2014-2020 altal

A Civitas szerepe: partner

Partnerek: Develoconsult KFT (projekt-vezetd)
Iroda: Székelyudvarhely

Ebben a projektben szakmai tanacsadassal, illetve [ — — — — — — — — — — — 7

potenciadlis munkahelyen valé szakmai gyakorlat . » . . oo

biztositasaval, az idegenforgalmi kozépiskolak leends | “Hasznos projekt a didkoknak, de a Civitasnak is! Ez ut6bbi |

diplomasainak munkaeré-piaci beilleszkedését kivantuk azért, mert folyamatosan fejlodiink/ professzionalizdlodunk

elésegiteni. | a fiatalok személyiségfejlesztésében a Thomas-teszt |
mddszerrel, ami egyre keresettebb az oktatdsi és szocidlis

A célcsoportot 184 felsé tagozatos tanulé alkotja, s ezek a | intézmények dltal, de az izleti kornyezetben is.” |

didkok Romania K6zép-régidjanak kevésbé fejlett tertletén, o .

Hargita és Maros megyékben tanulnak, és turizmushoz ‘ Orban Arpad, projektmenedzser

kapcsol6do szakiranyu kozépiskolak és szakiskolak IX.-XII.
osztalyos diakjai.

2022-ben mind a 184 fiatal részt vett a személyes
profilelemzésben, a Thomas tipusu tesztek segitségével,
amelyben van tapasztalata és szakmai felkésziltsége a
Civitas csapatanak.
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Future Builders - Aktiv tanulas a munkahelyen, kereskedelmi szakmai
gyakorlati programok altal

A projekt idétartama: 2020. oktéber - 2023. februar

Koltségvetés: 2.349.237,49 RON

Tamogaté: az Eurdpai Szocialis Alap, a Humaneré&forras Operativ Program 2014-2020 altal
A Civitas szerepe: partner

Partner: ADI Harghita Business Center (HBC)

Iroda: Székelyudvarhely

A Future Builders projekten keresztil a kiskereskedelmi Aprojekt cé|csoportja 184 diadk volt,
szakos kozépiskolas oktatdsban végzett fiatalok munkaer6- ebbél:

piaci  beilleszkedésének el8segitésére torekszink. Ezt
professzionalis tandcsadasi tevékenységekkel és a potencialis
munkahelyen végzett szakmai gyakorlatokon belili tanulasi

programok biztositasaval tesszik. a személyes profilelemzésben 184

® fiatal vett részt Thomas-tipusu tesz-
tek kitoltésével
- S - 60 @ fiatal vettrészt kereskedelmi

r 1 cégeknél gyakorlaton
‘ “Egy ponton az egyik didk, miutdn dtnézte ‘

személyes profil-jelentését, csoddlkozva
\ Iferdezte’ tandcsado k oliégankat: ’Beszelt \ fiatal vett részt készségfejlesztd tan-

édesanydmmal? Az a tény, hogy az dltalunk L folvamokon

tandcsadoi tevékenységben haszndlt Thomas- y
‘ tesztek kivdlo eszkozei a személyiség mérésének, ‘

ismét beigazolédott szamunkra!”
‘ ‘ fiatal talalt munkat a projektben valo
‘ Kis Zoltan, projektmenedzser ‘ ® észvétele végén
L e _ _
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Gyerekek a farmon

A projekt id6tartama: 2022. junius - 2022. november
Koltségvetés: 6.641 RON

Tamogaté: Hargita Megye Tanacsa, Székelyudvarhely Megyei Jogu Varos

A Civitas szerepe: projektvezetd
Iroda: Székelyudvarhely

Hisziink abban, hogy fontos a gyerekeknek az élelmiszer-
elallitast megmutatni, tanitani, ezért javasoltuk, hogy
latogassunk el olyan tanyakra (farmokra), ahol megismerhetik
a novények és allatok vilagat, ezek élettani ciklusait.

Hargita Megye Tanacsatdl (2145 lej) és Székelyudvarhely
Onkormanyzatatdl (4496 lej) tdmogatast nyerve sikerult két
farmlatogatast szerveznink 29 székelyudvarhelyi I[-VIII.
osztalyos diakkal, akik kozil néhanyan tarsadalmilag is a
veszélyeztetett csoportokhoztartoznak. K6zo6sen meglatogattuk
aSélyom Major-Gut Falkenhof Tanyat, amely nyaron gyerekek
taborainak is otthont ad, valamint a gyergyészentmiklési
Caritas Vidékfejlesztési Oktatégazdasagot. A gyerekek a
farmok szakembereivel egylitt megismerkedtek az élelmiszer-
el6allitassal, de gyakorlati tapasztalatokkal is gazdagodtak,

hiszen résztvettek az ottani napi tevékenységekben. A diakok
tanulhattak a koérnyezeti kérdésekrdl és arrdl is, hogy ezek
hogyan befolyasoljak az élelmiszertermelést.

A tanyalatogatdas mellett két ismeretterjesztd filmet is
készitettink az allatgondozasrél, névénytermesztésrol és
az élelmiszer-feldolgozas folyamatairdl. Igy tobb diak is
megismerheti, hogyan néz ki a gazdak és termel8k munkaja.

Afilmeket a gyerekek az iskolaban csoportosan, de egyénileg is
nézték. Sokan kozulik még nem jartak farmon és leny(igozte,
hogyan gondoskodnak az allatokrél és a novényekrdl, de
az is, hogyan miképp allitjak el6 a minden nap elfogyasztott
taplalékunkat. Ezekkel a kis tevékenységekkel szeretnénk a
fiatalabb generaciét nevelni, hogy a gyerekek tudatos és felel8s
felnéttekké valjanak.




A CIVIL TARSADALOM
MEGEROSITESE

Oszténozziik a j6 gyakorlatok
atadasat es a partnersegeket a

civil tarsadalmi kornyezetben.
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Ma kis nemkormanyzati szervezetek, holnap fenntarthato civil szervezetek

A projekt idétartama: 2022. januar 1. - 2023. szeptember 30.

Kéltségvetés: 100.000 EUR

Tamogata: az Active Citizens Fund Program - Romania, Izland, Liechtenstein és Norvégia tamogatasaval, a SEE

2014-2021 finanszirozasi ciklusban

A Civitas szerepe: projektvezetd

Partner: Norsensus Mediaforum (Oslo, Norvégia)
Iroda: Kolozsvar

A  Ma kis nemkormanyzati szervezetek, holnap
fenntarthaté civil szervezetek projekt révén 15 romaniai
(51.000 euro alatti éves koltségvetésl) kisebb civil szervezet
pénzlgyi fenntarthatésaganak novelését tlztik ki célul,
adomanygy(jtési és promocios készségeik fejlesztésével.

A projekten beltl az adomanygydjtd és kommunikacios
szakemberekbdl allé csapat adomanygytijtést (fundraising),
kommunikaciét és kézoésségi finanszirozast (crowdfunding)
elemz6 Utmutatédt készitett kisebb civil szervezetek szamara.
Ezen szervezetek pénzligyi kapacitasuk noveléséhez és
finanszirozdsi  forrasaik  diverzifikdldasdhoz  szikséges
eszkdzokhoz is jutottak. A kidolgozott anyagokat, a 2022 nyaran
lezajlott online és jelenléti tanfolyamokon, illetve az egyéni
mentoralasokon is egyarant felhasznaltuk.

A projektcsapat szakértéi tamogatast nydjtottak a civil
szervezetek részére két adomanygylijté kampany
megtervezésében, illetve megvaldsitasaban, valamint egy
kozosségi finanszirozasi kampany el6készitésében, amelyre a
Crestem ldei (Otleteket fejlesztiink) platformon keril sor 2023
tavaszatol.

( 2022-ben: )

civil szervezet vett részt adomanygydijté és
kommunikaciés tanfolyamon

civil szervezet vett részt a norvég partner,
a Norsensus Mediaforum altal vezetett

Visual si Transmedia Storytelling (Vizudlis és
Transzmédia torténetmesélés) tanfolyamon

civil szervezet vett részt adomanygydijté és
kommunikacidos mentoralasokon, valamint
adoma nygyﬁ{;cé kampanyokat folytatott
tarsadalmi kihatasu projektjeikhez




Civitas - Képzés-szolgaltato

Hisziink a tudas-atadas (a know-how atadas) erejében, ezért az évek soran felhalmozott tapasztalataink tovabbadasa érdekében
agy déntottiink, hogy a Civitas Alapitvanyt képzési intézményként (is) engedélyezziik. Igy tobb embert siker(l elérni, akik tovabb
szolgalhatjak kozdsségeiket.

A Nemzeti Képesitési Hatdsag (Autoritatea Nationald pentru Calificari - ANC) altal feljogositva, 7 képzési programtipusnak
megfelel6 tanfolyamokat kinalunk:

kozosségfejlesztési facilitator (segitd)

vallalkozéi, pénzugyi és jogi készségek

szakértd a strukturalis és a kohéziés alapokhoz valé hozzaférésben

vallalkozé a szocidlis-tarsadalmi gazdasagban

projektmenedzser

projekt értékeld

digitalis készségek az informaciés technolégia tanulési- és tudaseszkézként valé hasznalatahoz

A képzések elvégzése utan, a résztvevdk hazai és nemzetkdzi szinten is elismert bizonyitvanyt szereznek, ezzel is gazdagitva
szakmai portfélidjukat. A kurzusokat tgy alakitjuk ki, hogy azok minél alkalmazhatobbak / praktikusabbak legyenek, olyan valés
példakkal, amelyek a mindennapi életben hasznosak a kézzelfoghaté eredmények elérésében.

[ 2022-ben: )

pénziigyi és jogi készségek

egyenként 40 6ras Vallalkoz6i,
69
tanfolyamot tartottunk

72 ® 6ras Projektmenedzseri
tanfolyamot szerveztiink

6ras szakértdi tanfolyamot
8 4 o tartottunk az eurdpai strukturdlis és
kohéziés alapokhoz valé hozzdférésrél

b ‘A =
f6 végzett tanfolyamainkon

134 ¢
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Civitas Consulting

A Civitas Consulting KFT-t 2008-ban hozta létre
a Civitas Alapitvany és ennek f6 tevékenységi

terllete az Uzleti tanacsadas. A tarsasag e e
nyereségét az alapitvanyhoz iranyitja, amely 1V1 as
helyi fejlesztési és civil tarsadalmi projektek :

megvalositasat tamogatja ezaltal is. Consulting

A 2022-es év a Civitas Consulting szamara a kovetkezéket jelentette:

benyujtott tamogatasi kérelem: 30
kézhasznu (a Kérnyezetvédelmi Alap -
AFM programijaira, a PNRR, valamint a
Nemzeti Vidékfejlesztési Programra) és
27 magankedvezményezett (Nemzeti
Vidékfejlesztési Program, Vallalkoz6 nék,
StartUp Nation, T&mogatasok az agrar-
élelmiszeripari agazatban) részére

projekt van kivitelezés alatt 11
magankedvezményezett és 26
kozintézmény szamara

kozbeszerzési szaktanacsadasi
szolgaltatas 4 beszerzési eljarashoz
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Erdélyi Gyogynovénykert Egyesiilet

Az Erdélyi Gyogynovénykert Egyesiilet 2017-ben alakult, Az egyesmet szamara a 2022-es év a

fé célja népszerlisiteni a gydégy- és aromandvények . o . .
fenntarthaté termesztését, gyl(ijtését és feldolgozasat. kovetkezoket Jelentette'

igy az egyesiilet hozzajarul a kérnyezet védelméhez
és Erdély szellemi o6rdkségének gyarapitasahoz (a
hagyomanyos gasztronémia, népi gyoégyaszat, stb.
teriletén), a gyégy- és aromandvényhasznalati
hagyomanyok felélesztésével. dokumentumfilm a
3 gyégynovények teriletén

2022-ben, a székelyudvarhelyi munkapontunkon 4 jelentds tevékenységet folytatd
Natar Midhelyt hoztunk létre, ahol rendszeresen személyiségekrél

szerveziink workshopokat gy6gynévény-feldolgozas 5bb mi
témakorben. Tapasztalatcserét is szerveztiink néhany tobb mint ; .
gyoégynévénytermeld és -feldolgozé meglatogatasara, 3 5 0 0 @ cmbervettrészt az egyesilet
filmetkészitettiink ezen teriileten jelent&s tevékenységet tevékenységeiben

folytaté személyiségekrél, a mobil-mdhellyel pedig

kulénb6z6 fesztivadlokon, rendezvényeken voltunk tébb mint

jelen. Tovabbi kdéz6sségi rendezvényeket szerveztiink felhasznaloé kereste fel a

a székeJyudvarheri munkaponton, illetve az egyesileti 30 ; 0 0 0 ® weboldalunkat, a

tagoknal. www.naturalherbs.ro cimet

A Székelyudvarhelyi Egyetemi Kézponttal (SzEK)
egyuttmdkoédve inditottunk egy sikeres képzést
a gyoégynovények termesztésérél, gydjtésérdl és
feldolgozasaral.




3. Kanthaka Egyesiilet (Lovas-kozpont a nemzedékek Osszekapc-
solasaeért Székelyderzsben)

Lassits 1 loerore!

A lovaskdzpont célja, hogy nagyobb jolétet hozzon
egy kis kozosségbe - Székelyderzsbe, amely az UNESCO
vilagorokség részét képezd erddtemplomardl hires. A
templom melletti lovarda hozzajarul Ggy a telepulés
gazdasagi fejlédéséhez, mind pedig egy szocialis probléma
(az id&skoruak elsédleges szocialis elldtasanak hianya)
kezeléséhez. Tehat tamogatunk egy szocializacios és
szabadidd eltoltésére alkalmas napkozi mikddtetését
idések szamara, ahol olyan tevékenységek valésulhatnak
meg, amelyek megel&zik vagy csokkentik azokat a nehéz
helyzeteket, amelyek sordn marginalizalédhat az id6s
személy. E tarsadalmi tevékenységek finanszirozasat
els6sorban a Kanthaka Egyesllet (amely mindsitett
szocialis-tarsadalmi vallalkozas) altal végzett gazdasagi
tevékenység biztositia a kUlénb6z8 nemzedékek
szamara nyujtott kikapcsolédasi, valamint fejlesztd lovas
szolgaltatasokbol.

2022-ben, a régiobdl mintegy 120 hatranyos helyzetl
gyermekes csalad és 30 id8s ember részesllt a lovarda
altali, vagy pedig kozvetetten, a bevételbdl finanszirozott
szolgaltatasokbol.
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PENZUGY]
EREDMENYEK



Pénziigyi eredmények

Pénziigyi jelentés a 2022-es évre
Civitas Alapitvany a Polgari Tarsadalomért

Bevétel (RON)

Osszbevétel

Tamogatasok/palyazatok kézpénzhél
Tamogatasok/palyazatok maganalapokbdl

Adomanyok, szponzorizalasok maganszemélyektdl és cégektdl,

kamatok

Gazdasagi tevékenységbdl szarmazé jovedelem

Osztalék
Mas bevételek

Kiadasok (RON)

Osszkiadas

Projektek lebonyolitasi koltségei
Adminisztrativ koltségek

Netté koltségek (RON)

Kolozsvari bevételek

@ Kozforrasokbol szarmazo finanszirozas/tamogatasok
@ Maganforrasokbol szirmazé finanszirozds/tamogatasok
Adomanyok, szponzoraciék maganszemélyektdl és vallalatoktdl, kamatok
® Gazdasagi tevékenységekbdl szarmazo jovedelem
@ Osztalékok
Egyéb jévedelem

Kolozsvar Székelyudvarhely
6,857,300 1,079,618
5,511,861 737,910
1,035,468 208,011

38,016 44,928
68,868 0
133,525 0
69,562 88,769
6,822,778 882,891
6,315,210 779,888
507,568 103,003
34,552 196,727

Székelyudvarhelyi bevételek

8,2%

4,2%

e

@ Kozforrasokbdl szarmazoé finanszirozas/tdmogatasok

® Maganforrasokbol szarmazé finanszirozas/tamogatasok
Adomanyok, szponzoraciok maganszemélyektd| és vallalatoktdl, kamatok
Egyéb bevételek
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PARTNEREK



Hazai partnerek

Nemzetkozi partnerek

Asociatia Ateliere fara Frontiere (A Hataroknélkiili
Mihelyek Egyesiilet)

Asociatia Centrul pentru Legislatie Nonprofit - CNLR
(Nonprofit Jogalkotasi K6zpont - Egyesiilet)

Asociatia Monomyths - Egyesiilet

Centrul de Mediere si Securitate Comunitara - CMSC
(K6zo6sségi Kozvetités és Biztonsag Kozpontja)

Centrul Roman de Politici Europene - CRPE (Eurépai
Politikdak Romaniai Kézpontja)

Develoconsult KFT - Székelyudvarhely

Erdélyi Gyégynovénykert Egyesulet

Fundatia Danis pentru Dezvoltare Manageriala (Danis
Vezetésfejlesztési Alapitvany)

Fundatia HEKS/EPER Romania - Alapitvany

Fundatia Open Fields - Alapitvany

Fundatia Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale (A
Szocialis Gazdasag Fejlesztéséért Alapitvany)

Hargita Megyei Innovaciés és Inkubaciés Szdvetség
(Asociatia Centrul de Inovare si Incubare in Afaceri)
Junior Achievement Romania (JAR)

Kanthaka Egyesiilet - Székelyderzs

Kraszna és Beretty6 Volgye HACS

LIA Alapitvany

Naszédi Helyi Akciécsoport (HACS)

Székelygyumélcs Egyesulet

Via Transilvanica (Erdély Utja)

World Vision Romania

23 FILM STUDIO & MEDIA KFT

Agarminisztérium - Magyarorszag

ARID (Lengyelorszag)

Asociacija Tavo Europa (Litvania)

Consorzio Materahub Industrie Culturali e Creative
(Matera, Olaszorszag)

Czech University of Life Sciences Prague (Csehorszag)
Diesis Network (Brusszel, Belgium)
Entrepreneurship and Social
(Gorégorszag)

Fondazione ICONS (Olaszorszag)
FURIM Institutt (Norvégia)

Kujani (Magyarorszag)

INRAE, I'Institut national de recherche pour I'agriculture,
l'alimentation et I'environnement (Franciaorszag)

In Loco, de Intervencao, Formacao e Estudos para o
Desenvolvimento Local (Portugalia)
Innovatiesteunpunt voor Landbouw en Platteland
(Belgium)

IRECOOP (Olaszorszag)

ISO-Tech Sp. z 0.0. (Lengyelorszag)
Mediterranean  Agronomic Institute of
(Gorogorszag)

NESsT/IKEA Accelarator

Nuorisokeskus Piispala (Finnorszag)
Prasidentenkonferenz der Landwirtschaftskammern
Osterreichs (Ausztria)

Projects ehf (Izland)

Sdruzhenie Walk Together (Bulgaria)

Stichting Taskforce Korte Keten (Hollandia)

Sveriges lantbruksuniversitet (Svédorszag)

Synthesis Center for Research and Education Limited
(Ciprus)

Teagasc. Agriculture and Food Development Authority
(irorszag)

Terram Pacis (Norvégia)

The Agricultural University (Bulgaria)

TREBAG - Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (Magyarorszag)
Universita degli studi di Foggia (Olaszorszag)

Economy Group

Chania
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Civitas

Fundatia-Alapitvany - Foundation

2022
-es eves
jelentes

Kolozsvari iroda

Eremia Grigorescu u., /7/-es sz.
400304 - Kolozsvar, Kolozs megye
tel. +40-264-590.554

tel./fax +40-264-590.555
office@civitas.ro

Székelyudvarhelyi iroda

Solymossy u., 29-es sz.

535600 - Székelyudvarhely, Hargita megye
tel./fax +40-266-218.481
office.udv@civitas.ro



