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eve
a hely1 kozossegekben
elo emberek kozeleben

Kézel 30 éve folyamatosan azon dolgozunk, hogy a helyi kdzdsségekben él6 emberek
mindennapjait jobba tegyutk. A hosszan tarté jelenlét az id6é mulasaval jaré nagy valtozasok
természetes kihivasaival is jar. 2021-ben megtanultuk, hogy ezek a valtozasok értékes
tanitast hordoznak az alkalmazkodasrol és a rugalmassagrol.

Ebben a COVID-19 jarvany, valamint a nemzeti politikak és a politikai intézmények instabilitasa
jellemezte évben, Ujraértékeltik prioritasainkat és Ujragondoltuk jovdbeli terveinket.
Alkalmazkodtunk, hogy megfeleljink az aktualis igényeknek és kézel maradjunk a minket
koruloleld kozosségekhez, de tovabbra is kovetkezetesek maradtunk értékeinket és elveinket
illetéen.

Folytattuk a fejlesztési lehet6ségek megteremtését, a kezdeményezések projektekké
alakitasat és hatékony programjavaslatokat tettink tevékenységink négy kiemelt tertletén:
vidéki gazdasagfejlesztés, vallalkozas és szocidlis gazdasag, kozosségfejlesztés és jo
kormanyzas, valamint a civil tarsadalom erdsitése.

2021-ben a vidéki gazdasagot és a helyi termelSket 6szténdztik a food-hub-okkal (élelmiszer-
csomoépontokkal, -kézpontokkal) és a mezdgazdasagi kézépiskolakkal végzett munkank altal.
Vallalkozoi kezdeményezéseket fejlesztettlink integralt programokon keresztll és tamogattuk
a szocialis gazdasag szerepl6it. Folytattuk a vidéki kozosségépitd tevekenységinket és olyan Uj
projekteket készitettiink el6, amelyekkel hozzajarulunk egy fenntarthatébb civil szektorhoz és
kozelebb hozhatjuk a Smart Village koncepciot a hazai kistelepulésekhez.

Megvalositasainkat, mint mindig, azok az emberek sikerei hoztak, akikkel egyutt dolgoztunk.
Veluk egyutt sajatitottuk el ezen év leckéit. Tobb batorsagra tettiink szert, mert 2021
megkovetelte a kitartasunkat és a megvaltozott kérilmények kozotti tevékenykedés
nagyobb bizalmat kivant meg résziinkrél. Bizalmat sajat képességeinkebn, a korulottink

1évé kozosségekben és azon jolét felé torténdé elmozdulasokban, amelyekért nap mint
nap dolgozunk!

A Civitas csapata



Rolunk

Mi vagyunk a Civitas Alapitvany

Programjaink és projektjeink a regiondlis és a helyi fejlesztés tertletén zajlanak. Innovativ megoldasokat
hozunk Iétre a vallalkozdi szellem, a szocidlis gazdasag és a tudasatadas terén a kozosségek javara.
Székelyudvarhelyen rendelkezik egy-egy regionalis irodaval.

Egyik piacvezeté szerepl8je vagyunk a civil szféranak. Olyan vezet6, aki elég kicsi ahhoz, hogy helyi szinten
elfogadhato legyen, és elég nagy ahhoz, hogy stratégiai partner szerepet is képes legyen betdlteni a nagy
finanszirozok mellett.

Misszio

A kozosségek fejlédési képességének erdsitése a jolétukhoz hozzajaruld sikeres modellek kialakitasa
altal.

Jovoékép

Kitartdéan hisszuk, hogy a helyi k6zosségek tagjai jo iranyba valtoztathatjak meg mindennapi élettiket,
amikor részt vesznek innovativ, fenntarthaté és a tarsadalomra hatast gyakorl6 programokban. Hisziink
a kozbsség erejében, a tarsadalmi szerepvallalasban és abban, hogy a polgarok a hatésagokkal kozésen
kell a kezdeményezéseket projektekké, a terveket val6sdgga valtoztassak, a fejlesztési lehet8ségek pedig
j6léthez vezetnek.

Tevékenységi terulet

Programjaink és projektjeink a regionalis és a helyi fejlesztés terlletén zajlanak, igy a tevékenységeink
négy f6 terllete a kovetkezék:

* Vallalkozas és szocialis gazdasag

* Vidéki gazdasagfejlesztés

* Kozosségfejlesztés és j6 kormanyzas
* A civil tarsadalom erésitése

Civitas

Fundatia- Alapitvany - Foundation
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KOLOZSVARI HIVATAL

Gabor KOLUMBAN

Csaba HAJDO

li'!i,/ \’

Smaranda ENACHE
Tag

Miklés BAKK

Tag

Péter ECKSTEIN KOVACS

Balogh Marton
lgazgatd

Badea Cristina
Szakérté konyveld

Ciobanu Carmen
Programigazgatd

Baké Annamaria
Kozgazdasz

Filip Valentin
Programigazgatd

Bene Partenie
Kozgazdasz

Lupea Gabriela
Gazdasagi vezetd

e

Kiss Emese Reka
Kozgazdasz



KOLOZSVARI HIVATAL

Viziteu Roxana
Kozgazdasz

Csorba Zsuzsanna
Projektmenedzser

Incze Zsuzsanna
Projektmenedzser

g

Bulai Daniel
Projektmenedzser
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Szabé Csaba
Kozosségi Facilitator

Arkosi Mariann
Projektmenedzser

Odobleja Anca
Projektmenedzser

Nae Alexandra
Projektmenedzser

Giurgiu Paula
Projektmenedzser

Halasz Brigitta
Ugyviteli titkar

Sargov Ana
Projektmenedzser

Gancea Carmen
Projektmenedzser

Demian Gabriela
Projektmenedzser

Caluser Monica
Projektmenedzser

Ferencz Maria
Ugyviteli titkar

Augustin Alina
Projektmenedzser

o

Bartis Simona
Projektmenedzser

i

Ciobanu Paula
Projektmenedzser

Sirbu Simona
Projektmenedzser

Bordas Daniela
Célcsoport szakérté
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SZEKELYI HIVATAL

CUMSECADE UZLET

_ Dénes Lajos-Geza
Ugyvezetd és pénzugyi
igazgatd

Bakai Magdolna

Orbéan Arpad Kis Zoltan Molnar Judith
Fejlesztési igazgatd Programigazgatd Programigazgatd

Bartha-Pal Csaba Balint Maria-Magdolna Mihaly Istvan

Projektmenedzser Tanacsado koordinator Utmutaté tanacsadd Utmutaté tanacsadd

Szotyori Ana-Maria Bara Erzsébet
Projekt Asszisztens Projekt Asszisztens

N

Debreci Orsolya
Aruhdz igazgatdja

Csiki Kinga Katalin Kovacs Nagy Katalin
Eldrusitond Eldrusitond
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VALLALKOZAS
£S SZOCIALIS
GAZDASAG

A vallalkozo1 szellem es a szocialis
gazdasag mozgatol es segitol
vagyunk. Fenntarthato szocialis
gazdasagi strukturakat fejlesztunk
es mellettuk maradunk, hogy

segitsunk szembenezni a tovabbi
kihivasokkal.
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Uj Vallalkozék. Egy TOBBLET az észak-nyugati fejlesztési régié START-UP-jai

részére

A projekt iddtartama: 2018. januar - 2021. aprilis
Koltségvetés: 8.900.412,34 RON

Tamogaté: az Eurdpai Szocialis Alap, a Humanerdforras Operativ Program altal

A Civitas szerepe: fpalyazé
Iroda: Kolozsvar

Partnerek: Fejlesztési Tanacsadé Csoport (Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare - DCG), Kdzpolitikai Kézpont (Centrul

pentru Politici Publice - CENPO)

Kedvezményezettek: A projekt Bihar, Beszterce-Naszdd, Kolozs, Maramaros, Szatmar, valamint Szilagy megyék valamelyik
varosaban vallalkozast elinditani szandékozé érdeklédéket célzott meg. Vallalkozéi képzést biztositottunk 307 fének
(alkalmazottak, egyéni vallalkozék, munkanélkuliek és inaktivak), valamint részvételt Gzleti tervek versenyén, szakmai
gyakorlatokon, vallalkozasfejlesztési tanacsadason és mentoraldson, mindezeken keresztul pedig halézatokat épitettliink egy
olyan vallalkozéi k6zdsségen belll, amely minden Ujonnan létrehozott vallalkozas tamogatojava valhat.

Az Egy TOBBLET az észak-nyugati fejlesztési régié START UP-jai
szamara nevet visel6 projekt tobb mint harom éven keresztul zajlott és
ennek soran tobb mint 300 személy vett részt vallalkozasfejlesztési
képzéseken. A képzésben résztvevdk altal elkészitett Uzleti
tervpalyazatok leadasa utan mintegy 38-an részesiltek 40.000 euré
koéruli tamogatasban, de emellett tanacsot és mentoralast is kaptak
vallalkozéi elképzelésik megvaldsitasahoz.

2021 tavaszan a romaniai vallalkozéi koérnyezetrél sz616
cikkpalyazatra hivtuk meg az alap-, mester- és doktori képzésekre
beiratkozott hallgatékat. A palyazok a projektben tamogatott
vallalkozékrélinformaciés adatbazist kaptak az elemzések elvégzéséhez
(statisztikai és pénzlgyi adatok, egyéni vallalkozoi interjuk atiratai és
mas anyagok). A kutatas alapjan 6sszegydjtottinformaciok elemzéséhez
3-5 oldalas cikkek megirasara biztattuk az érdekl6dd hallgatékat. Az
elsd 10 kivalasztott cikket 6sszesen 5000 lejjel dijaztak, elismervén azt a
komolysagot, amellyel az egyetemistak dolgoztak.

Tovabbi 6romunkre szolgdlt egy olyan tarsadalmi innovaciés
eszkoztar kidolgozasa (szam szerint 10 eszkdz), amelyek tamogatjak
a vallalkozékat és rairanyitjak figyelmuket arra a tarsadalmi/kozosségi
elemre, amelyet hozzatehetnének a vallalkozasukhoz. Ezek az eszkdzok
az alapitvany weboldalardl letdlthetéek és szabadon felhasznalhatéak.
A projektet aprilisban, alkalmazkodva a jarvanydgyi helyzethez,
egy online konferenciaval zartuk. Ez egy maratoni konferencia volt,
amely tematikus paneleket tartalmazott a kozpolitika, a vallalkozéi
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szellem és a szocidlis gazdasdg szakértSivel. A civitalks #1 Uj
Vdllalkozék. Uj lehetéségek és kihivdsok (Noi Antreprenori. Noi
oportunitati si provocadri) keretében bemutattdk a finanszirozasi
forrasokat, a befektet6i és vallalkozdi halézatokat, valamint azokat
a lehet8ségeket is, amelyek az Ut elején allok rendelkezésére allnak
vallalkozasuk fejlesztéséhez. A konferencia a civitalks égisze alatt
kerult megrendezésre egy nagyszabasi rendezvénysorozat
elsé kiadasaként, s egy olyan vitaférum volt, ahol az Alapitvany
tevékenységi teruleteihez kotheté szakemberek beszélnek azon
relevans témakrol, amelyek hozzajarulnak a valtozast el6idézék
(changemakers) k6z6sségének fejlédéséhez.

Nagyszerii élményt nyijto tevékenységeink voltak a projekt utolso
hénapjaiban, kezdve a cikkpdlydzattdl, melynek eredményeként
kivdlé anyagokat készitettek a programba benevezett haligaték, a
tdrsadalmi innovdciés eszkézokig, amelyek mind megerdsitették
szdmunkra, hogy sziikségiink van az innovdcidra és tovdbbi oktatdsi
segédanyagokra. Orém volt az online konferencia is, amellyel a
projektet lezdrtuk, kiilonésen az a tény, hogy szdmos, a vdllalkozoi
és szocidlis gazdasdg szempontjdbol relevdns vendégiink volt.

Carmen Ciobanu, projektmenedzser



SELC - Social Entepreneurship in Local Communities
(Tarsadalmi vallalkozasok a helyi koz6sségekben)

—
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communities

A projekt idétartama: 2019. december - 2022. julius
Koltségvetés: 226.229 Eurd

Tamogaté: Az Oktatas és Szakképzés Terlletén Mikods Kézdsségi Programok Nemzeti Ugynoksége (Agentia Nationald
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale), Egyluttm(kodés az innovaciéért és a jo példak
kicseréléséért, KA204-063879 Stratégiai partnerségek - Felndttképzés az Erasmus+ program altal

A Civitas szerepe: fépalyazé
Iroda: Kolozsvar

Partnerek: Danis Vezetésfejlesztési Alapitvany (Fundatia Danis pentru Dezvoltare Manageriald) - Kolozsvar, Nonprofit
Jogalkotasi K6zpont Egyesulet (Asociatia Centrul pentru Legislatie Nonprofit) - Bukarest, Consorzio Materahub Industrie Culturali
e creative - Matera (Olaszorszag), Synthesis Center for Research and Education Limited - Nicosia (Ciprus), Diesis Network -

Brisszel (Belgium)

Kedvezményezettek: Olyan szervezetek, amelyek képzést szeretnének biztositani munkatarsaiknak kilonb6z8 inkubaciés
szolgaltatasok nyujtasara, valamint olyan vallalkozészellemU felndttek, akiknek van tarsadalmi vallalkozas otletik és ezeket

fejleszteni szeretnék

Hiszink abban, hogy a tarsadalmi véllalkozads lehet6séget kinal
munkahelyteremtésre, hozzajarulva a tarsadalmi kohézibhoz, a
gazdasagi novekedéshez és a helyi kozosségek jolétéhez. igy a
projektben részt vevé partnerekkel kézdsen inkubdciés modelleket
fejlesztettlink olyan tarsadalmi vallalkozdsok megalapitasara és
megerdésitésére, amelyek pozitiv tarsadalmi kihatastak. Abban a
reményben tettuk mindezt, hogy ezen modellek nemzeti szinten is
mikddoképessé valjanak Romaniaban, Olaszorszagban és Cipruson.
Ezen kivul két tanuldsi programot, mintinnovativ eszkdzdket dolgoztunk
ki a partnerszervezetek szamara, hogy kiképezzék munkatdrsaikat és 60
vallalkozészellemd felnéttet Romaniabdl, Olaszorszaghdl és Ciprusrol.
A projekt célja tovabba egy olyan online platform létrehozasa is, amely
noéveli a tarsadalmi Uzleti otletek lathatdsagat, elbsegiti a legjobb
kezdeményezések érvényesitését és lehetéséget biztosit, hogy maguk
a kozosségek valjanak finanszirozékka.

2021 végére, a tervezett 7 szellemi termékbél 6 darabot sikeriilt
elkészitenink. Néhany romaniai, olaszorszagi és ciprusi kutatast
kovetden, amelyek mar a megvalositas els6 évében elkezdddtek, harom
olyan inkubaciés modellt hoztunk létre tarsadalmi vallalkozasokhoz,
amelyek megfelelnek az egyes orszagokban azonositott sajatos
igényeknek. Ezzel egy id6ében harom kozpolitikai vazlat is szuletett,
amelyek ajanlasokat tartalmaznak a tarsadalmi vallalkozasokra nézve
és ezek finanszirozasara a nemzeti kdzponti hatdsagok, valamint
az eurdpai intézmények altal. Ezutan elkészitettink egy integralt
Utmutatét a harombdl, hozzdadva az inkubatorok munkaeszkozeit
és a bevalt gyakorlatok példait Europabol. Masrészt, két tanulasi
tervet is készitettlink, benne szamos innovativ munkaeszkdzzel,

amelyek olyan szakembereket (trainereket) céloznak meg, akik akar a
(leend®) szocialis inkubatorok dolgozéinak, akar a vallalkozoszellemU
felndtteknek nyujtanak képzést. S6t, elkezdtik egy transznacionalis
kézosségi finanszirozasi (crowdfunding) platform fejlesztését is,
amely a tobbi szellemi termék mellett megkorondzza majd az
eréfeszitéseinket!

2022-ben harom orszagbodl 60 felndtt részére biztositunk majd
nemzetkozi képzést és a tarsadalmi vallalkozékkal koézosen
12 koézoésségi finanszirozasi kampanyt fogunk kidolgozni, ezek
pedig az altalunk elinditott nemzetkozi kozosségi finanszirozasi
(crowdfunding) platformon valésulnak meg.

Még mindig igyeksziink a vildgjarvdny dltal megvdltoztatott helyzethez
igazitani a dolgainkat. Anemzetkézi mobilitds azilyen tipusu projektek
sarokkovétjelentiés ettél a komponenstél megfosztottak benniinket. A
személyes transznaciondlis (nemzetkoézi) taldlkozokat tobb vilaghalos
taldlkozdval is ki tudtuk egésziteni, de emellett el kellett kezdeni
mds tevékenységeket is dtiiltetni a virtudlis térbe: webindriumokat,
sokszorozdsi eseményeket, s akdr egy képzést is. Kezdtiik jobban
érezni az idé nyomdsdt, a projekt lassan a végéhez kozeledik és
mdr csak az a lehetdség maradt, hogy kilépjiink a komfortzéndhol
és a projekt tevékenységeit a nagykoézonség felé is népszeriisitsiik.

Arkosi Mariann Kinga, projektmenedzser
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Vallalkozasok Szamosujvaron

A projekt idétartama: 2021. szeptember 20. - 2023.
december 23.

Koltségvetés: 700.000 eurd

Tamogatdk: az Eurdpai Szocialis Alap, a
Humanerdforras Operativ Program 2014-2020 altal,
5-0s prioritasi tengely - A helyi fejlesztés kozosségi
felel6sség ala helyezve

A Civitas szerepe: f6palyazoé

Iroda: Kolozsvar

Kedvezményezettek: Szamosujvar megyei jogu
varosban eld (beleértve Hasdate, Silivas és Baita
telepuléseket is), munkahellyel nem rendelkezd
(munkanélkuli vagy inaktiv), peremre szorult
(marginalizalt), 18 éven fellli személyek

A projekten belll 425.000 eur6t biztositottunk 17 0 Uzleti o6tlet
finanszirozadsara Szamosujvaron, majd 2022-ben ezen 17, nem
mez8gazdasagi profilu vallalkozas lesz tdmogatva egyenként 25.000
eurodval, hogy megkezdhessék tevékenységiket. A projekt 12 [épésbdl
allé rendszerben all 6ssze, amelyet a kedvezményezetteknek
koévetniiik kell ahhoz, hogy vallalkozékka valjanak. 2021-ben
mar volt tajékoztatas, csoportos és egyéni tanacsadasi lépések; azok,
akiknek az Uj cégnél valamilyen sajatos tevékenységik lesz, szakmai
tovabbképzésre lettek iranyitva.

A projekt célja, hogy 250 szamosujvari személynek a szakmai
kompetenciait felmérje és 63 f6 vallalkoz6i készségeit fejlessze. Tovabbi
cél a munkaerépiaci foglalkoztatds novelése is a helyi vallalkozdk,
valamint 17 startup |étrehozasanak és mikodésének tamogatasaval.
Szandékunk, hogy megteremtsik a 17 létrejovd vallalkozas
fenntarthatésaganak, valamint a kornyezet valtozasaihoz, igényeihez
valé alkalmazkodasanak el6feltételeit, illetve javitsuk a kivalasztott
lakéterlletek megitélését a telepllés lakossaganak szintjén.
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Transylvanian Moviepreneurs

A projekt id6tartama: 2020. szeptember - 2022. majus
Koltségvetés: 951.820 RON

Tamogatodk: az SEE alapbdl, amelyet a romaniai
Mdvel8dési Minisztérium inditott, a RO-CULTURA
program altal

A Civitas szerepe: fépalyazé

Iroda: Kolozsvar

Partnerek: 23 FILM STUDIO & MEDIA KFT (Romania),
Projects ehf (Izland)

Kedvezményezettek: A projekt kdzvetlen
kedvezményezettjei a kulturalis és kreativ

iparagak szakemberei, akik a kreativ és vallalkozdi
teruleteken kivanjak fejleszteni készségeiket, a végs6
kedvezményezetteket pedig a kulturalis tevékenységek
irant érdekl6d6 kozonség képviseli.

A Transylvanian Moviepreneurs egy vallalkozéi nevelési projekt, amely
a kulturdlis és kreativ iparagakban dolgozd fiatal szakembereket
célozza meg. F6 célkitlizése, hogy kapcsolatokat teremtsen a kreativ
iparagak legjobb szakemberei és vallalkozéi k6zott, a hangsulyt pedig

az Uzleti modellekre helyezze.
A Transylvanian Moviepreneurs csapata az izlandi Projects ehf-tdl

szakértdje tapasztalatcserén vett részt az izlandi céggel, amely olyan,
hazai és nemzetkdzi komplex produkcidk terén nydjt tanacsadast
és szolgaltatasokat, mint filmek, tévémulsorok, dokumentumfilmek,
animaciok. Ezatanulmanyut értékes tapasztalatot jelentett az aprilisban
és majusban lezajlott vallalkozéi készségfejleszté tanfolyamok szamara
is.

Létezik egy szamottevd, tehetséges kozosség a kulturdlis és kreativ
ipardgakban dolgozoé szakemberek dltal képviselve, akiknek sajdtos
igényei, elvdardsai vannak és sok kreativ dtlettel rendelkeznek. Ennek
a kozosségnek egy részét a kulturdlis vallalkozoi képzések keretében
kezdtiik megismerni. Grém Idtni, hogy tdmogatni tudjuk munkdjukat
és szeretnénk ugyanakkor héviteni ezt a kozésséget, hogy valami még
értékesebbet alkossunk mindannyiu(-n)k szamdra.

Ciobanu Carmen, projektmenedzser

A projekt két komponensbdl allt: kulturalis vallalkozéi kurzusok
fiataloknak és egyfilmes Bootcamp, melynek cime: Hogyan készitstink
filmet 12 nap alatt.

Tartalmat tekintve, a 39 f6 részvételével lebonyolitott vallalkozéi
tanfolyamok tartalmaztak az Uzleti tervben megfogalmazasra kerild
elemek tudatositasat, megvizsgalasat ésa megvaldsitas részleteinek
kitGizését, a Design Thinking elvei alapjan. Prototipusokat is készitettink,
és kellemesen meglepddtink a résztvevék otletein.

A Hogyan készitsiink filmet 12 nap alatt cim{ filmes bootcamp 18
kulturalis és kreativ iparagi fiatalt hozott 6ssze, akik a 12 intenziv
nap utan egy kisfilm elkészitésével zartdk ezt az tapasztalatszerzési
folyamatot. Ezt kovetéen 700 személlyel osztottak meg munkajuk
eredményét. Tovabbi részletek a projekt weboldaldn, a www.
transylvanian-moviepreneurs.ro cimen!

A
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Start-Up@KOZPONT

A projekt idétartama: 2018. januar - 2021. majus

Koltségvetés: 11.887.011,47 RON

Tamogato: az Eurdpai Szocialis Alap, a Humanerdforras Operativ Program 2014-2020 altal (POCU/82/3.7/104273)
A Civitas szerepe: partner

Iroda: Kolozsvar

Partnerek: Fejlesztési Tanacsadd Csoport (Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare-DCG) - f6palyazo, Iceberg
Consulting Kft, Gyulafehérvar Megyei Jogu Varos (municipium)

Kedvezményezettek: A projekt kedvezményezettjei start-up-ok (indulé vallalkozasok), amelyek kilénb6z6
teruleteken tevékenykednek

A Kozponti Fejlesztési Régioban futd projekt a vallalkozasi 6koszisztéma és az induld vallalkozasok tamogatasat tlzte ki célul,
vallalkozoi képzési tevékenységekkel, mentoralassal és 48, az utjuk elején 1évé vallalkozas tdmogatasaval, amelyek kozul 8-at a
Civitas Alapitvany vallalt.

A projekt utols6 hénapjai a vallalkozéi 6koszisztéma elemzési tevékenységét jelentették a Kozponti Fejlesztési Régid szintjén,
az elemzést pedig partnereinkkel kozésen végeztik. A program keretében szamos indulé vallalkozast fejlesztettink ki, amelyek
kulonbozd teruleteken tevékenykednek: alternativ gyogyitasi médszerek, HoReCa szektor (hotelek, éttermek, kavézok), cukraszati
laboratérium, zoldovezetek rendezése és karbantartasa, tanacsadas, gyermekek szamara rekreacios és szérakoztatd szolgaltatasok
stb. Reméljuk, hogy a vallalkozasok kitartanak és megtaldljak az energiat és a batorsagot a ndvekedéshez.
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Azorszdggazdasdga szamdra egy nagy kihivast jelenté periodusban, a 8indulé vdllalkozds
kozelében kellett lenni és ezeket tobb mint 18 honapon keresztiil mentordltam. Egyiitt
megolddsokat taldltunk az uj gazdasdgi és tdrsadalmi valésaghoz valé alkalmazkoddsra.

Baké Annamaria, k6zgazdasz, vallalkozas-fellgyeleti szakértd
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Integralt szocialis szolgaltatasok a naszddi Helyi Akciécsoport
(HACS) kozosségeinek

A projekt idétartama: 2021. majus - 2023. december

Koltségvetés: 4 639.106,64 RON

Tamogatd: az Eurdpai Szocialis Alap, a Humanerdforras Operativ Program 2014-2020 altal

A Civitas szerepe: partner

Iroda: Kolozsvar

Partnerek: a naszodi Helyi Akciécsoport (HACS) Egyesulete, valamint a HEKS/EPER Romania Alapitvany
Kedvezményezettek: A projekt célcsoportjaba 250 f6 (125 fiatal/felnétt és 125 id6s ember) tartozik a naszédi HACS
teruletérdl (13 kdzosség), olyanok, akiket szegénység és tarsadalmi kirekesztés fenyeget.

Ezzel a projekttel a naszddi HACS-ot alkoté kozosségekbdl szarmazé 250 embernek sz6lo integralt intézkedési programot
terveztlink, annak érdekében, hogy csokkentsuk a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés kockazatanak kitett emberek szamat.
A projekt 2021 tavaszan kezdddoétt, de a mi tevékenységlink 2022-ben indul. A Civitas Alapitvany a teljes vallalkoz6i komponenst
vallalta a kedvezményezettek szamara a naszodi HACS tertletérdl. Amivallalasunkat 2022-re: akkreditalt vallalkozoi készségfejlesztd
tanfolyamsorozat 45 f6 részére, mentori tevékenységek, Uzleti tervpalyazat lebonyolitasa, valamint 10 Uzleti 6tlet kivalasztasa és
finanszirozasa.

Partnereink 2021-ben is jelen voltak a teruleten, informacios és tanacsadasi tevékenységet végeztek, illetve az ezt kdvetd vallalkozoi
tanfolyamok el6készitésére toboroztak résztvevéket.
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A Civitas Alapitvany kozel 30 éves tapasztalatdbdl tudjuk, hogy az integrdlt
kezdeményezések és tevékenységek eredményes kozosségfejlesztéshez vezetnek. Ez

a projekt is példa erre, amely a naszodi HACS teriiletérél szarmazo, peremre szorult
embereket megcélzo, ambiciozus kiildetéssel indul.

Ciobanu Carmen, projektmenedzser

29




Youth Finance Academy (Ifjusagi Pénzugyi Akadémia)

~ §”Youth Finance
Academy

A projekt idétartama: 2020. december 1. - 2023.
januar 31.

Koltségvetés: 256.804 eurd (amibdl a Civitas
koltségvetése: 25.337 eurd)

Tamogaté: Erasmus+ Program

A Civitas szerepe: partner

Iroda: Kolozsvar

Partnerek: Monomyths Egyestilet (Romania),
Nuorisokeskus Piispala (Finorszag), Sdruzhenie
Walk Together (Bulgaria), Terram Pacis (Norvégia),
Inter College APS (Dania), Asociacija Tavo Europa
(Litvania), Entrepreneurship and Social Economy Group
(Gorogorszag)

Kedvezményezettek: Fiatalok és fiatal vallalkozok a
projektben részt vevé 7 orszaghol.

Az Ifjusédgi Pénzligyi Akadémia célja, hogy 3 pénzigyi oktatasi
eszko6zbdl allo gyljteményt hozzon létre a tanulasi tevékenységek
soran. Az eszk6zok, melyek a projekt megvaldsitdsanak két éve soran
kerUlnek kifejlesztésre, a fiatalokat és a fiatal vallalkozdkat segitik a
magas szinvonall pénzugyi kultura eléréséhez sziikséges ismeretekkel
és kulcsfontossagu kompetenciakkal.

2021 februar-marcius hénapokban kiemelt feladatunk volt olyan
kutatdsok lebonyolitdsa, amelyek segitségével azonosithattuk
a fiatal vallalkozok pénzlgyi oktatassal kapcsolatos igényeit. Az
altalunk hasznalt kérddiv segitségével a vallalkozék sajat pénziigyeik
kezelésében szerzett tapasztalatait, valamint a felmertlé kihivasokat
igyekeztik szamba venni és felhasznalni. Elemeztik ugyanakkor azt
is, hogy milyen hozzaallassal/szemlélettel rendelkeznek a pénzlgyi
dontések meghozatalahoz.

A projekt masik fontos tevékenysége volt A Z generaciés pénziigyi
jolét jelentés elkészitése, melynek f6 célja a fiatalok és fiatal vallalkozok
pénzugyi oktatdssal kapcsolatos kihivasainak és igényeinek elemzése,
valamint a szikséges mddszertan biztositasa a pénzlgyi oktatas
specidlis eszkdzeinek kidolgozasara. Mindez ingyenesen megtekintheté
honlapunkon (www.civitas.ro).
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Az egyik pénziigyi oktatasi eszkéz, amelyet az Ifjlisagi Pénzlgyi
Akadémian (Youth Finance Academy) keresztiil létrehozunk
majd, egy képzési eszkdztar (training toolbox), amely utmutaté
anyagokat tartalmaz a fiatalok és fiatal vallalkozék tanulasi
tevékenységeinek megszervezéséhez.

2021-ben elinditottuk a kutatasi részt és elkészitettiik azoknak a képzési
csomagba beépithet6 tevékenységeknek a munkamddszertanat,
melyekkel egy olyan Osszetett és teljes eszkdztar valésul meg, ami
a trénereket segitheti a képzések megszervezésében, illetve az
oktatasban.



SPEED - Egy hatékony és fejlett gazdasagért

A projekt id6tartama: 2018. januar - 2021. januar
Koltségvetés: 10.683.494 RON

Tamogatd: az Eurdpai Szocialis Alap, a Humanerdforras Operativ Program (POCU 2014-2020) altal

A Civitas szerepe: fépalyazéd
Iroda: Székelyudvarhely

Partner: Hargita Megyei Innovacios és Inkubacios Szovetség
Kedvezményezettek: Olyan személyek, akik varosi kornyezetben kivannak vallalkozast alapitani.

A projekt elsédleges célja a kozponti (kd6zép-romaniai) fejlesztési
régioban él6 lakossag életszinvonaldnak novelése a vallalkozoi
képességek fejlesztésével, nem mez6gazdasagi varosi vallalkozasok
kialakitasaval, valamint Gj és min6ségi munkahelyek megteremtése
altal.

Fontosabb tevékenységek:

A lakossag tajékoztatasa a projektrél, a bekapcsolédas elényeirdl
és lehetséges eredményeirél. Csoportos és egyéni tajékoztatd
eseményeket szerveztink Brasso, Fehér, Hargita, Kovaszna, Maros és
Szeben megyékben.

8 napos vallalkozéi tovabbképzések lebonyolitdsa, amelyek a
kovetkezd modulokat tartalmaztak: Légy vallalkozo!, Vallalkozas
inditasa, Vallalkozasi szamvitel, Uzleti kommunikacio, Marketing, Uzleti
terv készitése, illetve egy kiegészitd TIC modul.

Uzleti tervpalyazat szervezése. A benyujtott Uzleti terveket objektiv
zsUri értékelte, amely végll 36 Uzleti tervet valasztott ki finanszirozasra.

A nyertesek 40 6ras szakmai gyakorlatot teljesitettek olyan
egységeknél, amelyek tevékenysége hasonlé az Uzleti tervben
megfogalmazott tevékenységhez.

KFT-ként bejegyzett cégek alapitasa és finanszirozasi szerz6dések
alairasa, melyben egyenként 177.740 lej vissza nem téritendd
finanszirozast/tamogatast biztositottunk. A finanszirozas feltétele
tobbek kozott legalabb két Uj munkahely/cég létrehozasa és ezek
megtartasa legkevesebb a fenntarthatosagi idészak végéig.

A projekt soran elkészilt egy szakmai tanulmany, amelyben a

létrehozott, illetve a projekten kivali vallalkozasok képvisel&inek
segitségével megvizsgaltuk a vallalkozéi kornyezet aktualis helyzetét
Romaniaban, de kiemelten a kozponti fejlesztési régidban.

A SPEED statisztikai szempontbél:

személy, akik
tajékoztatva lettek a
projektrél,

1205 ,
363
36 ¢
76 ¢

személy, akik
sikeresen végezték el
véllalkozasfejleszt6é
képzésunket,

vallalkozas, amit bejegyeztiink
és amelyek egyenként
177.740 lej értékben jutottak
vissza nem téritendd
tdmogatashoz,

Uj munkahely ezekben
a vallalkozasokban.
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Tarsadalmi és kérnyezeti hatasokkal rendelkezé kozbeszerzések

A projekt idétartama: 2021. aprilis - 2023. marcius
Koltségvetés: 237.634,36 eurd

Tamogaté: az Active Citizens Fund Romania, Izland,
Liechtenstein és Norvégia tamogatasaval az SEE 2014-
2021 finanszirozasi ciklusban

A Civitas szerepe: partner

Iroda: Kolozsvar

Partnerek: Nonprofit Jogalkotasi Kézpont Egyestilet
(Asociatia Centrul pentru Legislatie Nonprofit), Hatarok
Nélkuli Mdhelyek Egyesulet (Asociatia Ateliere fara
Frontiere)

Kedvezményezettek: Szocialis civil szervezetek,
kornyezetvédelmi civil szervezetek, tarsadalmi
vallalkozasok, védett egységek, szovetsegek/koaliciok,
kdzigazgatasi szervek, vallalatok

Az alacsony kornyezeti hatassal jaré vasarlasokat és azokat,
amelyek csokkenthetik a kiszolgdltatott emberek szegénységét,
eurdpai szinten szabdlyozzak és atlltetik a nemzeti jogszabalyokba,
de a gyakorlatban kevésbé alkalmazzak. Jellemz8 Romanidra a
legalacsonyabb ar kritériumanak tobbségi alkalmazasa és a szocialis
és z0ld vasarlasok modjanak korlatozott ismerete. Mi tobb, hidanyoznak
a fenntartott (tartalékolt, céliranyos) szerz6désekre jogosult
szervezetek azonositdsara szolgaldé gyors mechanizmusok és nem
torténik széleskorl tajékoztatas az ilyen tipusu vasarlasok hatasaival
kapcsolatban.
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ATarsadalmi és kérnyezeti hatasokkal rendelkezd kdzbeszerzések
elnevezési projekt a fenti problémak felismerése nyoman jelent meg.
Kezdeményezésiink a jogszabalyi rendelkezések atultetését kivanja
el8segiteni tarsadalmi és kornyezeti (kornyezetvédelmi) zaradékok
alkalmazasaval. Projektiink egy olyan konferenciaval indult, amelyen
teritékre helyeztiuk ennek a kezdeményezésnek a szocialis gazdasagi
szektorra vonatkozé céljait és kuldetését. Nem csupan egy kozpolitikai
jelentés elkészitését tlztuk ki célul, hanem a jelentés megvaldsitasahoz
konkrét tevékenységeket is elvégeztuk, illetve interjusorozatot
készitettlink akozigazgatasi szerepl6kkel, tarsadalmivallalkozasokkal és
azok alkalmazottjaival, valamint cégekkel és a szakterulet szakértGivel.
Megproébaltuk elemezni, hol is tart a szocialis gazdasagi szektor,
hogy ennek megfeleléen cselekedjunk.

A kovetkezé projekttevékenységekre keriil majd még sor:

» tanulmany készitése a tarsadalmi és kornyezeti hatassal jaro
vasarlasokrol,

« verseny inditasa a tarsadalmi és kornyezeti hatasokkal jaré
vasarlasok 6szténzésére,

« érdekképviseleti kampany lebonyolitasa annak érdekében, hogy egy
megadott, minimalis koltségvetés-elkilonités |étezzen a tarsadalmi és
kornyezeti hatasokkal jar6 kdzbeszerzésekre,

» kedvezmények szambavétele ilyen vasarlasok/kdzbeszerzések
esetén.

Tovabbi célunk a tarsadalmi beilleszkedést segitd vallalkozasok
szerz6dtetése, amely altal javulhat a kiszolgaltatott csoportok helyzete,
a munkavallalok - koztuk a fiatalok és a romak - munkamindsége,
valamint a lakossag életmindsége, csokkentve a kdrnyezetre gyakorolt
negativ hatasokat is.

Tobb szintii beavatkozdson dolgozunk a szocidlis gazdasdgi szektor
tdmogatdsa érdekében, a képzésitevékenységektol a tdrsadalmi iizleti
modellek és tdmogatdsi lehetdségek kidolgozdsdn dt a jogalkotdsi
kezdeményezéseket befolydsolé tevékenységekig. A tdrsadalmi
és kornyezeti hatdsokkal rendelkez6 kézbeszerzések nemzeti
szinten torténd gyakorlatba iiltetése oridsi lehetéség a tdrsadalmi
vdllalkozdsok fenntarthatdosdga és fejlodése szempontjabol, és
megolddst jelenthetnek a fenntarthato fejlédésre.

Ciobanu Carmen, projektmenedzser



VIDEKI , /
GAZDASAGFE|LESZTES

Hely1 kezdemenyezesek
tamogatasaval segitjuk a videki
kozossegeket. Celunk, hogy

e kozossegek tagjai tisztaban
legyenek eroforrasaikkal

és azokat felelosséegteljesen
hasznaljak fel.
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Food Hub II. Developing a model of integrator center for local products

A projekt iddtartama: 2017. julius 28. - 2022. januar 31.
Koltségvetés: 431.952 USD

Tamogaté: Romanian-American Foundation (RAF)

A Civitas szerepe: fpalyazé

Iroda: Kolozsvar

Partnerek: Centrul de Mediere si Securitate Comunitara
(Jaszvasar), Civitas Alapitvany (Székelyudvarhely), Open Fields
Alapitvany (Kolozsvar), World Vision Romania, Centrul Roman
de Politici Europene (Bukarest).

Kedvezményezettek: Agrar-élelmiszeripari termel6k a
partnerek tevékenységi teruletérdl, valamint fogyaszték az
orszag egész teruletérdl

A projekt célja élelmiszer-cscomépontok, igyn. Food Hub |étrehozasa
modellt kdvetve. Ezaltal a vidékfejlesztés tertletén tevékenykedd
néhany vezetd civil szervezet olyan kozpontokat hozott létre,
amelyek atveszik a helyi agrar-élelmiszeripari kistermel8k
marketingtevékenységének jelentds részét.

A projekt soran 5 Food Hub kdézpont jott létre:

* Nod Verde (Z6ld Csomépont) - tamogatva a kolozsvari Civitas
Alapitvany altal,

* Helyénvalé (Cumsecade) - tdmogatva a székelyudvarhelyi Civitas
Alapitvany altal,

» Nord Natural (Természetes Eszak)- tdmogatva az Open Fields
Alapitvany altal Cdmpulung Moldovenesc teleptilésen,

* Roade si Merinde (Termények és Etkek) - tAmogatva a jaszvasari
Centrul de Mediere si Securitate Comunitard kdzpont altal,

» Merindar (Etelhordé) - tdmogatva a World Vision Romaénia
szaszkereszturi (Crit) kdzpontja altal (ebben a méz volt az egyetlen
forgalmazott termék és 2020-ig vettek részt a programban).

Az élelmiszer-csomépontok 75-150 km-es korzetben szallitanak
élelmiszert a helyi termel6ktél, ellendrzétten, engedélyezetten
és adokotelezetten. A kinalatban szerepld termékek az egyes
élelmiszer-csomopontoktél online médon megrendelheték hazhoz
széllitdssal, emellett pedig megtalalhatok az agrar-élelmiszeripari
agazat rendezvényein, illetve néhany hagyomanyos Gzletben is.

A romaniai élelmiszer-csomépontok friss és feldolgozott termékeket
egyarant arulnak, igy gyimolcsot és zoldséget, tejtermékeket,
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mézet, hist és hus-készitményeket, pékarut, fliszernévényeket,
olajat és bort is. 2021-ben intenziven dolgoztunk a halézat
és a kialakult élelmiszer-ccomopontok tevékenységének
tamogatasan és fejlesztésén. Egy rendezvénysorozaton vettiink
részt, ahol ezt az innovativ koncepciét népszerisitettik és
partnereinkkel egyutt jelentést is készitettink roéla. Annak
ellenére, hogy sok bizonytalansag volt ebben az id8szakban,
folyamatosan  torekedtink arra, hogy megtaldljuk a
legfenntarthatobb modokat, hogy kozelebb vigyik a helyi
termel8ket és termékeiket a fogyasztokhoz.

Az élelmiszer-csomépontok a helyi gazddktél szdrmazé
egészséges ételeket jelentik, s ezek online médon elérheték,
megrendelhetdk. Egyiitt fenntarthato kézésségeket alakitunk
ki és feleldsen fogyasztunk.

Incze Zsuzsa, projektmenedzser

Szamadatok:

A projekt id6tartama alatt a kdvetkezé megvaldsitasok
térténtek:

® 650.000 dollaros forgalomnévekedés,

e atermészetes személyek, mint Ugyfelek szdmanak
megharomszorozasa, a program elsd évét (2018) kdvetéen
5.992-r6l 17.720-ra (2020),

e atermel6k szamanak 60%-os névekedése, 213 termel&rdl
(2018) 342-re (2021 julius).



A krasznai és szilagyperecsenyi
Gazdalkoddk Szovetkezete

A mezbségi HACS teruletén Ilévd

Allattartd Gazdak Szovetkezete

A projekt id6tartama: 2020. februar 27. - 2022.
november 26.

Koltségvetés: 99.840 eurd

Tamogatéok: a Nemzeti Vidékfejlesztési Program altal
finanszirozott projekt (PNDR), az AFIR, valamint a
Kraszna és Beretty6 volgye HACS-on keresztul

A Civitas szerepe: f6palyazéd

Iroda: Kolozsvar

Kedvezményezettek: a Kraszna és Berettyd volgye
HACS teruletén lévé gazdalkoddk

A projekt célja egy zoldségtermesztési mezdgazdasagi szovetkezet
létrehozasa a zoldségagazat fejlesztésének tamogatasara a Kraszna és
Beretty6 volgye Helyi Akcidcsoport terlletén. Ezaltal a gazdak jobban
integralédnak az agrar-élelmiszerlancba, ndvekedik az alkupoziciojuk
és a mez6gazdasagi termékeknek hozzaadott értéke lesz, népszerdsitve
azokat a helyi piacokon és a rovid ellatasi ldancokon.

A projekt részeként megalakult a mezdgazdasagi szovetkezet, amely
az alapitaskor 8 tagot szamlalt. A szbvetkezet feladata a termékek
értékesitésének megkonnyitése a zoldségek egy uUzletben torténd
eladasaval, illetve kiskereskeddkkel és egyéb gazdasagi szerepl&kkel
kotott szerz6dések révén, tgy, hogy a gazdak minélinkabb a termelésre
koncentralhassanak. A szOvetkezet segitséget nyujt a tagoknak a
gazdasagaik fejlesztésében és a bevételeik ndvelésében, tobbek
kozott egy vezetd (menedzser) biztositasaval és tanulmanyutak, kézos
értekezletek altal.

A projekt id6tartama: 2019. majus 13. - 2021.
augusztus 12.

Koltségvetés: 99.800 eurd

Tamogaté: a Nemzeti Vidékfejlesztési Program altal
finanszirozott projekt (PNDR), az AFIR, valamint a
mez&séegi HACS-on keresztul

A Civitas szerepe: f6palyazéd

Iroda: Kolozsvar

Kedvezményezettek: A mez8&ségi HACS teruletén 1évd
marha-, kecske- és juhtarté gazdak

A projekt az llattenyésztési dgazat fejlesztését célozta a mez&ségi Helyi

Akciécsoport teriletén, a tejtermelés optimalis hasznositasat szolgalod
tarsulasi struktira kialakitasan keresztdl.

A projekt keretében Ot szarvasmarha-, kecske- és juhtenyésztébdl
alakult mez6gazdasagi szovetkezet jott létre. A szdvetkezetnek
sikerult Uzleti kapcsolatot kialakitania egy kolozsvari tejfeldolgozéval
és termékeit a kolozsvari és a MezOség kornyéki helyi boltokban
forgalmazni.

A szOvetkezet tagjai feldolgozott tejet, telemea-t, sajtot és turét
értékesitenek a Magyarkalyan (Cdianu) és Mocs (Mociu) kozségek
kérnyékén eltertlé gazdasagokban, mintegy 50 hektaron, ahol 83
szarvasmarha, 51 juh és 16 kecske van.
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A Kraszna és Beretty6 volgye HACS
teriiletén szervez6do Szolészeti-boraszati
Szovetkezet

A projekt idétartama: 2019. julius - 2021. oktober
Koltségvetés: 99.944 eurd

Tamogatd: a Nemzeti Vidékfejlesztési Program altal
finanszirozott projekt (PNDR), az AFIR, valamint a
Kraszna és Beretty6 volgye HACS-on keresztul

A Civitas szerepe: f6palyazo

Iroda: Kolozsvar

Kedvezményezettek: a Kraszna és Berettyd volgye
HACS teruletén 1évé boraszok

Ezzel a projekttel a Kraszna és Berettyd volgye HACS teruletérdl
szarmazo bortermelék szovetkezetének tamogatasat tlztuk ki célul.
A szbvetkezet |étrehozasa mellett javasoltuk a Szildgysomlyé borvidék
borainak ismertebbé tételét és a gazdalkodok altal készitett termékek
mindségének javitasat.

A projekt lehetévé tette a Korosvidék (Crisana) borvidék 5
bortermel&jének egyiittmiikédését: Fort Silvan, Agoston Domains,
Blaga, Szekrényes és Nagy. Az 5 partnerrel és egy értékesitési
szakemberrel folytatott k6zos taldlkozdknak kdszénhetben létrejott
a Cramele Ulm marka, amely Uj hirnevet adott a roman boraszatnak.
A projektben alkalmazott értékesitési vezeté segitségével sikerUlt
a bortermel6ket a zilahi és kolozsvari borszaklzletekkel adasvételi
kapcsolatba hozni.

A projekt masik fontos tevékenysége volt a szévetkezet tagjai szamara
egy tanulmanyut szervezése Romania legfejlettebb borvidékére, Dealu
Mare-ba. A csapat felkeresett tobb kilénb6z8 fejlédési szakaszban
|év6é pincészetet és részt vett egy beszélgetésen a palackozott bor
piacra jutdsadnak nehézségeirdl és el6nyeirél. Technikai segitséget
is nyudjtottunk a szovetkezetnek, melynek eredményeként boraszati
jelentések készultek a PDO (Protected Designation of Origin) és Gl
(Geographical Indication) tanusitvanyok megszerzéséhez és az altaluk
tdmasztott kdvetelmények teljesitéséhez.
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A szentpali Allattarté Gazdak
Egyesulete

A projekt id6tartama: 2019. augusztus 26. - 2022.
majus 25.

Koltségvetés: 97.085 eurd

Tamogaté: a Nemzeti Vidékfejlesztési Program altal
finanszirozott projekt (PNDR), az AFIR, valamint a
Szamos-Nadas HACS-on keresztul

A Civitas szerepe: f6palyazoé

Iroda: Kolozsvar

Kedvezményezettek: bivaly-, szarvasmarha- és
juhtenyésztdk a Szamos-Nadas HACS teruletérdl

A projekt a Szamos-Nadas Helyi Akciécsoport terlletén az
allattenyésztési dgazat fejlesztését célozta, a tejtermelés legkedvezébb
hasznositasat szolgalo tarsulasi struktdra kialakitasan keresztul.

A projekt keretében 26 bivaly-, szarvasmarha- és juhtenyésztd
alkotta mez&gazdasagiszovetkezet jottIétre. Aszdvetkezeta menedzser
segitségével, valamint tanulmanyutak és kdzds értekezletek altal olyan
Uzleti kapcsolatokat hozott létre, amelyek révén a megtermelt tejet
jelent8sebb romaniai feldolgozéknak értékesitik nagyon kedvezd aron.

A szbvetkezeti tagok kdz6sen mintegy 4400 juhot, 200 szarvasmarhat
és 160 bivalyt birtokolnak, de ezek az allomanyok évrdl évre valtoznak.




Helyénvalé uzlet

A projekt id6tartama: 2017. szeptember - 2022. januar
Koltségvetés: 295.403 USD

Tamogatdk: a Roman-Amerikai Alapitvany (Romanian-
American Foundation), valamint a NESst-IKEA Fund

A Civitas szerepe: A tarsadalmi vallalkozas tulajdonosa

a székelyudvarhelyi Civitas Alapitvany, amely a projekt
megvalositasaért és az élelmiszer-csomopont miikodtetéséért
is felel@s.

Iroda: Székelyudvarhely

Partnerek: a magyarorszagi Agrarminisztérium, valamint a Via
Transilvanica

Kedvezményezettek: a Székelyudvarhely kornyéki helyi
kistermel6k

A Helyénvald bolt a helyi termékek értékesitési pontja, a kistermel6k
és a vasarlok talalkozéhelye, tandcsadd kdzpont, de egyben a turistak
és a kornyékbeli fogyasztok pihendhelye is. Tarsadalmi vallalkozasként
mikodik és révid értékesitési lancot mdkodtet kilénb6z8 csatornakon
keresztul: Gzlet, webshop, helyi rendezvények.

Ezen az élelmiszer-csoméponton keresztul szeretnénk
felel6sségteljes hozzadllast kialakitani a kdrnyezet és a kdzdsség irant.
Tevékenységeinkkel igyekszlnk felhivni a figyelmet az egészséges helyi
termékek fontossagara, késtoldkat, teazgatasokat, farmlatogatasokat,
iskolai és helyi civil szervezeteknek tartott el6addsokat szervezink.

A fenntarthatésagi szintet még nem érte el a vallalkozas, de a
havi veszteség folyamatosan csokken. Két Civitas-os munkatars
folyamatosan segiti a bolt munkajat az elékdnyvelés és a marketing
tertleten.

A Helyénvalé szamokban:

¢ az Uzlettel egyuttm(ikodd termel6k szdma: 108,

« a termékek valasztéka: 1600,

» 4 alkalmazott,

o értékesités 2021-ben 531.552 RON, ami 13%-os novekedés a 2020-
as forgalomhoz képest.
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A Helyénvald egy odzis a fogyasztdi tdrsadalom sivatagjdban.

Kolumban Gébor, a Civitas Alapitvany elnéke
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CoopNet 2.0: Egyutt tanulunk és novekediink

A projekt idétartama: 2020. januar - 2022. oktober
Koltségvetés: 216.040 USD

Tamogaté: a Roman-Amerikai Alapitvany (Romanian-American Foundation)

A Civitas szerepe: projektvezetd
Iroda: Kolozsvar

Partnerek: Centrul Roman pentru Politici Europene (Bukarest), Centrul de Mediere si Securitate Comunitara (Jaszvasar)
Kedvezményezetek: tdbb mint 20 mez8gazdasagi szovetkezeti vezeté (menedzserek és elndkdk), ahol a szdvetkezetek a Helyi
Akciocsoportok altal inditott tarsulasi intézkedésekkel alakultak Romania egész tertiletén

A CoopNet 2.0 célja olyan vezet8k kdzdsségének kialakitasa, oktatasa és
fejlesztése, akik a Helyi Akciécsoportok (HACS) segitségével l1étrehozott
mezégazdasagi szOvetkezeteket vezetik.

A program tulajdonképpen egy 3 projektbdl all6 sorozat, amely még
2013-banindultel. Akisérleti szakaszban (2013-2016) egy Kolozs megyei
mez8gazdasagi szOvetkezet l|étrehozasat és fejlesztését segitettik
el6 13 termel8vel és egy beavatkozasi modellel, ami a romaniai
mezégazdasagi szaktanacsadd rendszer fejlesztésére vonatkozott.
A masodik fazisban (2017-2019) sikertlt egy segitéi (facilitatori)
kozosséget kialakitanunk, amelyet egy tébb mint 80 tagot szamlalo
halézatba tomoritettiink (HACS-ok, civil szervezetek, mez&gazdasagi
szovetkezetek), biztositva a tagok képzését és folytatva a lobbi- és

érdekképviseleti tevékenységet.

Azegészprojektet “mini-MBA"-nak tekintjiik, ahol a mezégazdasagi
vezet6k kozésségének fejlesztésére 6sszpontositunk, killéndsen a
képességek szintjén: mentoralasokat és tanulmanyutakat biztositunk
az orszagon belll és kulféldon, nagyszabasu képzési programokat
szervezlink a mez6gazdasagi szovetkezetek képviselSinek stb. Ezzel
a projekttel a kibdvitett halézatnak csak a negyedét célozzuk meg
és tevékenységeinkkel 6sszekotd szerepet toltink be az érdekelt
felek kozott, hogy a kereskedelmi partnereket, a helyhatésagokat, a
szOvetkezeti tagokat és a kozosségek képviselbit egy asztalhoz Ultessik
a mez6gazdasagi terllet fejlesztéséért.
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A szovetkezetek dltaldnos megitélése negativan alakult
Romadnidaban, bdr a kistermeléknek ez egy konnyen hozzdférheté
ut ahhoz, hogy versenyképesek maradjanak a piacon.
Eréfeszitéseink tobb mint 20 k6zosségi strukturdt céloznak meg
az orszdg minden részérél. Elsésorban a gazddk folyamatos

képzésével (tanfolyamokkal) foglalkozunk, valamint kiilonféle
szolgdltatdsokon keresztiil nydjtott tamogatdst biztositunk:
mentordlds, reklimrendezvények, jogi tandcsadds stb.

Arkosi Mariann Kinga, projektmenedzser
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Karpat-medencei k6zosségfejlesztést segité program

A projekt id6tartama: 2018. oktéber 1. - 2022. junius 30.
Koltségvetés: 34.060.000 HUF

Tamogatd: a magyarorszagi Agrarminisztérium

A Civitas szerepe: projektvezetd

Iroda: Székelyudvarhely

Kedvezményezettek: a Székelyudvarhely kornyéki helyi kistermel6k

A helyi mez6gazdasagi fejleszték (facilitaitorok) haldzata életképes
koncepci6 Magyarorszagon. Ezt a koncepciét a magyarorszagi
Agrarminisztérium  segitségével  igyekszink  Székelyudvarhely
kérnyékén is megvaldsitani, személyre szabott tanacsadassal segitve a
gazdalkoddkat.

A Civitas Alapitvany mindig is kildetésének tekintette a kdzosségalapu
mez8gazdasagi tevékenységek tamogatasat. A program célja a
gazdakkal valé kapcsolatok erésitése, Uj kapcsolatok kialakitasa és
a gazdak fejlédési képességének erdsitése. Facilitdtoraink a Civitas
Alapitvany és a koérnyék gazdalkoddi kdzott kapcsolattartd szerepet
toéltenek be, igy el6segitik az informaciddramlast és a j6 gyakorlatok
terjesztését.

Afacilitdtor mez6gazdasagi szaktanacsado, akinek feladata a szakterdleti
intézmények tevékenységének kiegészitése is. Megoldasokat kindlhat a
fenntarthaté mezégazdasagban, segithet a gazdalkoddknak eligazodni

a burokracia Utvesztéjében, illetve tdjékoztatast nydjthat a képzési és
finanszirozasi lehet&ségekrdl.

A facilitdtorok (fejleszték, segit6k) tanacsokat adnak a gazdaknak
olyan témakban is, mint: finanszirozasokhoz valé hozzafarés,
névényfeldolgozéi engedélyek megszerzése és termékellendrzés,
névényi kozmetikumok regisztracidja és ellen6rzése, bid/6kologiai
termelési feltételek, gyégyndvénytermesztés, termékfejlesztés, online
értékesités stb. Ugyanakkor folyamatosan tajékoztatja a Civitas
Alapitvany programjaiban részt vevé gazdakat az Uj szbvetkezetek
alapitasarol és a termékek értékesitésének Uj lehetéségeirél.

2021-ben falugazdaszaink részt vettek a 80. Orszagos mezégazdasagi
és élelmiszer kiallitdson Magyarorszagon (OMEK) az udvarhelyszéki
termel8k termékeivel, de a helyi termékek révid lancban toérténd
értékesitése (REL) is kiemelt szakmai munkat jelentett falugazdaszaink
szamara.

Facilitatoraink folyamatosan kapcsolatban allnak kb. 200 udvarhelyszéki
kistermeldvel és mintegy 40 gazdalkodénak nyujtanak szinte folyamatos

szakmai tanacsadast.
2021-ben 6 szakmai

tovabbképzé talalkozét szerveztiink 76 helyi

termeldnek olyan témakban, mint: szévetkezetalapitas, termékfejlesztés,
gyumélcsfak metszése, fenntarthaté gyégynovénygyiijtés, termesztés és
feldolgozas, online kereskedelem.




KOZOSSEGFEJLESZTES ES
JO KORMANYZAS

Osszehozzuk a helyhatésagokat
es a polgarokat, hogy joletet
generalo kezdemenyezeéseket
tervezzunk es kivitelezzunk.
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Tusténkedok. Emberek jo tettekkel

LS

Mintenasii

oameni cu fapte bune

A projekt idétartama: 2017. szeptember 4. - 2021.
majus 28.

Koltségvetés: 10.201.483,22 RON

Tamogaté: az Eurdpai Szocialis Alap, a Humanerdéforras
Operativ Program 2014-2020 altal (4.2-es intézkedés)

A Civitas szerepe: f6palyazo

Iroda: Kolozsvar

Partnerek: Magyarszarvaskend és Gyeke kdzségek,
Diakénia Keresztény Alapitvany, a gyekei iskola, A
Fenntarthaté Tarsadalomért Kézpont - Egyestlet
(Asociatia Centrul pentru o Societate Durabila)
Kedvezményezettek: tobb mint 700 személy, akik
szegenységtdl veszélyeztetettek Magyarszarvaskend és
Gyeke kozségekbdl

A projekt két periféridra szorult mez8ségi kozosség fejlesztését
célozza, Magyarszarvaskend és Gyeke kozségekben. Célja, hogy
a bizonytalan, veszélyeztetett helyzetben 1év8 emberek szadméra
jobb hozzaférést biztositson az oktatashoz és a munkaer6piachoz,
valamint az egészségligyi és szocidlis szolgaltatdsokhoz. Abban a
meggy6z6déshen inditottuk el ezt a projektet, hogy csokkenteni
tudjuk a szegénység altal veszélyeztetett emberek szamat a két
kozosségben.

Eleinte oOtlet volt! Aztdn talalkoztunk és egy olyan projekt lett
bel6le, amelyen keresztil a Kolozs megyei Magyarszarvaskend és
Gyeke kozségek lakoi kulonbozé programokban részesulhettek, és
olyan integralt tevékenységekben is részt vehettek, mint példaul:
oktatds, szakmai képzés, vallalkozasi, szocidlis vagy egészséglgyi
terlleteken val6 segitségnyujtés, illetve jogi tanacsadas, vagy akar a
lakaskorulmények javitasat célzé intézkedések.

A projektcsapatok segitségével tdbb mint 60 gyermek részesult
kényvekben, jatékokban, oktatdsi anyagokban. Emelett, az oktatasi
HUB-ok altal és az Iskola utani Iskola (Scoala dupa Scoald) részeként
figyelemben és napi tapasztalati élményekben volt részik.

Tébb mint 60 id6és és tobb mint 70 beteget latogattunk meg
folyamatosan a koézséghez tartozé falvakban és részesiltek ezen
raszoruldk otthoni segitségnyujtasban, gondozasban és egészséglgyi
kezelésben.
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Tébb mint 150 személy értette meg a szakmai tanfolyamokon valé
részvétel fontossagat és vett részt villanyszerel®, cukrasz, fodrasz,
biztonsagi 6r, épitémunkas és konyhai kisegité szakképzéseken,
valamint angol nyelvtanfolyamon, vallalkozéi és szamitégépes ismeret-
atadason.

A tanacsaddéi és mentori tevékenység eredményeként 11
kisvallalkozas jott létre.
Tovabbi informacié a projekt honlapjan: www.antreprenoriat-rural.ro

helyi

Kezdettdl fogva tudtuk, hogy ezt a célt csak partnereink segitségével
tudjuk elérni, mert tobb hangra volt sziikségiink, hogy énbizalmat
és irdnyt adjunk mindazon embereknek, akik a cél érdekében a
kozosségekben mozgattdk a dolgokat.

Balogh Marton, igazgaté - Civitas Alapitvany (kolozsvari iroda)

Partnereink a kézésségekbél ismert emberek, akik a személyneveik
szerint vdltak ismertté s nem feltétleniil az dltaluk képviselt
szervezetek alapjdn: Maria, Irina, loana - magyarszarvaskendi
onkormdnyzat; Georgeta, Adriana - gyekei 6nkormdnyzat; Mihaela,
Tiinde, Melinda, Anna, Ildiké, Timea, Hajnalka, Norbert - Diakdnia
Alapitvdny; Alexandra, Mariann, Alina, Paul, Andreea, Silvana, Daniela
- Civitas Alapitvdny. Ok a kollégdink, és 6k csak néhdnyan azok kéziil,
akik elhoztdk nekiink a legszebb torténeteket a helyszinekrél és
arrdl is beszéltek, hogy milyen fontos lépéseket tettek nap mint nap.
Magattiik kaoriilbeliil 40 ember dll, akik azért dolgoztak, hogy most a
projekt végén ilyen pozitiv példdink legyenek.

Bartis Simona, projektmenedzser



A mezdgazdasagi kozépiskolak készitik fel a jové gazdalkodoit

A projekt idétartama: 2021. januar 1. - 2023.
december 31.

Koltségvetés: 300.000 USD

Tamogaté: Romanian-American Foundation

A Civitas szerepe: partner

Iroda: Kolozsvar

Partnerek: World Vision Romania, Centrul Roman de
Politici Europene (CRPE), Junior Achievement Romania
UAR)

Kedvezményezettek: a mez8gazdasagi kdzépiskolak
tanuléi és tanarai

A mezégazdasdgi kézépiskoldk készitik fel a jové gazddlkoddit
projekt része a Novekediink a mezdgazdasagi oktatassal (Crestem
prin Educatie Agricold) programnak, amelyben egy asztalhoz kivanjuk
Ultetni az agraroktatas, az Uj technoloégiak, valamint az tzleti kdrnyezet
képviselGit, ezzel is tamogatva a kdzépiskolai tanarok és vezet6k
fejl6dését és teljesitményét. Vellk egyltt noveljuk az agraroktatas
hirnevét, Ugy a tanuldk, mint a partnerek kdrében. Tamogatjuk az
agrarkozépiskolakat a helyi gazdasag szempontjabdl relevans oktatasi
programok lebonyolitasaban, amelyek kézéppontjaban a leendd
gazdalkoddk, a mez&gazdasagi kis- és kozépvallalkozok képzése

all. Teszink azért, hogy a j6 gyakorlatok orszagos szinten bévithetd
modelljeiben szerepet vallaljanak ezen iskolak.

Célunk elérése érdekében évente projektekre fékuszalt palyazati
eseményt szervezlnk az orszag mez8gazdasagi kdzépiskolai szamara.
2021-ben 10 tdmogatas volt felajanlva 10 projekthez (5 tanulmanyut
és 5 népszerUsitési kampany), 6sszesen korulbeltl 13.600 USD
értékben. Segitségiikkel 8 romaniai mez&gazdasagi kozépiskola

8 romaniai mezdgazdasagi kdzépiskola kapott
tamogatast, hogy masfajta oktatast is kinalhasson
a didkoknak és népszerdsitse tanulmanyi
programjaikat;

99 didk vettrészttanulmanyuton és a mez6égazdasagi
oktatast népszerisitd tevékenységen.
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szervezett tanulmanyi kiranduldsokat, illetve az agraroktatast
népszer(sité kampanyokat. A megvalésitasban tébb mint 30 tanar
vett részt és kozel szaz didk részesult a projekttevékenységekben.
A 2021-es év ugyanakkor két kisérleti gyakornoki programmal
érkezett, amelyekre egy (j tipusu tdmogatast alapoznank meg. Uj
forrasanyagokat is készitettlink, amelyek a preciziés technolégia
(Mez6gazdasag 4.0) témakorét is tartalmazzak és kdzelebb hozzak
az orszag mez8gazdasagi oktatasi rendszerét a jelenhez, az
aktualisabb kérdésekhez.

Ami a projekthen részt vevé didkokat illeti, a tanulmdnyutukat
kovetden egyértelmiibb oktatdsi és szakmai célokat tiiztek

ki maguk elé. Koziiliik néhdnyan kifejezték 6hajukat, hogy
mezégazdasdgi vallalkozdst inditsanak, vagy sziileik vallalkozdsdt
fejlesszék!

A projektben részt vevé egyik tanar beszamoléja




YOUCooperATE. Youth Cooperation for Agricultural Renewal

through Education

A projekt iddtartama: 2020. december 1. - 2021. december
31.

Osszkoltségvetés: 238.866 eurd

A Civitas koltségvetése: 31.225 eurd

Tamogaté: az Eurdpai Unid Bizottsaga

A Civitas szerepe: partner

Iroda: Kolozsvar

Partnerek: Centrul Roman de Politici Europene (Romania),
National Agricultural Research and Innovation Centre NAIK
(Magyarorszag), Farmers Parliament Latvia (Lettorszag),
IRECOOP (Olaszorszag), National Union of Small Family Farmers
and Producers Association NUSFFP (Bulgaria)
Kedvezményezettek: a mezégazdasagi szakképzésben
(T-VET) részt vevé 15 és 17 év kozotti fiatalok Romanidbdl,
Magyarorszagrél, Lettorszaghbdl, Olaszorszaghbdl és Bulgariabdl

AYOUCooperATE (Youth Cooperation for Agricultural Renewal through
Education) projekt azon 15 és 17 év kozotti fiatalok ismereteit és
kompetenciait erésiti meg, akik mez6gazdasagi szakképzésben (T-VET)
vesznek részt a kovetkez6 5 orszagbdl: Romdnia, Magyarorszag,
Lettorszag, Olaszorszag és Bulgaria.

A modern oktatdsi technikdk, koztiik az e-learning révén a
fiatalok tobb ismeretet szereztek a szdvetkezetek értékeirdl
és uzleti modelljeirél. Ezen tulmenden a projekt tdmogatja a
tanuldk ismeretszerzését és 6sztdnzi a mezégazdasagi szovetkezetek
mentoraldsat. A szdvetkezeti-vallalkozéi tevékenységhez kapcsolédo
jo gyakorlatok és eszkdzdk népszerlsitése érdekében, szimulacids
programokat és tanulmanyi latogatasokat biztosit az 6t orszag agrar-
szakképz6 iskolaiban. A végsd cél a mezégazdasagi szektor fejlesztése
a projektben érintett orszagok kévetkezd generacioi altal.

2021 juliusaban a projekt részeként orszdgos tanulmanyi latogatast
szerveztiink, amelyen 24 tanéar és didk vett részt a nagyszebeni,
Geoagiu-i, csombordi és Miroslava-i mezégazdasagi kdzépiskolakbdl.
A tanulmanyi latogatast Ugy szerveztik, hogy online is hozzaférhet6
legyen, igy minden hallgaténak lehetésége nyilt a részvételre. Aztan
novemberben egy Uj eseményt szeveztlink, de ezuttal mindenki csak
online médon tudott bekapcsolédni. A Civitas csapatanak feladata az is
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volt, hogy technikai tdmogatast nyudjtson az Eurépai Politikdk Romaniai
Kdézpontjanak (Centrul Roman de Politici Europene), az online latogatas
hazigazdajaként és a tolmdcsolas biztositasa révén. Szerettik volna, ha
a résztvevok taldlkoznak egy romaniai szdvetkezet vezetéjével is, aki
inspiralja a fiatalokat. igy tehat meghivtuk a Kraszna-vélgyi Gazdalkodék
Szdvetkezetének képvisel8jét: Florin Gavrilut-ot, egy fiatal szOvetkezeti
menedzsert, aki bemutatta a résztvevknek a diaktél a szdvetkezeti
vallalkozéva tett Utjanak tapasztalatait.

A2021-es év egy Uj tipusu tevékenységet hozott a projektbe - a Train of
Trainers tevékenység célja, hogy segitse a mezégazdasagi kozépiskolak
tanarait jobban megérteni, miképp hasznalhatjdk a youcooperate.eu
platformot és hogyan tudjak beépiteni a platformon |évé modulokat
a kurzusaikba. Osszesen 31 tanart képeztiink ki a projektben részt
vevé kozépiskolakbol (20 nagyszebeni, 7 Geoagiu-i, 2 csombordi, és 2
Miroslava-i tanart).

A projekt eredményeinek tovabbi hasznositdsa érdekében sokszorozé
(multiplikaciés) rendezvénysorozatot szerveztliink, amellyel 60 masik
didk figyelmét sikertlt felhivni a mez&gazdasagi egyuttm(ikodések
terUletére. A projekt lezarasdhoz kozeledtével 6rémunkre szolgalt,
hogy a tajékoztaté rendezvények tovabbi két tanart vonzottak be a
Train of Trainers programba.


http://youcooperate.eu 

Future Builders - Aktiv tanulas a munkahelyen, kereskedelmi szakmai

gyakorlati programok altal

A projekt idétartama: 2020. oktéber - 2023. februar
Koltségvetés: 2.349.237,49 RON

Tamogaté: az Eurdpai Szocialis Alap, a Humanerdforras Operativ Program 2014-2020 altal

A Civitas szerepe: partner
Iroda: Székelyudvarhely

Partner: Hargita Megyei Innovacios és Inkubaciés Szovetség (Asociatia Centru de Inovare si Incubare Tn Afaceri)
Kedvezményezettek: 184 Hargita megyei IX.-XIl. osztalyos diak, akik a technolodgiai agazat kereskedelmi technikus,
gazdasagi technikus, illetve kdzigazgatasi technikus szakiranyokban tanulnak Hargita megye négy kdzépiskolajaban.

A projekt altaldnos célja a kiskereskedelmi kozépiskolas oktatasban
végzett didkok munkaeré-piaci beilleszkedésének eldsegitése. Ezt a célt
szakmai tanacsadasi tevékenységekkel és a potencialis munkahelyeken
végzett gyakorlat biztositdsaval kivantuk elérni.

A tevékenységek a résztvev8k személyes profiljanak elemzésébdl
indulnak ki, a Thomas-tipusu tesztek kitoltésével. A projekt soran
teljes mértékben beigazolddott az a megallapitas, hogy ezek a tesztek
kivald eszkdzok az egyén személyiségének mérésére és ennek
bizonyitéka a didkok visszajelzése is, hisz miutan atnézték személyes
profil-jelentéseiket, az egyik didk csodalkozva kérdezte tanacsadd
kollégankat: “Beszélt édesanyammal?”

A célcsoportba 184 tanulé tartozik, ebbél:

60
144

legalabb

a személyes profil elemzésében 184 f6 vesz
részt Thomas-tipusu tesztek kitdltésével,

f6 vesz részt készségfejleszté tanfoly-
amokon,

diak vesz részt szakmai gyakorlaton
kereskedelmi tertleten mikodé
cégeknél,

a projekt megvalositasat kdvetben legalabb
39 f6 taldl munkat.
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RuralNet

A projekt idétartama: 2021. februar 15. - 2024. februar 14.
Osszkoéltségvetés: 249.987,70 eurd

A Civitas koltségvetése: 142.583,55 eurd

Tamogaté: az Active Citizens Fund Program - Romania, Izland,
Liechtenstein és Norvégia tamogatasaval, a SEE 2014-2021
finanszirozasi ciklusban

A Civitas szerepe: fpalyazo

Iroda: Kolozsvar

Partnerek: Centrul de Mediere si Securitate Comunitara,
Fundatia Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale - Alapitvany,
Furim Institutt - Norvégia

A RuralNet azon Romaniaban aktiv civil szervezetek halézata, amelyek
a vidéki kozosségfejlesztés tertletén fejtik ki tevékenységiket. Ezen
haldzaton keresztul szeretnénk javitani a 13 érintett szervezet altal
nyujtott szolgaltatadsok mindségét és kamatoztatni készségeiket,
valamint erdéforrasaikat. A RuralNet, a szervezetek kozdsség- és
vidékfejlesztési szakértelmén alapul. A hal6zat tdmogatja A vidéki
térségek kozosségfejleszté szakértbinek iskolajat és részt vesz az
egyetemi tevékenységekben is.

A projekt két részre oszthatdé: a RuralNet halézat szervezeti
fejlesztésére, valamint a fiatalokat is bevono, érdekképviseleti
kampanyok kidolgozasara. Ez utobbi az esélyegyenléség és a vidéki
kornyezet fenntarthatésaganak el6émozditasara iranyuld Nemzeti
Stratégiai Terv (PNS) célozza meg, valaszul egy olyan relevans szereplé
hianyara, amely orszagos szinten ©sszehozna a vidéki kornyezet
fejlesztésében tapasztalattal rendelkezd szervezeteket.

A RuralNET halézat Uj életre kelt az Active Citizens Fund Romania altal
finanszirozott projekt elinditasaval. 2021-ben a RuralNET tagokkal
egyutt frissitettik a mikodési mddszertant és a halézat bévitésére
helyeztik a hangsulyt Gj tagok bevonasaval. Ennek keretében
szeptemberben megszerveztik az elsé workshopot a halézaton beldl.
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A tarsadalmi vallalkozasok szerepe
a kozosségfejlesztésben (The role
of social economy in community
development)

A projekt idétartama: 2021. oktober - 2022. december
Koltségvetés: 50.000 USD

Tamogaté: Open Society Foundations

A Civitas szerepe: fépalyazo

Iroda: Kolozsvar

Ezzel a projekttel arra torekedtlink, hogy er6sitstk a Civitas Alapitvany
azon képességét, hogy a civil szektort képviselve és a minisztériumokkal
egyUttmlkddve részt vegyen a szocialis gazdasdg strukturait
tdamogatd munkacsoportokban. Ezéltal oktatdsi, figyelemfelkelté és
finanszirozasi stratégiakkal ndvelhetjik ezen szervezetek ellenallé- és
fejléd8képességét.

A kovetkezd programozasi idészakban érdeklnk, hogy figyelemmel
kisérjuk a finanszirozasi vonalak alakuldsat tdbb f6 terlleten: oktatas
(a hatrényos helyzet( vidéki oktatdsra és szakképzésre fokuszalva),
tarsadalmi gazdasag, valamint vidékfejlesztés és vallalkozas. Célunk a
projekttel az, hogy a dontéshozok szintjén elésegitsik a finanszirozasi
forrasok hatékony megjelenését a fent emlitett terlleteken, oly
mdédon, hogy tdmogassuk az altalunk képviselt célcsoportok szintjén
beazonositott igényeket.

Mar megkezdtik a 2021-2027-es Uj programozasi ciklushoz kapcsolédé
megbeszélések és mlhelymunkak sorat a szocidlis gazdasagi szektorrol
és az egyeztetéseket az operativ programokat felligyel6 bizottsdgokban.
A vidékfejlesztési Nemzeti Stratégiai Program kidolgozasat segitd
kezdeményezésekben 2021-ben tobb tevékenységet is vallaltunk.
A 2021-2027-es programozasi id6szak el6készitésére iranyuld
konzultaciés folyamat keretében, a FéldmUvelésigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium a Nemzeti Vidékfejlesztési Program Iranyité Hatésagan
(AM-PNDR) keresztul online konzultaciésorozatot folytatott a Nemzeti
Stratégiai Tervben részt vevé koz-, illetve magéanszereplékkel. igy
elemeztik ésvisszajelzéstis adtunk a FoldmUveléstgyi Minisztériumnak
a Nemzeti Stratégiai Program harom intézkedésével kapcsolatban: az
asszociativitds (tarsuldsi), a LEADER és a ko6zosségi vivmanyok
(acquis comunitar) tekintetében, ahol ragaszkodtunk ahhoz,
hogy a mezégazdasagi kdzépiskoldk jogosulttda valjanak mindezen
intézkedésre.

Az év utols6 részében, az Uj nemzetstratégiai programra
vonatkozé javaslatainkkal kapcsolatos megbeszéléseink voltak a
FoldmUvelésigyi Minisztériummal. Emelett egy olyan vidékfejlesztési
konferencia megszervezésén dolgoztunk, melyen szintén részt vett a
FéldmUvelésigyi Miniszter. Végul, de nem utolsésorban benyujtottuk
tagsagkérelminket az Ugynevezett “European Community of Practice
on Partnership” csoportjahoz (ECoPP 2021-2027).



Az egészséges életmodhoz tartozé étkezés

Koltségvetés: 22.059 RON

Tamogatdk: Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt - Magyarorszag, Székelyudvarhely Megyei Jogu Varos, Hargita Megyei
Onkormanyzat

A Civitas szerepe: f6palyazo

Iroda: Székelyudvarhely

Kedvezményezettek: A projekt kdzvetlen kedvezményezettjei a székelyudvarhelyi altalanos iskolak didkjai és a
kisérd tanari kar volt, a kdzvetettek pedig a projektben részt vevd tanuldk csaladjai.

A projekt legfontosabb feladata, hogy felhivja a fiatalok figyelmét a
helyes taplalkozds és az egészséges életmdd fontossagara. Ezt az éves
projektet azért inditjuk, hogy a helyi gyimdlcsfajtak, a helyi feldolgozasi
modszerek és receptirak népszerUsitésével felhivjuk a figyelmet a
helyben termelt élelmiszerek fogyasztasara is.

A projekt keretében 7 miihelymunkat szerveztink, amelyekben
7 altalanos iskola 170 diakja és 7 tandra kapott gyakorlati
informaciokat.

A tanulok gydégynovényekkel fliszerezett sok készitésével szereztek
ismereteket a gyogyndvényekrél, emellett megismerkedtek a névények
kilonb6zd felhasznalasi és elkészitési modjaival, jotékony hatasaival,
valamint egyes konyhai eszkdz6k hasznalhatésagaval.

A projekt keretében 5 videés anyagot is készitettlink, mely altal 5
helyi termel6 virtualisan térténé meglatogatasat tettik lehetévé
(két gyumolcstermesztd, valamint egy-egy zoldség-gyimolcs feldolgozé,
allattenyésztd és sajttermeld, valamint pék). Az videdkat iskolak kaptak
meg, online platformjainkon pedig megtekinthet6k masok altal is.

Ezen kiviil egy négy napos tabort is szerveztiink 13 V-VIIl. osztalyos
tanulénak, akik szivesen tanultak a gyogy- és aromandvényekrdl.
A programok, amelyeken a tanuldk részt vettek: novényfelismerd
alkalmazésok tesztelése és hasznalata, vadon termé és termesztett
gyogynovények felismerése és gy(ljtése, a gyljtott ndvények hatasai
és felhaszndlasa, a noOvények szaritdsdnak és illéolaj leparlasi
modszereinek megfigyelése, ecet és fliszerolaj készitése, flszerezett
sok, az 6koldgiai labnyom szamitasa, stb.
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Partnerség a diakoknak sz616 munkahelyi tanulasi programok kidolgozasara
az idegenforgalom teruletén

A projekt idétartama: 2021. szeptember - 2023. oktéber

Koltségvetés: 2.405.362,31 RON

Tamogaté: az Eurdpai Szocialis Alap, a Humanerdforras Operativ Program 2014-2020 altal

A Civitas szerepe: partner

Iroda: Székelyudvarhely

Partnerek: REGA Egyesilet, Develoconsult KFT (projektvezetd)

Kedvezményezettek: 184 Hargita megyei IX.-XIl. évfolyamos szakiskolas és szakliccumos diak, akik a turizmushoz
kapcsolddo szakiranyon folytatjak tanulmanyaikat

A projekt f6 célja megkdnnyiteni a végz6s diakok munkahelyszerzését
és a munkaerdpiacon valdé boldogulasat, személyiségfejlesztés,
szakmai gyakorlatoztatas és palyavalasztasi tanacsadas altal. A Civitas
Alapitvany partnerként 184 Hargita megyei IX.-XIl. évfolyamos didk

szamara nyUjt tanacsadast, féleg a Thomas-teszt alkalmazasaval. Fontos, hogy a fiatalok mellett legyiink a turizmus

teriiletén. Vdlsdag idején is, vagy kiilonésen azért,
mert vdlsdgrél van sz6, nagyobb figyelmet kell
forditanunk a fiatalok fejlesztésére és fejlodésére,
hogy mindannyiunknak biztosabb jovéje legyen.
A célcsoportba 184 diak tartozik, ebbdl: A fiatalok energidja inspirdcié forrdsa azoknak a
vdllalkozoknak, akikkel egyiitt gyakorlatoznak. A
Civitas szamdra a projekt lehetéséget kindl arra,
hogy a Thomas-teszt mddszer haszndlatdval a
fiatalok személyiségfejlesztésén dolgozhasson,
amely moédszer egyre keresettebb az oktatdsi

tanulo6 képességeinek felmérése torténik a
Thomas teszt haszndlata altal,

diak vesz részt szakmai gyakorlaton és szocidlis intézmények dltal, de az iizleti
® turisztikai cégeknél, kérnyezetben is.
Orban Arpad, fejlesztési igazgaté - Civitas
tanuld, akik készségfejlesztd trénin- Alapitvany (székelyudvarhelyi iroda)
® gen vesznek részt és palyavalasztasi

tanacsadasban részesulnek,

legkevesebb

@ tanuld, akik munkahelyet talalnak a projekt
lezartaval.
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MENTO RALT
(TAMOGATOTT)
SZERVEZETEK
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Civitas Consulting

Civitas

Consulting

A Civitas Consulting KFT-t 2008-ban hozta létre a Civitas Alapitvany és ennek f6 tevékenységi terulete az tzleti
tanacsadas. Atarsasag nyereségét az alapitvanyhoz iranyitja, amely helyi fejlesztési és civil tarsadalmi projektek
megvalésitasat tdmogatja ezaltal is.

A 2021-es év a Civitas Consulting szamara a kdvetkezdket jelentette:

® 22 benyujtott tamogatasi kérelem: 10 k6zhasznu (a Kornyezetvédelmi Alap - AFM Kézépiiletek
energiahatékonysdga és a koézvildgitds hatékonysdga cimii programjara, valamint a Nemzeti
Vidékfejlesztési Programra) és 12 magankedvezményezett (Nemzeti Vidékfejlesztési Program)

@ 23 projekt van kivitelezés alatt 4 magankedvezményezett és 19 kdzintézmény szdmara

o kozbeszerzési szaktanacsadasi szolgaltatas 4 beszerzési eljarashoz




Erdélyi Gyogynovénykert Egyesilet

Az Erdélyi Gyégynovénykert Egyesulet 2017-ben alakult, f6 célja népszerdsiteni a gyogy- és aromandvények
fenntarthatéd termesztését, gylijtését és feldolgozasat. Tevékenységeinkkel hozzdjarulunk a koérnyezet
védelméhez és a fenntarthatésaghoz, ujraélesztjiutk a gyégyndévények felhasznalasdhoz kapcsol6dé
hagyomanyokat, valamint értékesitjuk az Erdélyre jellemzd szellemi 6rokséget a gasztrondmia és népi
gybgyaszat teriletein.

Az Erdélyi Gyégynovénykert Egyesuilet 2021-es eredményei:

3 részes képzés a gydégynovények termesztésérdl, gylijtésérdl és feldolgozasarodl, a
székelyudvarhelyi Egyetemi Kdzponttal partnerségben,

4 gyégyndvényes tura és 12 gyakorlati foglalkozas a gyogyndvények feldolgozasardl,
12 onkéntes, akik részt vettek adomanygyjtésben,
egy berendezett és felszerelt miihely gyakorlati foglalkozasok szervezésére,

tobb mint 500 résztvevd az egyesilet altal szervezett eseményeken,

2 kiadvany a gy6gynovényekrdl.




Lovaskdzpont a nemzedékek 6sszekapcsolasaért Székelyderzsben
(Zarandok Nyargal6, avagy , Lassits 1 l6erdre!”)
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A szocialis-tarsadalmi célunk Székelyderzsben egy nappali kdzpont (foglalkoztatd) elinditasa id8sek
szamara. Itt olyan tevékenységek valdsulhatnak meg, amelyek megel6zik vagy csokkentik azokat a nehéz
helyzeteket, amelyben az id8s személyek perifériara kertilnek. Az erre a célra szUkséges anyagi alapokat
a Kanthaka Egyesulet (amely tarsadalmi vallalkozas) gazdasagi tevékenységbdl fedezi, a Zarandok
Nyargal6 Lovaskdzpont révén (a nyereség 90%-at visszaforditja ezen tevékenységek fedezésére).

A lovaskdzpont ezen, az UNESCO Vilagorokség listajan szereplé faluban, kilénb6z8 nemzedékek
szamara biztosit kikapcsolddasi, valamint fejlesztd programokat. A lovasszolgaltatasok kozott van a
hint6zas, lovas turak, zarandoklatok, tematikus utak, lovardai lovaglasok, lovas oktatas, 16rol sz6l6 és
lovas bemutatok, 16-asszisztalt tevékenységek, lovas terapia.

2021-ben mar 31 id8s ember vette igénybe a nappali kdzpont szolgaltatasait, tobb mint 32 k6zdsségi
tevékenység altal.




Pénzigyi eredmény

Pénziigyi beszamolé a 2021-es évrdl
Civitas Civil TArsadalomért Alapitvany

Bevétel (RON)

Teljes bevétel

Vissza nem téritendd forrasok allami forrasbol
Maganszemélyek és cégek adomanyai, szponzoracidi,
érdekek

Gazdasagi tevékenységbdl szarmazé bevétel

osztalék

Egyéb bevételek

Koltségek (RON)

Osszes kiadas
Projektfejlesztési koltségek
Adminisztrativ koltségek
Netté eredmény (RON)

Bevétel Kolozsvar

Kolozsvar

4,832,157
4,083,076
522,691

44,968
148,015
33,406

4,795,914
4,379,990
415,924
36,243

Székelyudvarhely

1,020,368
840,575
57,841

62,441
0
59,511

919,659
895,221

24,438
100,709

Bevétel Székelyudvarhely

@ Kozforrasbél szarmazoé vissza nem téritend6 pénzeszkozok - 84,5%
® Adomanyok, maganszemélyek és cégek tamogatasa, kamat - 10,8%
Gazdasagi tevékenységbdl szarmazo bevétel - 0,9%
® Osztalék - 3,1%
Egyéb bevétel - 0,7%

Egyéb bevétel - 5,8%

@ Kozforrasbol szarmazé vissza nem téritendé pénzeszkozok - 82,4%
Adomanyok, maganszemeélyek és cégek tamogatasa, kamat - 5,7%
® Gazdasagi tevékenységbdl szarmazé bevétel - 6,1%
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PARTNEREK



Hazai partnerek

Nemzetkozi partner

Asociatia Ateliere fara Frontiere (A Hataroknélkuli
Mihelyek Egyesulet)

Asociatia Centrul pentru Legislatie Nonprofit -
CNLR (Nonprofit Jogalkotasi Kézpont - Egyesulet)
Asociatia Centrul pentru o Societate Durabila
(Fenntarthaté Tarsadalomért Kozpont - Egyesulet)
Asociatia Monomyths - Egyesiulet

Centrul de Mediere si Securitate Comunitara

- CMSC (Kbozosségi Kozvetités és Biztonsag
Kézpontja)

Centrul pentru Politici Publice - CENPO (K&zpolitikai
Kozpont)

Centrul Roman de Politici Europene - CRPE (Euré6pai
Politikak Romaniai K6zpontja)

Develoconsult KFT

Diakénia Keresztény Alapitvany

Erdélyi Gyogynovénykert Egyesiilet

Fundatia Danis pentru Dezvoltare Manageriala
(Danis Vezetésfejlesztési Alapitvany)

Fundatia HEKS/EPER Romania - Alapitvany
Fundatia Open Fields - Alapitvany

Fundatia Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale (A
Szocialis Gazdasag Fejlesztéséért Alapitvany)
Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare - DCG
(Fejlesztési Tanacsado Csoport)

Gyekei Iskola

Gyulafehérvar Megyei Jogu Varos

Hargita Megyei Innovacios és Inkubacids Szovetség
(Asociatia Centrul de Inovare si Incubare in Afaceri)
Iceberg Consulting KFT

Junior Achievement Romania (JAR)

Kanthaka Egyesilet

Kraszna és Beretty6 volgye HACS
Magyarszarvaskend és Gyeke kozségek

Naszo6di Helyi Akciécsoport (HACS)

LIA Alapitvany

Székelygyumdlcs Egyesulet

Via Transilvanica

World Vision Romania

23 FILM STUDIO & MEDIA KFT

Asociacija Tavo Europa (Litvania)
Agarminisztérium - Magyarorszag

Consorzio Materahub Industrie Culturali e Creative
(Matera, Olaszorszag)

Diesis Network (Brisszel, Belgium)
Entrepreneurship and Social Economy Group
(Gorogorszag)

Farmers Parliament Latvia (Lettorszag)

FURIM Institutt (Norvégia)

IRECOOP (Olaszorszag)

Inter College APS (Dania)

National Agricultural Research and Innovation
Centre NAIK (Magyarorszag)

National Union of Small Family Farmers and
Producers Association NUSFFP (Bulgaria)
Nuorisokeskus Piispala (Finnorszag)

Projects ehf (I1zland)

Sdruzhenie Walk Together (Bulgaria)

Terram Pacis (Norvégia)
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Civitas

Fundatia - Alapitvany -Foundation

2021
es eves
jelentes

Birou Cluj-Napoca

str. Eremia Grigorescu, nr. /77
400304, Cluj-Napoca, judetul Cluj
tel. +40-264-590.554

tel./fax +40-264-590.555
office@civitas.ro

Birou Odorheiul Secuiesc

str. Solymossy, nr. 29

535600 Odorheiu Secuiesc, Jud. Harghita
tel./fax +40-266-218.481
office.udv@civitas.ro



