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Közel 30 éve folyamatosan azon dolgozunk, hogy a helyi közösségekben élő emberek 
mindennapjait jobbá tegyük. A hosszan tartó jelenlét az idő múlásával járó nagy változások 
természetes kihívásaival is jár. 2021-ben megtanultuk, hogy ezek a változások értékes 
tanítást hordoznak az alkalmazkodásról és a rugalmasságról.

Ebben a COVID-19 járvány, valamint a nemzeti politikák és a politikai intézmények instabilitása 
jellemezte évben, újraértékeltük prioritásainkat és újragondoltuk jövőbeli terveinket. 
Alkalmazkodtunk, hogy megfeleljünk az aktuális igényeknek és közel maradjunk a minket 
körülölelő közösségekhez, de továbbra is következetesek maradtunk értékeinket és elveinket 
illetően.

Folytattuk a fejlesztési lehetőségek megteremtését, a kezdeményezések projektekké 
alakítását és hatékony programjavaslatokat tettünk tevékenységünk négy kiemelt területén: 
vidéki gazdaságfejlesztés, vállalkozás és szociális gazdaság, közösségfejlesztés és jó 
kormányzás, valamint a civil társadalom erősítése.

2021-ben a vidéki gazdaságot és a helyi termelőket ösztönöztük a food-hub-okkal (élelmiszer-
csomópontokkal, -központokkal) és a mezőgazdasági középiskolákkal végzett munkánk által. 
Vállalkozói kezdeményezéseket fejlesztettünk integrált programokon keresztül és támogattuk 
a szociális gazdaság szereplőit. Folytattuk a vidéki közösségépítő tevékenységünket és olyan új 
projekteket készítettünk elő, amelyekkel hozzájárulunk egy fenntarthatóbb civil szektorhoz és 
közelebb hozhatjuk a Smart Village koncepciót a hazai kistelepülésekhez.

Megvalósításainkat, mint mindig, azok az emberek sikerei hozták, akikkel együtt dolgoztunk. 
Velük együtt sajátítottuk el ezen év leckéit. Több bátorságra tettünk szert, mert 2021 
megkövetelte a kitartásunkat és a megváltozott körülmények közötti tevékenykedés 
nagyobb bizalmat kívánt meg részünkről. Bizalmat saját képességeinkebn, a körülöttünk 
lévő közösségekben és azon jólét felé történő elmozdulásokban, amelyekért nap mint 
nap dolgozunk!

A Civitas csapata

29 éve
a helyi közösségekben 
élő emberek közelében
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Rólunk
Mi vagyunk a Civitas Alapítvány

Programjaink és projektjeink a regionális és a helyi fejlesztés területén zajlanak. Innovatív megoldásokat 
hozunk létre a vállalkozói szellem, a szociális gazdaság és a tudásátadás terén a közösségek javára. 
Felépítésére vonatkozóan, a szervezet Románia észak-nyugati és középső régiójában, Kolozsváron és 
Székelyudvarhelyen rendelkezik egy-egy regionális irodával.
Egyik piacvezető szereplője vagyunk a civil szférának. Olyan vezető, aki elég kicsi ahhoz, hogy helyi szinten 
elfogadható legyen, és elég nagy ahhoz, hogy stratégiai partner szerepet is képes legyen betölteni a nagy 
finanszírozók mellett.

Misszió

A közösségek fejlődési képességének erősítése a jólétükhöz hozzájáruló sikeres modellek kialakítása 
által.

Jövőkép

Kitartóan hisszük, hogy a helyi közösségek tagjai jó irányba változtathatják meg mindennapi életüket, 
amikor részt vesznek innovatív, fenntartható és a társadalomra hatást gyakorló programokban. Hiszünk 
a közösség erejében, a társadalmi szerepvállalásban és abban, hogy a polgárok a hatóságokkal közösen 
kell a kezdeményezéseket projektekké, a terveket valósággá változtassák, a fejlesztési lehetőségek pedig 
jóléthez vezetnek.

Tevékenységi terület

Programjaink és projektjeink a regionális és a helyi fejlesztés területén zajlanak, így a tevékenységeink 
négy fő területe a következők:

• Vállalkozás és szociális gazdaság
• Vidéki gazdaságfejlesztés
• Közösségfejlesztés és jó kormányzás
• A civil társadalom erősítése
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Gábor KOLUMBÁN 
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Közgazdász
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Programigazgató
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Balogh Márton
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Augustin Alina
Projektmenedzser

Ciobanu Paula
Projektmenedzser

Bartiș Simona
Projektmenedzser

Sîrbu Simona
Projektmenedzser

Bordas Daniela
Célcsoport szakértő

Șargov Ana
Projektmenedzser

Demian Gabriela
Projektmenedzser

Gancea Carmen
Projektmenedzser

Călușer Monica
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Ferencz Maria
Ügyviteli titkár

Árkosi Mariann
Projektmenedzser

Nae Alexandra
Projektmenedzser

Odobleja Anca
Projektmenedzser

Giurgiu Paula
Projektmenedzser

Halasz Brigitta
Ügyviteli titkár

Viziteu Roxana
Közgazdász

Incze Zsuzsanna
Projektmenedzser

Csorba Zsuzsanna
Projektmenedzser

Bulai Daniel
Projektmenedzser

Szabó Csaba
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Molnár Judith
Programigazgató

Mihály István
Útmutató tanácsadó

Kis Zoltán
Programigazgató

Bálint Mária-Magdolna
Útmutató tanácsadó

Kovács Nagy Katalin
Elárusítónő

Orbán Árpád
Fejlesztési igazgató

Bara Erzsébet
Projekt Asszisztens

Bartha-Pál Csaba
Tanácsadó koordinátor

Csíki Kinga Katalin
Elárusítónő

Dénes Lajos-Géza
Ügyvezető és pénzügyi 

igazgató

Szotyori Ana-Maria
Projekt Asszisztens

Bákai Magdolna
Projektmenedzser

Debreci Orsolya
Áruház igazgatója
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A vállalkozói szellem és a szociális 
gazdaság mozgatói és segítői 
vagyunk. Fenntartható szociális 
gazdasági struktúrákat fejlesztünk 
és mellettük maradunk, hogy 
segítsünk szembenézni a további 
kihívásokkal.

VÁLLALKOZÁS 
ÉS SZOCIÁLIS 
GAZDASÁG
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Új Vállalkozók. Egy TÖBBLET az észak-nyugati fejlesztési régió START-UP-jai 
részére

A projekt időtartama: 2018. január – 2021. április
Költségvetés: 8.900.412,34 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás Operatív Program által
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: Fejlesztési Tanácsadó Csoport (Grupul de Consultanţă pentru Dezvoltare – DCG), Közpolitikai Központ (Centrul 
pentru Politici Publice – CENPO)
Kedvezményezettek: A projekt Bihar, Beszterce-Naszód, Kolozs, Máramaros, Szatmár, valamint Szilágy megyék valamelyik 
városában vállalkozást elindítani szándékozó érdeklődőket célzott meg. Vállalkozói képzést biztosítottunk 307 főnek 
(alkalmazottak, egyéni vállalkozók, munkanélküliek és inaktívak), valamint részvételt üzleti tervek versenyén, szakmai 
gyakorlatokon, vállalkozásfejlesztési tanácsadáson és mentoráláson, mindezeken keresztül pedig hálózatokat építettünk egy 
olyan vállalkozói közösségen belül, amely minden újonnan létrehozott vállalkozás támogatójává válhat.

Az Egy TÖBBLET az észak-nyugati fejlesztési régió START UP-jai 
számára nevet viselő projekt több mint három éven keresztül zajlott és 
ennek során több mint 300 személy vett részt vállalkozásfejlesztési 
képzéseken. A képzésben résztvevők által elkészített üzleti 
tervpályázatok leadása után mintegy 38-an részesültek 40.000 euró 
körüli támogatásban, de emellett tanácsot és mentorálást is kaptak 
vállalkozói elképzelésük megvalósításához.

2021 tavaszán a romániai vállalkozói környezetről szóló 
cikkpályázatra hívtuk meg az alap-, mester- és doktori képzésekre 
beiratkozott hallgatókat. A pályázók a projektben támogatott 
vállalkozókról információs adatbázist kaptak az elemzések elvégzéséhez 
(statisztikai és pénzügyi adatok, egyéni vállalkozói interjúk átiratai és 
más anyagok). A kutatás alapján összegyűjtött információk elemzéséhez 
3-5 oldalas cikkek megírására biztattuk az érdeklődő hallgatókat. Az 
első 10 kiválasztott cikket összesen 5000 lejjel díjazták, elismervén azt a 
komolyságot, amellyel az egyetemisták dolgoztak.

További örömünkre szolgált egy olyan társadalmi innovációs 
eszköztár kidolgozása (szám szerint 10 eszköz), amelyek támogatják 
a vállalkozókat és ráirányítják figyelmüket arra a társadalmi/közösségi 
elemre, amelyet hozzátehetnének a vállalkozásukhoz. Ezek az eszközök 
az alapítvány weboldaláról letölthetőek és szabadon felhasználhatóak.
A projektet áprilisban, alkalmazkodva a járványügyi helyzethez, 
egy online konferenciával zártuk. Ez egy maratoni konferencia volt, 
amely tematikus paneleket tartalmazott a közpolitika, a vállalkozói 

szellem és a szociális gazdaság szakértőivel. A civitalks #1 Új 
Vállalkozók. Új lehetőségek és kihívások (Noi Antreprenori. Noi 
oportunități și provocări) keretében bemutatták a finanszírozási 
forrásokat, a befektetői és vállalkozói hálózatokat, valamint azokat 
a lehetőségeket is, amelyek az út elején állók rendelkezésére állnak 
vállalkozásuk fejlesztéséhez. A konferencia a civitalks égisze alatt 
került megrendezésre egy nagyszabású rendezvénysorozat 
első kiadásaként, s egy olyan vitafórum volt, ahol az Alapítvány 
tevékenységi területeihez köthető szakemberek beszélnek azon 
releváns témákról, amelyek hozzájárulnak a változást előidézők 
(changemakers) közösségének fejlődéséhez.

Nagyszerű élményt nyújtó tevékenységeink voltak a projekt utolsó 
hónapjaiban, kezdve a cikkpályázattól, melynek eredményeként 
kiváló anyagokat készítettek a programba benevezett hallgatók, a 
társadalmi innovációs eszközökig, amelyek mind megerősítették 
számunkra, hogy szükségünk van az innovációra és további oktatási 
segédanyagokra. Öröm volt az online konferencia is, amellyel a 
projektet lezártuk, különösen az a tény, hogy számos, a vállalkozói 
és szociális gazdaság szempontjából releváns vendégünk volt.

Carmen Ciobanu, projektmenedzser
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SELC - Social Entepreneurship in Local Communities 
(Társadalmi vállalkozások a helyi közösségekben)

A projekt időtartama: 2019. december – 2022. július
Költségvetés: 226.229 Euró
Támogató: Az Oktatás és Szakképzés Területén Működő Közösségi Programok Nemzeti Ügynöksége (Agenția Națională 
pentru Programe Comunitare în Domeniul Educației și Formării Profesionale), Együttműködés az innovációért és a jó példák 
kicseréléséért, KA204-063879 Stratégiai partnerségek – Felnőttképzés az Erasmus+ program által
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: Danis Vezetésfejlesztési Alapítvány (Fundația Danis pentru Dezvoltare Managerială) – Kolozsvár, Nonprofit 
Jogalkotási Központ Egyesület (Asociația Centrul pentru Legislație Nonprofit) – Bukarest, Consorzio Materahub Industrie Culturali 
e creative – Matera (Olaszország), Synthesis Center for Research and Education Limited – Nicosia (Ciprus), Diesis Network – 
Brüsszel (Belgium)
Kedvezményezettek: Olyan szervezetek, amelyek képzést szeretnének biztosítani munkatársaiknak különböző inkubációs 
szolgáltatások nyújtására, valamint olyan vállalkozószellemű felnőttek, akiknek van társadalmi vállalkozás ötletük és ezeket 
fejleszteni szeretnék

Hiszünk abban, hogy a társadalmi vállalkozás lehetőséget kínál 
munkahelyteremtésre, hozzájárulva a társadalmi kohézióhoz, a 
gazdasági növekedéshez és a helyi közösségek jólétéhez. Így a 
projektben részt vevő partnerekkel közösen inkubációs modelleket 
fejlesztettünk olyan társadalmi vállalkozások megalapítasára és 
megerősítésére, amelyek pozitív társadalmi kihatásúak. Abban a 
reményben tettük mindezt, hogy ezen modellek nemzeti szinten is 
működőképessé váljanak Romániában, Olaszországban és Cipruson. 
Ezen kívül két tanulási programot, mint innovatív eszközöket dolgoztunk 
ki a partnerszervezetek számára, hogy kiképezzék munkatársaikat és 60 
vállalkozószellemű felnőttet Romániából, Olaszországból és Ciprusról.
A projekt célja továbbá egy olyan online platform létrehozása is, amely 
növeli a társadalmi üzleti ötletek láthatóságát, elősegíti a legjobb 
kezdeményezések érvényesítését és lehetőséget biztosít, hogy maguk 
a közösségek váljanak finanszírozókká.

2021 végére, a tervezett 7 szellemi termékből 6 darabot sikerült 
elkészítenünk. Néhány romániai, olaszországi és ciprusi kutatást 
követően, amelyek már a megvalósítás első évében elkezdődtek, három 
olyan inkubációs modellt hoztunk létre társadalmi vállalkozásokhoz, 
amelyek megfelelnek az egyes országokban azonosított sajátos 
igényeknek. Ezzel egy időben három közpolitikai vázlat is született, 
amelyek ajánlásokat tartalmaznak a társadalmi vállalkozásokra nézve 
és ezek finanszírozására a nemzeti központi hatóságok, valamint 
az európai intézmények által. Ezután elkészítettünk egy integrált 
útmutatót a háromból, hozzáadva az inkubátorok munkaeszközeit 
és a bevált gyakorlatok példáit Európából. Másrészt, két tanulási 
tervet is készítettünk, benne számos innovatív munkaeszközzel, 

amelyek olyan szakembereket (trainereket) céloznak meg, akik akár a 
(leendő) szociális inkubátorok dolgozóinak, akár a vállalkozószellemű 
felnőtteknek nyújtanak képzést. Sőt, elkezdtük egy transznacionális 
közösségi finanszírozási (crowdfunding) platform fejlesztését is, 
amely a többi szellemi termék mellett megkoronázza majd az 
erőfeszítéseinket!
2022-ben három országból 60 felnőtt részére biztosítunk majd 
nemzetközi képzést és a társadalmi vállalkozókkal közösen 
12 közösségi finanszírozási kampányt fogunk kidolgozni, ezek 
pedig az általunk elindított nemzetközi közösségi finanszírozási 
(crowdfunding) platformon valósulnak meg.

Még mindig igyekszünk a világjárvány által megváltoztatott helyzethez 
igazítani a dolgainkat. A nemzetközi mobilitás az ilyen típusú projektek 
sarokkövét jelenti és ettől a komponenstől megfosztottak bennünket. A 
személyes transznacionális (nemzetközi) találkozókat több világhálós 
találkozóval is ki tudtuk egészíteni, de emellett el kellett kezdeni 
más tevékenységeket is átültetni a virtuális térbe: webináriumokat, 
sokszorozási eseményeket, s akár egy képzést is. Kezdtük jobban 
érezni az idő nyomását, a projekt lassan a végéhez közeledik és 
már csak az a lehetőség maradt, hogy kilépjünk a komfortzónából 
és a projekt tevékenységeit a nagyközönség felé is népszerűsítsük.

Árkosi Mariann Kinga, projektmenedzser
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Vállalkozások Szamosújváron

A projekt időtartama: 2021. szeptember 20. – 2023. 
december 23.
Költségvetés: 700.000 euró
Támogatók: az Európai Szociális Alap, a 
Humánerőforrás Operatív Program 2014-2020 által, 
5-ös prioritási tengely – A helyi fejlesztés közösségi 
felelősség alá helyezve
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Kedvezményezettek: Szamosújvár megyei jogú 
városban elő (beleértve Hășdate, Silivaș és Băița 
településeket is), munkahellyel nem rendelkező 
(munkanélküli vagy inaktív), peremre szorult 
(marginalizált), 18 éven felüli személyek

A projekten belül 425.000 eurót biztosítottunk 17 új üzleti ötlet 
finanszírozására Szamosújváron, majd 2022-ben ezen 17, nem 
mezőgazdasági profilú vállalkozás lesz támogatva egyenként 25.000 
euróval, hogy megkezdhessék tevékenységüket. A projekt 12 lépésből 
álló rendszerben áll össze, amelyet a kedvezményezetteknek 
követniük kell ahhoz, hogy vállalkozókká váljanak. 2021-ben 
már volt tájékoztatás, csoportos és egyéni tanácsadási lépések; azok, 
akiknek az új cégnél valamilyen sajátos tevékenységük lesz, szakmai 
továbbképzésre lettek irányítva.

A projekt célja, hogy 250 szamosújvári személynek a szakmai 
kompetenciáit felmérje és 63 fő vállalkozói készségeit fejlessze. További 
cél a munkaerőpiaci foglalkoztatás növelése is a helyi vállalkozók, 
valamint 17 startup létrehozásának és működésének támogatásával. 
Szándékunk, hogy megteremtsük a 17 létrejövő vállalkozás 
fenntarthatóságának, valamint a környezet változásaihoz, igényeihez 
való alkalmazkodásának előfeltételeit, illetve javítsuk a kiválasztott 
lakóterületek megítélését a település lakosságának szintjén.
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Transylvanian Moviepreneurs

A projekt időtartama: 2020. szeptember – 2022. május
Költségvetés: 951.820 RON
Támogatók: az SEE alapból, amelyet a romániai 
Művelődési Minisztérium indított, a RO-CULTURA 
program által
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: 23 FILM STUDIO & MEDIA KFT (Románia), 
Projects ehf (Izland)
Kedvezményezettek: A projekt közvetlen 
kedvezményezettjei a kulturális és kreatív 
iparágak szakemberei, akik a kreatív és vállalkozói 
területeken kívánják fejleszteni készségeiket, a végső 
kedvezményezetteket pedig a kulturális tevékenységek 
iránt érdeklődő közönség képviseli.
A Transylvanian Moviepreneurs egy vállalkozói nevelési projekt, amely 
a kulturális és kreatív iparágakban dolgozó fiatal szakembereket 
célozza meg. Fő célkitűzése, hogy kapcsolatokat teremtsen a kreatív 
iparágak legjobb szakemberei és vállalkozói között, a hangsúlyt pedig 
az üzleti modellekre helyezze.
A Transylvanian Moviepreneurs csapata az izlandi Projects ehf-től 
tanulta meg a kreatív és kulturális iparágak innovációját. A projekt öt 
szakértője tapasztalatcserén vett részt az izlandi céggel, amely olyan, 
hazai és nemzetközi komplex produkciók terén nyújt tanácsadást 
és szolgáltatásokat, mint filmek, tévéműsorok, dokumentumfilmek, 
animációk. Ez a tanulmányút értékes tapasztalatot jelentett az áprilisban 
és májusban lezajlott vállalkozói készségfejlesztő tanfolyamok számára 
is.

A projekt két komponensből állt: kulturális vállalkozói kurzusok 
fiataloknak és egyfilmes Bootcamp, melynek címe: Hogyan készítsünk 
filmet 12 nap alatt.
Tartalmát tekintve, a 39 fő részvételével lebonyolított vállalkozói 
tanfolyamok tartalmazták az üzleti tervben megfogalmazásra kerülő 
elemek tudatosítását, megvizsgálását ésa  megvalósítás részleteinek 
kitűzését, a Design Thinking elvei alapján. Prototípusokat is készítettünk, 
és kellemesen meglepődtünk a résztvevők ötletein.
A Hogyan készítsünk filmet 12 nap alatt című filmes bootcamp 18 
kulturális és kreatív iparági fiatalt hozott össze, akik a 12 intenzív 
nap után egy kisfilm elkészítésével zárták ezt az tapasztalatszerzési 
folyamatot. Ezt követően 700 személlyel osztották meg munkájuk 
eredményét. További részletek a projekt weboldalán, a www.
transylvanian-moviepreneurs.ro címen!

Létezik egy számottevő, tehetséges közösség a kulturális és kreatív 
iparágakban dolgozó szakemberek által képviselve, akiknek sajátos 
igényei, elvárásai vannak és sok kreatív ötlettel rendelkeznek. Ennek 
a közösségnek egy részét a kulturális vállalkozói képzések keretében 
kezdtük megismerni. Öröm látni, hogy támogatni tudjuk munkájukat 
és szeretnénk ugyanakkor bővíteni ezt a közösséget, hogy valami még 
értékesebbet alkossunk mindannyiu(-n)k számára.

Ciobanu Carmen, projektmenedzser
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Start-Up@KÖZPONT

A projekt időtartama: 2018. január – 2021. május
Költségvetés: 11.887.011,47 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás Operatív Program 2014-2020 által (POCU/82/3.7/104273) 
A Civitas szerepe: partner
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: Fejlesztési Tanácsadó Csoport (Grupul de Consultanţă pentru Dezvoltare-DCG) – főpályázó, Iceberg 
Consulting Kft, Gyulafehérvár Megyei Jogú Város (municípium)
Kedvezményezettek: A projekt kedvezményezettjei start-up-ok (induló vállalkozások), amelyek különböző 
területeken tevékenykednek

A Központi Fejlesztési Régióban futó projekt a vállalkozási ökoszisztéma és az induló vállalkozások támogatását tűzte ki célul, 
vállalkozói képzési tevékenységekkel, mentorálással és 48, az útjuk elején lévő vállalkozás támogatásával, amelyek közül 8-at a 
Civitas Alapítvány vállalt.
A projekt utolsó hónapjai a vállalkozói ökoszisztéma elemzési tevékenységét jelentették a Központi Fejlesztési Régió szintjén, 
az elemzést pedig partnereinkkel közösen végeztük. A program keretében számos induló vállalkozást fejlesztettünk ki, amelyek 
különböző területeken tevékenykednek: alternatív gyógyítási módszerek, HoReCa szektor (hotelek, éttermek, kávézók), cukrászati 
laboratórium, zöldövezetek rendezése és karbantartása, tanácsadás, gyermekek számára rekreációs és szórakoztató szolgáltatások 
stb. Reméljük, hogy a vállalkozások kitartanak és megtalálják az energiát és a bátorságot a növekedéshez.

Az ország gazdasága számára egy nagy kihívást jelentő periódusban, a 8 induló vállalkozás 
közelében kellett lenni és ezeket több mint 18 hónapon keresztül mentoráltam. Együtt 
megoldásokat találtunk az új gazdasági és társadalmi valósághoz való alkalmazkodásra.

Bakó Annamária, közgazdász, vállalkozás-felügyeleti szakértő
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Integrált szociális szolgáltatások a naszódi Helyi Akciócsoport
(HACS) közösségeinek

A projekt időtartama: 2021. május – 2023. december
Költségvetés: 4 639.106,64 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás Operatív Program 2014-2020 által
A Civitas szerepe: partner
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: a naszódi Helyi Akciócsoport (HACS) Egyesülete, valamint a HEKS/EPER Románia Alapítvány
Kedvezményezettek: A projekt célcsoportjába 250 fő (125 fiatal/felnőtt és 125 idős ember) tartozik a naszódi HACS 
területéről (13 közösség), olyanok, akiket szegénység és társadalmi kirekesztés fenyeget.

Ezzel a projekttel a naszódi HACS-ot alkotó közösségekből származó 250 embernek szóló integrált intézkedési programot 
terveztünk, annak érdekében, hogy csökkentsük a szegénység és a társadalmi kirekesztés kockázatának kitett emberek számát.
A projekt 2021 tavaszán kezdődött, de a mi tevékenységünk 2022-ben indul. A Civitas Alapítvány a teljes vállalkozói komponenst 
vállalta a kedvezményezettek számára a naszódi HACS területéről. A mi vállalásunkat 2022-re: akkreditált vállalkozói készségfejlesztő 
tanfolyamsorozat 45 fő részére, mentori tevékenységek, üzleti tervpályázat lebonyolítása, valamint 10 üzleti ötlet kiválasztása és 
finanszírozása.
Partnereink 2021-ben is jelen voltak a területen, információs és tanácsadási tevékenységet végeztek, illetve az ezt követő vállalkozói 
tanfolyamok előkészítésére toboroztak résztvevőket.

A Civitas Alapítvány közel 30 éves tapasztalatából tudjuk, hogy az integrált 
kezdeményezések és tevékenységek eredményes közösségfejlesztéshez vezetnek. Ez 
a projekt is példa erre, amely a naszódi HACS területéről származó, peremre szorult 
embereket megcélzó, ambiciózus küldetéssel indul.

Ciobanu Carmen, projektmenedzser
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Youth Finance Academy (Ifjúsági Pénzügyi Akadémia) 

A projekt időtartama: 2020. december 1. – 2023. 
január 31.
Költségvetés: 256.804 euró (amiből a Civitas 
költségvetése: 25.337 euró)
Támogató: Erasmus+ Program
A Civitas szerepe: partner
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: Monomyths Egyesület (Románia), 
Nuorisokeskus Piispala (Finország), Sdruzhenie 
Walk Together (Bulgária), Terram Pacis (Norvégia), 
Inter College APS (Dánia), Asociacija Tavo Europa 
(Litvánia), Entrepreneurship and Social Economy Group 
(Görögország)
Kedvezményezettek: Fiatalok és fiatal vállalkozók a 
projektben részt vevő 7 országból.

Az Ifjúsági Pénzügyi Akadémia célja, hogy 3 pénzügyi oktatási 
eszközből álló gyűjteményt hozzon létre a tanulási tevékenységek 
során. Az eszközök, melyek a projekt megvalósításának két éve során 
kerülnek kifejlesztésre, a fiatalokat és a fiatal vállalkozókat segítik a 
magas színvonalú pénzügyi kultúra eléréséhez szükséges ismeretekkel 
és kulcsfontosságú kompetenciákkal.
2021 február-március hónapokban kiemelt feladatunk volt olyan 
kutatások lebonyolítása, amelyek segítségével azonosíthattuk 
a fiatal vállalkozók pénzügyi oktatással kapcsolatos igényeit. Az 
általunk használt kérdőív segítségével a vállalkozók saját pénzügyeik 
kezelésében szerzett tapasztalatait, valamint a felmerülő kihívásokat 
igyekeztük számba venni és felhasználni. Elemeztük ugyanakkor azt 
is, hogy milyen hozzáállással/szemlélettel rendelkeznek a pénzügyi 
döntések meghozatalához.

A projekt másik fontos tevékenysége volt A Z generációs pénzügyi 
jólét jelentés elkészítése, melynek fő célja a fiatalok és fiatal vállalkozók 
pénzügyi oktatással kapcsolatos kihívásainak és igényeinek elemzése, 
valamint a szükséges módszertan biztosítása a pénzügyi oktatás 
speciális eszközeinek kidolgozására. Mindez ingyenesen megtekinthető 
honlapunkon (www.civitas.ro).

Az egyik pénzügyi oktatási eszköz, amelyet az Ifjúsági Pénzügyi 
Akadémián (Youth Finance Academy) keresztül létrehozunk 
majd, egy képzési eszköztár (training toolbox), amely útmutató 
anyagokat tartalmaz a fiatalok és fiatal vállalkozók tanulási 
tevékenységeinek megszervezéséhez.  

2021-ben elindítottuk a kutatási részt és elkészítettük azoknak a képzési 
csomagba beépíthető tevékenységeknek a munkamódszertanát, 
melyekkel egy olyan összetett és teljes eszköztár valósul meg, ami 
a trénereket segítheti a képzések megszervezésében, illetve az 
oktatásban.
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SPEED - Egy hatékony és fejlett gazdaságért

A projekt időtartama: 2018. január – 2021. január
Költségvetés: 10.683.494 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás Operatív Program (POCU 2014-2020) által
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Székelyudvarhely
Partner: Hargita Megyei Innovációs és Inkubációs Szövetség
Kedvezményezettek: Olyan személyek, akik városi környezetben kívánnak vállalkozást alapítani.

A projekt elsődleges célja a központi (közép-romániai) fejlesztési 
régióban élő lakosság életszínvonalának növelése a vállalkozói 
képességek fejlesztésével, nem mezőgazdasági városi vállalkozások 
kialakításával, valamint új és minőségi munkahelyek megteremtése 
által.

Fontosabb tevékenységek:

     A lakosság tájékoztatása a projektről, a bekapcsolódás előnyeiről 
és lehetséges eredményeiről. Csoportos és egyéni tájékoztató 
eseményeket szerveztünk Brassó, Fehér, Hargita, Kovászna, Maros és 
Szeben megyékben.

   8 napos vállalkozói továbbképzések lebonyolítása, amelyek a 
következő modulokat tartalmazták: Légy vállalkozó!, Vállalkozás 
indítása, Vállalkozási számvitel, Üzleti kommunikáció, Marketing, Üzleti 
terv készítése, illetve egy kiegészítő TIC modul.

      Üzleti tervpályázat szervezése. A benyújtott üzleti terveket objektív 
zsűri értékelte, amely végül 36 üzleti tervet választott ki finanszírozásra.

    A nyertesek 40 órás szakmai gyakorlatot teljesítettek olyan 
egységeknél, amelyek tevékenysége hasonló az üzleti tervben 
megfogalmazott tevékenységhez.

      KFT-ként bejegyzett cégek alapítása és finanszírozási szerződések 
aláírása, melyben egyenként 177.740 lej vissza nem térítendő 
finanszírozást/támogatást biztosítottunk. A finanszírozás feltétele 
többek között legalább két új munkahely/cég létrehozása és ezek 
megtartása legkevesebb a fenntarthatósági időszak végéig.

A projekt során elkészült egy szakmai tanulmány, amelyben a 

létrehozott, illetve a projekten kívüli vállalkozások képviselőinek 
segítségével megvizsgáltuk a vállalkozói környezet aktuális helyzetét 
Romániában, de kiemelten a központi fejlesztési régióban.

A SPEED statisztikai szempontból: 

1205

363

36

76

személy, akik 
tájékoztatva lettek a 
projektről,

személy, akik 
sikeresen végezték el 
vállalkozásfejlesztő 
képzésünket,

új munkahely ezekben 
a vállalkozásokban.

vállalkozás, amit bejegyeztünk 
és amelyek egyenként 
177.740 lej értékben jutottak 
vissza nem térítendő 
támogatáshoz,
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Társadalmi és környezeti hatásokkal rendelkező közbeszerzések

A projekt időtartama: 2021. április – 2023. március
Költségvetés: 237.634,36 euró
Támogató: az Active Citizens Fund Románia, Izland, 
Liechtenstein és Norvégia támogatásával az SEE 2014-
2021 finanszírozási ciklusban
A Civitas szerepe: partner
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: Nonprofit Jogalkotási Központ Egyesület 
(Asociația Centrul pentru Legislație Nonprofit), Határok 
Nélküli Műhelyek Egyesület (Asociația Ateliere fără 
Frontiere)
Kedvezményezettek: Szociális civil szervezetek, 
környezetvédelmi civil szervezetek, társadalmi 
vállalkozások, védett egységek, szövetségek/koalíciók, 
közigazgatási szervek, vállalatok

Az alacsony környezeti hatással járó vásárlásokat és azokat, 
amelyek csökkenthetik a kiszolgáltatott emberek szegénységét, 
európai szinten szabályozzák és átültetik a nemzeti jogszabályokba, 
de a gyakorlatban kevésbé alkalmazzák. Jellemző Romániára a 
legalacsonyabb ár kritériumának többségi alkalmazása és a szociális 
és zöld vásárlások módjának korlátozott ismerete. Mi több, hiányoznak 
a fenntartott (tartalékolt, célirányos) szerződésekre jogosult 
szervezetek azonosítására szolgáló gyors mechanizmusok és nem 
történik széleskörű tájékoztatás az ilyen típusú vásárlások hatásaival 
kapcsolatban.

Több szintű beavatkozáson dolgozunk a szociális gazdasági szektor 
támogatása érdekében, a képzési tevékenységektől a társadalmi üzleti 
modellek és támogatási lehetőségek kidolgozásán át a jogalkotási 
kezdeményezéseket befolyásoló tevékenységekig. A társadalmi 
és környezeti hatásokkal rendelkező közbeszerzések nemzeti 
szinten történő gyakorlatba ültetése óriási lehetőség a társadalmi 
vállalkozások fenntarthatósága és fejlődése szempontjából, és 
megoldást jelenthetnek a fenntartható fejlődésre.

Ciobanu Carmen, projektmenedzser

A Társadalmi és környezeti hatásokkal rendelkező közbeszerzések 
elnevezésű projekt a fenti problémák felismerése nyomán jelent meg. 
Kezdeményezésünk a jogszabályi rendelkezések átültetését kívánja 
elősegíteni társadalmi és környezeti (környezetvédelmi) záradékok 
alkalmazásával. Projektünk egy olyan konferenciával indult, amelyen 
terítékre helyeztük ennek a kezdeményezésnek a szociális gazdasági 
szektorra vonatkozó céljait és küldetését. Nem csupán egy közpolitikai 
jelentés elkészítését tűztük ki célul, hanem a jelentés megvalósításához 
konkrét tevékenységeket is elvégeztük, illetve interjúsorozatot 
készítettünk a közigazgatási szereplőkkel, társadalmi vállalkozásokkal és 
azok alkalmazottjaival, valamint cégekkel és a szakterület szakértőivel. 
Megpróbáltuk elemezni, hol is tart a szociális gazdasági szektor, 
hogy ennek megfelelően cselekedjünk.

A következő projekttevékenységekre kerül majd még sor:

• tanulmány készítése a társadalmi és környezeti hatással járó 
vásárlásokról,
• verseny indítása a társadalmi és környezeti hatásokkal járó 
vásárlások ösztönzésére,
• érdekképviseleti kampány lebonyolítása annak érdekében, hogy egy 
megadott, minimális költségvetés-elkülönítés létezzen a társadalmi és 
környezeti hatásokkal járó közbeszerzésekre,
• kedvezmények számbavétele ilyen vásárlások/közbeszerzések 
esetén.

További célunk a társadalmi beilleszkedést segítő vállalkozások 
szerződtetése, amely által javulhat a kiszolgáltatott csoportok helyzete, 
a munkavállalók – köztük a fiatalok és a romák – munkaminősége, 
valamint a lakosság életminősége, csökkentve a környezetre gyakorolt 
negatív hatásokat is.
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Helyi kezdeményezések 
támogatásával segítjük a vidéki 
közösségeket. Célunk, hogy 
e közösségek tagjai tisztában 
legyenek erőforrásaikkal 
és azokat felelősségteljesen 
használják fel. 

VIDÉKI 
GAZDASÁGFEJLESZTÉS
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Food Hub II. Developing a model of integrator center for local products

A projekt időtartama: 2017. július 28. – 2022. január 31.
Költségvetés: 431.952 USD
Támogató: Romanian-American Foundation (RAF)
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: Centrul de Mediere și Securitate Comunitară 
(Jászvásár), Civitas Alapítvány (Székelyudvarhely), Open Fields 
Alapítvány (Kolozsvár), World Vision România, Centrul Român 
de Politici Europene (Bukarest).
Kedvezményezettek: Agrár-élelmiszeripari termelők a 
partnerek tevékenységi területéről, valamint fogyasztók az 
ország egész területéről

A projekt célja élelmiszer-csomópontok, úgyn. Food Hub létrehozása 
az ország 5 régiójában, a jelen pillanatban tesztelés alatt lévő, “pilot” 
modellt követve. Ezáltal a vidékfejlesztés területén tevékenykedő 
néhány vezető civil szervezet olyan központokat hozott létre, 
amelyek átveszik a helyi agrár-élelmiszeripari kistermelők 
marketingtevékenységének jelentős részét.

A projekt során 5 Food Hub központ jött létre:

• Nod Verde (Zöld Csomópont) – támogatva a kolozsvári Civitas 
Alapítvány által,
• Helyénvaló (Cumsecade) – támogatva a székelyudvarhelyi Civitas 
Alapítvány által,
• Nord Natural (Természetes Észak)– támogatva az Open Fields 
Alapítvány által Câmpulung Moldovenesc településen,
• Roade și Merinde (Termények és Étkek) – támogatva a jászvásári 
Centrul de Mediere și Securitate Comunitară központ által,
• Merindar (Ételhordó) – támogatva a World Vision Románia 
szászkeresztúri (Criț) központja által (ebben a méz volt az egyetlen 
forgalmazott termék és 2020-ig vettek részt a programban).

Az élelmiszer-csomópontok 75-150 km-es körzetben szállítanak 
élelmiszert a helyi termelőktől, ellenőrzötten, engedélyezetten 
és adókötelezetten. A kínálatban szereplő termékek az egyes 
élelmiszer-csomópontoktól online módon megrendelhetők házhoz 
szállítással, emellett pedig megtalálhatók az agrár-élelmiszeripari 
ágazat rendezvényein, illetve néhány hagyományos üzletben is.
A romániai élelmiszer-csomópontok friss és feldolgozott termékeket 
egyaránt árulnak, így gyümölcsöt és zöldséget, tejtermékeket, 

mézet, húst és hús-készítményeket, pékárut, fűszernövényeket, 
olajat és bort is. 2021-ben intenzíven dolgoztunk a hálózat 
és a kialakult élelmiszer-csomópontok tevékenységének 
támogatásán és fejlesztésén. Egy rendezvénysorozaton vettünk 
részt, ahol ezt az innovatív koncepciót népszerűsítettük és 
partnereinkkel együtt jelentést is készítettünk róla. Annak 
ellenére, hogy sok bizonytalanság volt ebben az időszakban, 
folyamatosan törekedtünk arra, hogy megtaláljuk a 
legfenntarthatóbb módokat, hogy közelebb vigyük a helyi 
termelőket és termékeiket a fogyasztókhoz.

Az élelmiszer-csomópontok a helyi gazdáktól származó 
egészséges ételeket jelentik, s ezek online módon elérhetők, 
megrendelhetők. Együtt fenntartható közösségeket alakítunk 
ki és felelősen fogyasztunk. 

Incze Zsuzsa, projektmenedzser 
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Számadatok:
A projekt időtartama alatt a következő megvalósítások 
történtek:
    650.000 dolláros forgalomnövekedés,
    a természetes személyek, mint ügyfelek számának 
megháromszorozása, a program első évét (2018) követően 
5.992-ről 17.720-ra (2020),
    a termelők számának 60%-os növekedése, 213 termelőről 
(2018) 342-re (2021 július).



A krasznai és szilágyperecsenyi 
Gazdálkodók Szövetkezete

A mezőségi HACS területén lévő 
Állattartó Gazdák Szövetkezete

A projekt időtartama: 2020. február 27. – 2022. 
november 26.
Költségvetés: 99.840 euró
Támogatók: a Nemzeti Vidékfejlesztési Program által 
finanszírozott projekt (PNDR), az AFIR, valamint a 
Kraszna és Berettyó völgye HACS-on keresztül
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Kedvezményezettek: a Kraszna és Berettyó völgye 
HACS területén lévő gazdálkodók

A projekt időtartama: 2019. május 13. – 2021. 
augusztus 12.
Költségvetés: 99.800 euró
Támogató: a Nemzeti Vidékfejlesztési Program által 
finanszírozott projekt (PNDR), az AFIR, valamint a 
mezőségi HACS-on keresztül
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Kedvezményezettek: A mezőségi HACS területén lévő 
marha-, kecske- és juhtartó gazdák

A projekt célja egy zöldségtermesztési mezőgazdasági szövetkezet 
létrehozása a zöldségágazat fejlesztésének támogatására a Kraszna és 
Berettyó völgye Helyi Akciócsoport területén. Ezáltal a gazdák jobban 
integrálódnak az agrár-élelmiszerláncba, növekedik az alkupozíciójuk 
és a mezőgazdasági termékeknek hozzáadott értéke lesz, népszerűsítve 
azokat a helyi piacokon és a rövid ellátási láncokon.
A projekt részeként megalakult a mezőgazdasági szövetkezet, amely 
az alapításkor 8 tagot számlált. A szövetkezet feladata a termékek 
értékesítésének megkönnyítése a zöldségek egy üzletben történő 
eladásával, illetve kiskereskedőkkel és egyéb gazdasági szereplőkkel 
kötött szerződések révén, úgy, hogy a gazdák minél inkább a termelésre 
koncentrálhassanak. A szövetkezet segítséget nyújt a tagoknak a 
gazdaságaik fejlesztésében és a bevételeik növelésében, többek 
között egy vezető (menedzser) biztosításával és tanulmányutak, közös 
értekezletek által.

A projekt az állattenyésztési ágazat fejlesztését célozta a mezőségi Helyi 
Akciócsoport területén, a tejtermelés optimális hasznosítását szolgáló 
társulási struktúra kialakításán keresztül.

A projekt keretében öt szarvasmarha-, kecske- és juhtenyésztőből 
alakult mezőgazdasági szövetkezet jött létre. A szövetkezetnek 
sikerült üzleti kapcsolatot kialakítania egy kolozsvári tejfeldolgozóval 
és termékeit a kolozsvári és a Mezőség környéki helyi boltokban 
forgalmazni.

A szövetkezet tagjai feldolgozott tejet, telemea-t, sajtot és túrót 
értékesítenek a Magyarkályán (Căianu) és Mócs (Mociu) községek 
környékén elterülő gazdaságokban, mintegy 50 hektáron, ahol 83 
szarvasmarha, 51 juh és 16 kecske van.
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A Kraszna és Berettyó völgye HACS 
területén szerveződő Szőlészeti-borászati 
Szövetkezet

A projekt időtartama: 2019. július – 2021. október
Költségvetés: 99.944 euró
Támogató: a Nemzeti Vidékfejlesztési Program által 
finanszírozott projekt (PNDR), az AFIR, valamint a 
Kraszna és Berettyó völgye HACS-on keresztül
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Kedvezményezettek: a Kraszna és Berettyó völgye 
HACS területén lévő borászok

Ezzel a projekttel a Kraszna és Berettyó völgye HACS területéről 
származó bortermelők szövetkezetének támogatását tűztük ki célul. 
A szövetkezet létrehozása mellett javasoltuk a Szilágysomlyó borvidék 
borainak ismertebbé tételét és a gazdálkodók által készített termékek 
minőségének javítását.

A projekt lehetővé tette a Körösvidék (Crișana) borvidék 5 
bortermelőjének együttműködését: Fort Silvan, Ágoston Domains, 
Blaga, Szekrényes és Nagy. Az 5 partnerrel és egy értékesítési 
szakemberrel folytatott közös találkozóknak köszönhetően létrejött 
a Cramele Ulm márka, amely új hírnevet adott a román borászatnak. 
A projektben alkalmazott értékesítési vezető segítségével sikerült 
a bortermelőket a zilahi és kolozsvári borszaküzletekkel adásvételi 
kapcsolatba hozni.

A projekt másik fontos tevékenysége volt a szövetkezet tagjai számára 
egy tanulmányút szervezése Románia legfejlettebb borvidékére, Dealu 
Mare-ba. A csapat felkeresett több különböző fejlődési szakaszban 
lévő pincészetet és részt vett egy beszélgetésen a palackozott bor 
piacra jutásának nehézségeiről és előnyeiről. Technikai segítséget 
is nyújtottunk a szövetkezetnek, melynek eredményeként borászati 
jelentések készültek a PDO (Protected Designation of Origin) és GI 
(Geographical Indication) tanúsítványok megszerzéséhez és az általuk 
támasztott követelmények teljesítéséhez.
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A szentpáli Állattartó Gazdák 
Egyesülete 

A projekt időtartama: 2019. augusztus 26. – 2022. 
május 25.
Költségvetés: 97.085 euró
Támogató: a Nemzeti Vidékfejlesztési Program által 
finanszírozott projekt (PNDR), az AFIR, valamint a 
Szamos-Nádas HACS-on keresztül
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Kedvezményezettek: bivaly-, szarvasmarha- és 
juhtenyésztők a Szamos-Nádas HACS területéről

A projekt a Szamos-Nádas Helyi Akciócsoport területén az 
állattenyésztési ágazat fejlesztését célozta, a tejtermelés legkedvezőbb 
hasznosítását szolgáló társulási struktúra kialakításán keresztül.

A projekt keretében 26 bivaly-, szarvasmarha- és juhtenyésztő 
alkotta mezőgazdasági szövetkezet jött létre. A szövetkezet a menedzser 
segítségével, valamint tanulmányutak és közös értekezletek által olyan 
üzleti kapcsolatokat hozott létre, amelyek révén a megtermelt tejet 
jelentősebb romániai feldolgozóknak értékesítik nagyon kedvező áron.

A szövetkezeti tagok közösen mintegy 4400 juhot, 200 szarvasmarhát 
és 160 bivalyt birtokolnak, de ezek az állományok évről évre változnak.
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Helyénvaló üzlet

A projekt időtartama: 2017. szeptember – 2022. január
Költségvetés: 295.403 USD
Támogatók: a Román-Amerikai Alapítvány (Romanian-
American Foundation), valamint a NESst-IKEA Fund
A Civitas szerepe: A társadalmi vállalkozás tulajdonosa 
a székelyudvarhelyi Civitas Alapítvány, amely a projekt 
megvalósításáért és az élelmiszer-csomopont működtetéséért 
is felelős.
Iroda: Székelyudvarhely
Partnerek: a magyarországi Agrárminisztérium, valamint a Via 
Transilvanica
Kedvezményezettek: a Székelyudvarhely környéki helyi 
kistermelők

A Helyénvaló bolt a helyi termékek értékesítési pontja, a kistermelők 
és a vásárlók találkozóhelye, tanácsadó központ, de egyben a turisták 
és a környékbeli fogyasztók pihenőhelye is. Társadalmi vállalkozásként 
működik és rövid értékesítési láncot működtet különböző csatornákon 
keresztül: üzlet, webshop, helyi rendezvények.
Ezen az élelmiszer-csomóponton keresztül szeretnénk 
felelősségteljes hozzáállást kialakítani a környezet és a közösség iránt. 
Tevékenységeinkkel igyekszünk felhívni a figyelmet az egészséges helyi 
termékek fontosságára, kóstolókat, teázgatásokat, farmlátogatásokat, 
iskolai és helyi civil szervezeteknek tartott előadásokat szervezünk.

A fenntarthatósági szintet még nem érte el a vállalkozás, de a 
havi veszteség folyamatosan csökken. Két Civitas-os munkatárs 
folyamatosan segíti a bolt munkáját az előkönyvelés és a marketing 
területen.

A Helyénvaló egy oázis a fogyasztói társadalom sivatagjában.

Kolumbán Gábor, a Civitas Alapítvány elnöke

A Helyénvaló számokban:

az üzlettel együttműködő termelők száma: 108,
a termékek választéka: 1600,
4 alkalmazott,
értékesítés 2021-ben 531.552 RON, ami 13%-os növekedés a 2020-
as forgalomhoz képest.
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CoopNet 2.0: Együtt tanulunk és növekedünk

A projekt időtartama: 2020. január – 2022. október
Költségvetés: 216.040 USD
Támogató: a Román-Amerikai Alapítvány (Romanian-American Foundation)
A Civitas szerepe: projektvezető
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: Centrul Român pentru Politici Europene (Bukarest), Centrul de Mediere și Securitate Comunitară (Jászvásár)
Kedvezményezetek: több mint 20 mezőgazdasági szövetkezeti vezető (menedzserek és elnökök), ahol a szövetkezetek a Helyi 
Akciócsoportok által indított társulási intézkedésekkel alakultak Románia egész területén

A CoopNet 2.0 célja olyan vezetők közösségének kialakítása, oktatása és 
fejlesztése, akik a Helyi Akciócsoportok (HACS) segítségével létrehozott 
mezőgazdasági szövetkezeteket vezetik.

A program tulajdonképpen egy 3 projektből álló sorozat, amely még 
2013-ban indult el. A kísérleti szakaszban (2013-2016) egy Kolozs megyei 
mezőgazdasági szövetkezet létrehozását és fejlesztését segítettük 
elő 13 termelővel és egy beavatkozási modellel, ami a romániai 
mezőgazdasági szaktanácsadó rendszer fejlesztésére vonatkozott. 
A második fázisban (2017-2019) sikerült egy segítői (facilitátori) 
közösséget kialakítanunk, amelyet egy több mint 80 tagot számláló 
hálózatba tömörítettünk (HACS-ok, civil szervezetek, mezőgazdasági 
szövetkezetek), biztosítva a tagok képzését és folytatva a lobbi- és 

A szövetkezetek általános megítélése negatívan alakult 
Romániában, bár a kistermelőknek ez egy könnyen hozzáférhető 
út ahhoz, hogy versenyképesek maradjanak a piacon. 
Erőfeszítéseink több mint 20 közösségi struktúrát céloznak meg 
az ország minden részéről. Elsősorban a gazdák folyamatos 
képzésével (tanfolyamokkal) foglalkozunk, valamint különféle 
szolgáltatásokon keresztül nyújtott támogatást biztosítunk: 
mentorálás, reklámrendezvények, jogi tanácsadás stb.

Árkosi Mariann Kinga, projektmenedzser

érdekképviseleti tevékenységet.

Az egész projektet “mini-MBA”-nak tekintjük, ahol a mezőgazdasági 
vezetők közösségének fejlesztésére összpontosítunk, különösen a 
képességek szintjén: mentorálásokat és tanulmányutakat biztosítunk 
az országon belül és külföldön, nagyszabású képzési programokat 
szervezünk a mezőgazdasági szövetkezetek képviselőinek stb. Ezzel 
a projekttel a kibővített hálózatnak csak a negyedét célozzuk meg 
és tevékenységeinkkel összekötő szerepet töltünk be az érdekelt 
felek között, hogy a kereskedelmi partnereket, a helyhatóságokat, a 
szövetkezeti tagokat és a közösségek képviselőit egy asztalhoz ültessük 
a mezőgazdasági terület fejlesztéséért.
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Kárpát-medencei közösségfejlesztést segítő program

A projekt időtartama: 2018. október 1. – 2022. június 30.
Költségvetés: 34.060.000 HUF
Támogató: a magyarországi Agrárminisztérium
A Civitas szerepe: projektvezető
Iroda: Székelyudvarhely
Kedvezményezettek: a Székelyudvarhely környéki helyi kistermelők

A helyi mezőgazdasági fejlesztők (facilitátorok) hálózata életképes 
koncepció Magyarországon. Ezt a koncepciót a magyarországi 
Agrárminisztérium segítségével igyekszünk Székelyudvarhely 
környékén is megvalósítani, személyre szabott tanácsadással segítve a 
gazdálkodókat.
A Civitas Alapítvány mindig is küldetésének tekintette a közösségalapú 
mezőgazdasági tevékenységek támogatását. A program célja a 
gazdákkal való kapcsolatok erősítése, új kapcsolatok kialakítása és 
a gazdák fejlődési képességének erősítése. Facilitátoraink a Civitas 
Alapítvány és a környék gazdálkodói között kapcsolattartó szerepet 
töltenek be, így elősegítik az információáramlást és a jó gyakorlatok 
terjesztését.
A facilitátor mezőgazdasági szaktanácsadó, akinek feladata a szakterületi 
intézmények tevékenységének kiegészítése is. Megoldásokat kínálhat a 
fenntartható mezőgazdaságban, segíthet a gazdálkodóknak eligazodni 

Facilitátoraink folyamatosan kapcsolatban állnak kb. 200 udvarhelyszéki 
kistermelővel és mintegy 40 gazdálkodónak nyújtanak szinte folyamatos 
szakmai tanácsadást.
2021-ben 6 szakmai továbbképző találkozót szerveztünk 76 helyi 
termelőnek olyan témákban, mint: szövetkezetalapítás, termékfejlesztés, 
gyümölcsfák metszése, fenntartható gyógynövénygyűjtés, termesztés és 
feldolgozás, online kereskedelem.

a bürokrácia útvesztőjében, illetve tájékoztatást nyújthat a képzési és 
finanszírozási lehetőségekről.
A facilitátorok (fejlesztők, segítők) tanácsokat adnak a gazdáknak 
olyan témákban is, mint: finanszírozásokhoz való hozzáfárés, 
növényfeldolgozói engedélyek megszerzése és termékellenőrzés, 
növényi kozmetikumok regisztrációja és ellenőrzése, bió/ökológiai 
termelési feltételek, gyógynövénytermesztés, termékfejlesztés, online 
értékesítés stb. Ugyanakkor folyamatosan tájékoztatja a Civitas 
Alapítvány programjaiban részt vevő gazdákat az új szövetkezetek 
alapításáról és a termékek értékesítésének új lehetőségeiről.
2021-ben falugazdászaink részt vettek a 80. Országos mezőgazdasági 
és élelmiszer kiállításon Magyarországon (OMÉK) az udvarhelyszéki 
termelők termékeivel, de a helyi termékek rövid láncban történő 
értékesítése (REL) is kiemelt szakmai munkát jelentett falugazdászaink 
számára.
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Összehozzuk a helyhatóságokat 
és a polgárokat, hogy jólétet 
generáló kezdeményezéseket 
tervezzünk és kivitelezzünk.

KÖZÖSSÉGFEJLESZTÉS ÉS 
JÓ KORMÁNYZÁS
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Tüsténkedők. Emberek jó tettekkel

A projekt időtartama: 2017. szeptember 4. – 2021. 
május 28.
Költségvetés: 10.201.483,22 RON 
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás 
Operatív Program 2014-2020 által (4.2-es intézkedés)
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: Magyarszarvaskend és Gyeke községek, 
Diakónia Keresztény Alapítvány, a gyekei iskola, A 
Fenntartható Társadalomért Központ – Egyesület 
(Asociația Centrul pentru o Societate Durabilă)
Kedvezményezettek: több mint 700 személy, akik 
szegénységtől veszélyeztetettek  Magyarszarvaskend és 
Gyeke községekből

A projekt két perifériára szorult mezőségi közösség fejlesztését 
célozza, Magyarszarvaskend és Gyeke községekben. Célja, hogy 
a bizonytalan, veszélyeztetett helyzetben lévő emberek számára 
jobb hozzáférést biztosítson az oktatáshoz és a munkaerőpiachoz, 
valamint az egészségügyi és szociális szolgáltatásokhoz. Abban a 
meggyőződésben indítottuk el ezt a projektet, hogy csökkenteni 
tudjuk a szegénység által veszélyeztetett emberek számát a két 
közösségben.

Eleinte ötlet volt! Aztán találkoztunk és egy olyan projekt lett 
belőle, amelyen keresztül a Kolozs megyei Magyarszarvaskend és 
Gyeke községek lakói különböző programokban részesülhettek, és 
olyan integrált tevékenységekben is részt vehettek, mint például: 
oktatás, szakmai képzés, vállalkozási, szociális vagy egészségügyi 
területeken való segítségnyújtás, illetve jogi tanácsadás, vagy akár a 
lakáskörülmények javítását célzó intézkedések.

A projektcsapatok segítségével több mint 60 gyermek részesült 
könyvekben, játékokban, oktatási anyagokban. Emelett, az oktatási 
HUB-ok által és az Iskola utáni Iskola (Școală după Școală) részeként 
figyelemben és napi tapasztalati élményekben volt részük.
Több mint 60 idős és több mint 70 beteget látogattunk meg 
folyamatosan a községhez tartozó falvakban és részesültek ezen 
rászorulók otthoni segítségnyújtásban, gondozásban és egészségügyi 
kezelésben.

Több mint 150 személy értette meg a szakmai tanfolyamokon való 
részvétel fontosságát és vett részt villanyszerelő, cukrász, fodrász, 
biztonsági őr, építőmunkás és konyhai kisegítő szakképzéseken, 
valamint angol nyelvtanfolyamon, vállalkozói és számítógépes ismeret-
átadáson.

A tanácsadói és mentori tevékenység eredményeként 11 helyi 
kisvállalkozás jött létre.
További információ a projekt honlapján: www.antreprenoriat-rural.ro

Kezdettől fogva tudtuk, hogy ezt a célt csak partnereink segítségével 
tudjuk elérni, mert több hangra volt szükségünk, hogy önbizalmat 
és irányt adjunk mindazon embereknek, akik a cél érdekében a 
közösségekben mozgatták a dolgokat.

Balogh Márton, igazgató - Civitas Alapítvány (kolozsvári iroda)

Partnereink a közösségekből ismert emberek, akik a személyneveik 
szerint váltak ismertté s nem feltétlenül az általuk képviselt 
szervezetek alapján: Maria, Irina, Ioana – magyarszarvaskendi 
önkormányzat; Georgeta, Adriana – gyekei önkormányzat; Mihaela, 
Tünde, Melinda, Anna, Ildikó, Timea, Hajnalka, Norbert – Diakónia 
Alapítvány; Alexandra, Mariann, Alina, Paul, Andreea, Silvana, Daniela 
– Civitas Alapítvány. Ők a kollégáink, és ők csak néhányan azok közül, 
akik elhozták nekünk a legszebb történeteket a helyszínekről és 
arról is beszéltek, hogy milyen fontos lépéseket tettek nap mint nap. 
Mögöttük körülbelül 40 ember áll, akik azért dolgoztak, hogy most a 
projekt végén ilyen pozitív példáink legyenek.

Bartiș Simona, projektmenedzser
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A mezőgazdasági középiskolák készítik fel a jövő gazdálkodóit

A projekt időtartama: 2021. január 1. – 2023. 
december 31.
Költségvetés: 300.000 USD
Támogató: Romanian-American Foundation
A Civitas szerepe: partner
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: World Vision Románia, Centrul Roman de 
Politici Europene (CRPE), Junior Achievement Románia 
(JAR)
Kedvezményezettek: a mezőgazdasági középiskolák 
tanulói és tanárai

A mezőgazdasági középiskolák készítik fel a jövő gazdálkodóit 
projekt része a Növekedünk a mezőgazdasági oktatással (Creștem 
prin Educație Agricolă) programnak, amelyben egy asztalhoz kívánjuk 
ültetni az agrároktatás, az új technológiák, valamint az üzleti környezet 
képviselőit, ezzel is támogatva a középiskolai tanárok és vezetők 
fejlődését és teljesítményét. Velük együtt növeljük az agrároktatás 
hírnevét, úgy a tanulók, mint a partnerek körében. Támogatjuk az 
agrárközépiskolákat a helyi gazdaság szempontjából releváns oktatási 
programok lebonyolításában, amelyek középpontjában a leendő 
gazdálkodók, a mezőgazdasági kis- és középvállalkozók képzése 
áll. Teszünk azért, hogy a jó gyakorlatok országos szinten bővíthető 
modelljeiben szerepet vállaljanak ezen iskolák.
Célunk elérése érdekében évente projektekre fókuszált pályázati 
eseményt szervezünk az ország mezőgazdasági középiskolái számára. 
2021-ben 10 támogatás volt felajánlva 10 projekthez (5 tanulmányút 
és 5 népszerűsítési kampány), összesen körülbelül 13.600 USD 
értékben. Segítségükkel 8 romániai mezőgazdasági középiskola 

Ami a projektben részt vevő diákokat illeti, a tanulmányutukat 
követően egyértelműbb oktatási és szakmai célokat tűztek 
ki maguk elé. Közülük néhányan kifejezték óhajukat, hogy 
mezőgazdasági vállalkozást indítsanak, vagy szüleik vállalkozását 
fejlesszék!

A projektben részt vevő egyik tanár beszámolója

8

99

8 romániai mezőgazdasági középiskola kapott 
támogatást, hogy másfajta oktatást is kínálhasson 
a diákoknak és népszerűsítse tanulmányi 
programjaikat;

99 diák vett részt tanulmányúton és a mezőgazdasági 
oktatást népszerűsítő tevékenységen.

szervezett tanulmányi kirándulásokat, illetve az agrároktatást 
népszerűsítő kampányokat. A megvalósításban több mint 30 tanár 
vett részt és közel száz diák részesült a projekttevékenységekben.
A 2021-es év ugyanakkor két kísérleti gyakornoki programmal 
érkezett, amelyekre egy új típusú támogatást alapoznánk meg. Új 
forrásanyagokat is készítettünk, amelyek a precíziós technológia 
(Mezőgazdaság 4.0) témakörét is tartalmazzák és közelebb hozzák 
az ország mezőgazdasági oktatási rendszerét a jelenhez, az 
aktuálisabb kérdésekhez.

31



YOUCooperATE. Youth Cooperation for Agricultural Renewal 
through Education

A projekt időtartama: 2020. december 1. – 2021. december 
31.
Összköltségvetés: 238.866 euró
A Civitas költségvetése: 31.225 euró
Támogató: az Európai Unió Bizottsága
A Civitas szerepe: partner
Iroda: Kolozsvár 
Partnerek: Centrul Român de Politici Europene (Románia), 
National Agricultural Research and Innovation Centre NAIK 
(Magyarország), Farmers Parliament Latvia (Lettország), 
IRECOOP (Olaszország), National Union of Small Family Farmers 
and Producers Association NUSFFP (Bulgária)
Kedvezményezettek: a mezőgazdasági szakképzésben 
(T-VET) részt vevő 15 és 17 év közötti fiatalok Romániából, 
Magyarországról, Lettországból, Olaszországból és Bulgáriából

A YOUCooperATE (Youth Cooperation for Agricultural Renewal through 
Education) projekt azon 15 és 17 év közötti fiatalok ismereteit és 
kompetenciáit erősíti meg, akik mezőgazdasági szakképzésben (T-VET) 
vesznek részt a következő 5 országból: Románia, Magyarország, 
Lettország, Olaszország és Bulgária.

A modern oktatási technikák, köztük az e-learning révén a 
fiatalok több ismeretet szereztek a szövetkezetek értékeiről 
és üzleti modelljeiről. Ezen túlmenően a projekt támogatja a 
tanulók ismeretszerzését és ösztönzi a mezőgazdasági szövetkezetek 
mentorálását. A szövetkezeti-vállalkozói tevékenységhez kapcsolódó 
jó gyakorlatok és eszközök népszerűsítése érdekében, szimulációs 
programokat és tanulmányi látogatásokat biztosít az öt ország agrár-
szakképző iskoláiban. A végső cél a mezőgazdasági szektor fejlesztése 
a projektben érintett országok következő generációi által.

2021 júliusában a projekt részeként országos tanulmányi látogatást 
szerveztünk, amelyen 24 tanár és diák vett részt a nagyszebeni, 
Geoagiu-i, csombordi és Miroslava-i mezőgazdasági középiskolákból. 
A tanulmányi látogatást úgy szerveztük, hogy online is hozzáférhető 
legyen, így minden hallgatónak lehetősége nyílt a részvételre. Aztán 
novemberben egy új eseményt szeveztünk, de ezúttal mindenki csak 
online módon tudott bekapcsolódni. A Civitas csapatának feladata az is 

volt, hogy technikai támogatást nyújtson az Európai Politikák Romániai 
Központjának (Centrul Român de Politici Europene), az online látogatás 
házigazdájaként és a tolmácsolás biztosítása révén. Szerettük volna, ha 
a résztvevők találkoznak egy romániai szövetkezet vezetőjével is, aki 
inspirálja a fiatalokat. Így tehát meghívtuk a Kraszna-völgyi Gazdálkodók 
Szövetkezetének képviselőjét: Florin Gavriluț-ot, egy fiatal szövetkezeti 
menedzsert, aki bemutatta a résztvevőknek a diáktól a szövetkezeti 
vállalkozóvá tett útjának tapasztalatait.

A 2021-es év egy új típusú tevékenységet hozott a projektbe – a Train of 
Trainers tevékenység célja, hogy segítse a mezőgazdasági középiskolák 
tanárait jobban megérteni, miképp használhatják a youcooperate.eu 
platformot és hogyan tudják beépíteni a platformon lévő modulokat 
a kurzusaikba. Összesen 31 tanárt képeztünk ki a projektben részt 
vevő középiskolákból (20 nagyszebeni, 7 Geoagiu-i, 2 csombordi, és 2 
Miroslava-i tanárt).

A projekt eredményeinek további hasznosítása érdekében sokszorozó 
(multiplikációs) rendezvénysorozatot szerveztünk, amellyel 60 másik 
diák figyelmét sikerült felhívni a mezőgazdasági együttműködések 
területére. A projekt lezárásához közeledtével örömünkre szolgált, 
hogy a tájékoztató rendezvények további két tanárt vonzottak be a 
Train of Trainers programba.
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Future Builders – Aktív tanulás a munkahelyen, kereskedelmi szakmai 
gyakorlati programok által

A projekt időtartama: 2020. október – 2023. február
Költségvetés: 2.349.237,49 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás Operatív Program 2014-2020 által
A Civitas szerepe: partner
Iroda: Székelyudvarhely
Partner: Hargita Megyei Innovációs és Inkubációs Szövetség (Asociația Centru de Inovare și Incubare în Afaceri)
Kedvezményezettek: 184 Hargita megyei IX.-XII. osztályos diák, akik a technológiai ágazat kereskedelmi technikus, 
gazdasági technikus, illetve közigazgatási technikus szakirányokban tanulnak Hargita megye négy középiskolájában.

A projekt általános célja a kiskereskedelmi középiskolás oktatásban 
végzett diákok munkaerő-piaci beilleszkedésének elősegítése. Ezt a célt 
szakmai tanácsadási tevékenységekkel és a potenciális munkahelyeken 
végzett gyakorlat biztosításával kívántuk elérni.
A tevékenységek a résztvevők személyes profiljának elemzéséből 
indulnak ki, a Thomas-típusú tesztek kitöltésével. A projekt során 
teljes mértékben beigazolódott az a megállapítás, hogy ezek a tesztek 
kiváló eszközök az egyén személyiségének mérésére és ennek 
bizonyítéka a diákok visszajelzése is, hisz miután átnézték személyes 
profil-jelentéseiket, az egyik diák csodálkozva kérdezte tanácsadó 
kollégánkat: “Beszélt édesanyámmal?”

A célcsoportba 184 tanuló tartozik, ebből:

184

legalább

39

144

60

a személyes profil elemzésében 184 fő vesz 
részt Thomas-típusú tesztek kitöltésével,

fő vesz részt készségfejlesztő tanfoly-
amokon,

diák vesz részt szakmai gyakorlaton 
kereskedelmi területen működő 
cégeknél,

a projekt megvalósítását követően legalább 
39 fő talál munkát.
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RuralNet A társadalmi vállalkozások szerepe 
a közösségfejlesztésben (The role 
of social economy in community 
development)

A projekt időtartama: 2021. február 15. – 2024. február 14.
Összköltségvetés: 249.987,70 euró
A Civitas költségvetése: 142.583,55 euró
Támogató: az Active Citizens Fund Program – Románia, Izland, 
Liechtenstein és Norvégia támogatásával, a SEE 2014-2021 
finanszírozási ciklusban
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár
Partnerek: Centrul de Mediere și Securitate Comunitară, 
Fundația Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale – Alapítvány, 
Furim Institutt – Norvégia

A projekt időtartama: 2021. október – 2022. december
Költségvetés: 50.000 USD
Támogató: Open Society Foundations
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Kolozsvár

A RuralNet azon Romániában aktív civil szervezetek hálózata, amelyek 
a vidéki közösségfejlesztés területén fejtik ki tevékenységüket. Ezen 
hálózaton keresztül szeretnénk javítani a 13 érintett szervezet által 
nyújtott szolgáltatások minőségét és kamatoztatni készségeiket, 
valamint erőforrásaikat. A RuralNet, a szervezetek közösség- és 
vidékfejlesztési szakértelmén alapul. A hálózat támogatja A vidéki 
térségek közösségfejlesztő szakértőinek iskoláját és részt vesz az 
egyetemi tevékenységekben is.

A projekt két részre osztható: a RuralNet hálózat szervezeti 
fejlesztésére, valamint a fiatalokat is bevonó, érdekképviseleti 
kampányok kidolgozására. Ez utóbbi az esélyegyenlőség és a vidéki 
környezet fenntarthatóságának előmozdítására irányuló Nemzeti 
Stratégiai Terv (PNS) célozza meg, válaszul egy olyan releváns szereplő 
hiányára, amely országos szinten összehozná a vidéki környezet 
fejlesztésében tapasztalattal rendelkező szervezeteket.

A RuralNET hálózat új életre kelt az Active Citizens Fund Románia által 
finanszírozott projekt elindításával. 2021-ben a RuralNET tagokkal 
együtt frissítettük a működési módszertant és a hálózat bővítésére 
helyeztük a hangsúlyt új tagok bevonásával. Ennek keretében 
szeptemberben megszerveztük az első workshopot a hálózaton belül.

Ezzel a projekttel arra törekedtünk, hogy erősítsük a Civitas Alapítvány 
azon képességét, hogy a civil szektort képviselve és a minisztériumokkal 
együttműködve részt vegyen a szociális gazdaság struktúráit 
támogató munkacsoportokban. Ezáltal oktatási, figyelemfelkeltő és 
finanszírozási stratégiákkal növelhetjük ezen szervezetek ellenálló- és 
fejlődőképességét.
A következő programozási időszakban érdekünk, hogy figyelemmel 
kísérjük a finanszírozási vonalak alakulását több fő területen: oktatás 
(a hátrányos helyzetű vidéki oktatásra és szakképzésre fókuszálva), 
társadalmi gazdaság, valamint vidékfejlesztés és vállalkozás. Célunk a 
projekttel az, hogy a döntéshozók szintjén elősegítsük a finanszírozási 
források hatékony megjelenését a fent említett területeken, oly 
módon, hogy támogassuk az általunk képviselt célcsoportok szintjén 
beazonosított igényeket.
Már megkezdtük a 2021-2027-es új programozási ciklushoz kapcsolódó 
megbeszélések és műhelymunkák sorát a szociális gazdasági szektorról 
és az egyeztetéseket az operatív programokat felügyelő bizottságokban. 
A vidékfejlesztési Nemzeti Stratégiai Program kidolgozását segítő 
kezdeményezésekben 2021-ben több tevékenységet is vállaltunk. 
A 2021-2027-es programozási időszak előkészítésére irányuló 
konzultációs folyamat keretében, a Földművelésügyi és Vidékfejlesztési 
Minisztérium a Nemzeti Vidékfejlesztési Program Irányító Hatóságán 
(AM-PNDR) keresztül online konzultációsorozatot folytatott a Nemzeti 
Stratégiai Tervben részt vevő köz-, illetve magánszereplőkkel. Így 
elemeztük és visszajelzést is adtunk a Földművelésügyi Minisztériumnak 
a Nemzeti Stratégiai Program három intézkedésével kapcsolatban: az 
asszociativitás (társulási), a LEADER és a közösségi vívmányok 
(acquis comunitar) tekintetében, ahol ragaszkodtunk ahhoz, 
hogy a mezőgazdasági középiskolák jogosulttá váljanak mindezen 
intézkedésre.
Az év utolsó részében, az új nemzetstratégiai programra 
vonatkozó javaslatainkkal kapcsolatos megbeszéléseink voltak a 
Földművelésügyi Minisztériummal. Emelett egy olyan vidékfejlesztési 
konferencia megszervezésén dolgoztunk, melyen szintén részt vett a 
Földművelésügyi Miniszter. Végül, de nem utolsósorban benyújtottuk 
tagságkérelmünket az úgynevezett “European Community of Practice 
on Partnership” csoportjához (ECoPP 2021-2027).
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Az egészséges életmódhoz tartozó étkezés

Költségvetés: 22.059 RON
Támogatók: Bethlen Gábor Alapkezelő Zrt – Magyarország, Székelyudvarhely Megyei Jogú Város, Hargita Megyei 
Önkormányzat
A Civitas szerepe: főpályázó
Iroda: Székelyudvarhely
Kedvezményezettek: A projekt közvetlen kedvezményezettjei a székelyudvarhelyi általános iskolák diákjai és a 
kísérő tanári kar volt, a közvetettek pedig a projektben részt vevő tanulók családjai.

A projekt legfontosabb feladata, hogy felhívja a fiatalok figyelmét a 
helyes táplálkozás és az egészséges életmód fontosságára. Ezt az éves 
projektet azért indítjuk, hogy a helyi gyümölcsfajták, a helyi feldolgozási 
módszerek és receptúrák népszerűsítésével felhívjuk a figyelmet a 
helyben termelt élelmiszerek fogyasztására is.

A projekt keretében 7 műhelymunkát szerveztünk, amelyekben 
7 általános iskola 170 diákja és 7 tanára kapott gyakorlati 
információkat.
A tanulók gyógynövényekkel fűszerezett sók készítésével szereztek 
ismereteket a gyógynövényekről, emellett megismerkedtek a növények 
különböző felhasználási és elkészítési módjaival, jótékony hatásaival, 
valamint egyes konyhai eszközök használhatóságával.

A projekt keretében 5 videós anyagot is készítettünk, mely által 5 
helyi termelő virtuálisan történő meglátogatását tettük lehetővé 
(két gyümölcstermesztő, valamint egy-egy zöldség-gyümölcs feldolgozó, 
állattenyésztő és sajttermelő, valamint pék). Az videókat iskolák kapták 
meg, online platformjainkon pedig megtekinthetők mások által is.

Ezen kívül egy négy napos tábort is szerveztünk 13 V-VIII. osztályos 
tanulónak, akik szívesen tanultak a gyógy- és aromanövényekről. 
A programok, amelyeken a tanulók részt vettek: növényfelismerő 
alkalmazások tesztelése és használata, vadon termő és termesztett 
gyógynövények felismerése és gyűjtése, a gyűjtött növények hatásai 
és felhasználása, a növények szárításának és illóolaj lepárlási 
módszereinek megfigyelése, ecet és fűszerolaj készítése, fűszerezett 
sók, az ökológiai lábnyom számítása, stb.
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Partnerség a diákoknak szóló munkahelyi tanulási programok kidolgozására 
az idegenforgalom területén

A projekt időtartama: 2021. szeptember – 2023. október
Költségvetés: 2.405.362,31 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás Operatív Program 2014-2020 által
A Civitas szerepe: partner
Iroda: Székelyudvarhely
Partnerek: REGA Egyesület, Develoconsult KFT (projektvezető)
Kedvezményezettek: 184 Hargita megyei IX.-XII. évfolyamos szakiskolás és szaklíceumos diák, akik a turizmushoz 
kapcsolódó szakirányon folytatják tanulmányaikat

A projekt fő célja megkönnyíteni a végzős diákok munkahelyszerzését 
és a munkaerőpiacon való boldogulását, személyiségfejlesztés, 
szakmai gyakorlatoztatás és pályaválasztási tanácsadás által. A Civitas 
Alapítvány partnerként 184 Hargita megyei IX.-XII. évfolyamos diák 
számára nyújt tanácsadást, főleg a Thomas-teszt alkalmazásával. Fontos, hogy a fiatalok mellett legyünk a turizmus 

területén. Válság idején is, vagy különösen azért, 
mert válságról van szó, nagyobb figyelmet kell 
fordítanunk a fiatalok fejlesztésére és fejlődésére, 
hogy mindannyiunknak biztosabb jövője legyen. 
A fiatalok energiája inspiráció forrása azoknak a 
vállalkozóknak, akikkel együtt gyakorlatoznak. A 
Civitas számára a projekt lehetőséget kínál arra, 
hogy a Thomas-teszt módszer használatával a 
fiatalok személyiségfejlesztésén dolgozhasson, 
amely módszer egyre keresettebb az oktatási 
és szociális intézmények által, de az üzleti 
környezetben is.

Orbán Árpád, fejlesztési igazgató – Civitas 
Alapítvány (székelyudvarhelyi iroda)

A célcsoportba 184 diák tartozik, ebből:

184

legkevesebb

39

144

60

tanuló képességeinek felmérése történik a 
Thomas teszt használata által,

diák vesz részt szakmai gyakorlaton 
turisztikai cégeknél,

tanuló, akik készségfejlesztő trénin-
gen vesznek részt és pályaválasztási 
tanácsadásban részesülnek,

tanuló, akik munkahelyet találnak a projekt 
lezártával.
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Civitas Consulting

A Civitas Consulting KFT-t 2008-ban hozta létre a Civitas Alapítvány és ennek fő tevékenységi területe az üzleti 
tanácsadás. A társaság nyereségét az alapítványhoz irányítja, amely helyi fejlesztési és civil társadalmi projektek 
megvalósítását támogatja ezáltal is.

A 2021-es év a Civitas Consulting számára a következőket jelentette:

22 benyújtott támogatási kérelem: 10 közhasznú (a Környezetvédelmi Alap – AFM Középületek 
energiahatékonysága és a közvilágítás hatékonysága című programjára, valamint a Nemzeti 
Vidékfejlesztési Programra) és 12 magánkedvezményezett (Nemzeti Vidékfejlesztési Program)

23 projekt van kivitelezés alatt 4 magánkedvezményezett és 19 közintézmény számára

közbeszerzési szaktanácsadási szolgáltatás 4 beszerzési eljáráshoz
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Erdélyi Gyógynövénykert Egyesület

Az Erdélyi Gyógynövénykert Egyesület 2017-ben alakult, fő célja népszerűsíteni a gyógy- és aromanövények 
fenntartható termesztését, gyűjtését és feldolgozását. Tevékenységeinkkel hozzájárulunk a környezet 
védelméhez és a fenntarthatósághoz, újraélesztjük a gyógynövények felhasználásához kapcsolódó 
hagyományokat, valamint értékesítjük az Erdélyre jellemző szellemi örökséget a gasztronómia és népi 
gyógyászat területein.

Az Erdélyi Gyógynövénykert Egyesület 2021-es eredményei:

3 részes képzés a gyógynövények termesztéséről, gyűjtéséről és feldolgozásáról, a 
székelyudvarhelyi Egyetemi Központtal partnerségben,

4 gyógynövényes túra és 12 gyakorlati foglalkozás a gyógynövények feldolgozásáról,

12 önkéntes, akik részt vettek adománygyűjtésben,

egy berendezett és felszerelt műhely gyakorlati foglalkozások szervezésére,

több mint 500 résztvevő az egyesület által szervezett eseményeken,

2 kiadvány a gyógynövényekről.
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Lovasközpont a nemzedékek összekapcsolásáért Székelyderzsben
(Zarándok Nyargaló, avagy „Lassíts 1 lóerőre!”)

A szociális-társadalmi célunk Székelyderzsben egy nappali központ (foglalkoztató) elindítása idősek 
számára. Itt olyan tevékenységek valósulhatnak meg, amelyek megelőzik vagy csökkentik azokat a nehéz 
helyzeteket, amelyben az idős személyek perifériára kerülnek. Az erre a célra szükséges anyagi alapokat 
a Kanthaka Egyesület (amely társadalmi vállalkozás) gazdasági tevékenységből fedezi, a Zarándok 
Nyargaló Lovasközpont révén (a nyereség 90%-át visszafordítja ezen tevékenységek fedezésére).

A lovasközpont ezen, az UNESCO Világörökség listáján szereplő faluban, különböző nemzedékek 
számára biztosít kikapcsolódási, valamint fejlesztő programokat. A lovasszolgáltatások között van a 
hintózás, lovas túrák, zarándoklatok, tematikus utak, lovardai lovaglások, lovas oktatás, lóról szóló és 
lovas bemutatók, ló-asszisztált tevékenységek, lovas terápia.

2021-ben már 31 idős ember vette igénybe a nappali központ szolgáltatásait, több mint 32 közösségi 
tevékenység által.
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Pénzügyi eredmény

Bevétel (RON)
Teljes bevétel
Vissza nem térítendő források állami forrásból
Magánszemélyek és cégek adományai, szponzorációi, 
érdekek
Gazdasági tevékenységből származó bevétel
osztalék
Egyéb bevételek

Költségek (RON)
Összes kiadás
Projektfejlesztési költségek
Adminisztratív költségek
Nettó eredmény (RON)

4,832,157
4,083,076

522,691

44,968
148,015

33,406

4,795,914
4,379,990

415,924
36,243

1,020,368
840,575

57,841

62,441
0

59,511

919,659
895,221

24,438
100,709

Pénzügyi beszámoló a 2021-es évről
Civitas Civil Társadalomért Alapítvány Kolozsvár Székelyudvarhely

Bevétel Kolozsvár Bevétel Székelyudvarhely

Közforrásból származó vissza nem térítendő pénzeszközök - 84,5%
Adományok, magánszemélyek és cégek támogatása, kamat - 10,8%
Gazdasági tevékenységből származó bevétel - 0,9%
Osztalék - 3,1%
Egyéb bevétel - 0,7%

Közforrásból származó vissza nem térítendő pénzeszközök - 82,4%
Adományok, magánszemélyek és cégek támogatása, kamat - 5,7%
Gazdasági tevékenységből származó bevétel - 6,1%
Osztalék - 0%
Egyéb bevétel - 5,8%

41



PARTNEREK
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Hazai partnerek Nemzetközi partner

Asociația Ateliere fără Frontiere (A Határoknélküli 
Műhelyek Egyesület)
Asociația Centrul pentru Legislație Nonprofit – 
CNLR (Nonprofit Jogalkotási Központ - Egyesület)
Asociația Centrul pentru o Societate Durabilă 
(Fenntartható Társadalomért Központ - Egyesület)
Asociația Monomyths - Egyesület
Centrul de Mediere și Securitate Comunitară 
– CMSC (Közösségi Közvetítés és Biztonság 
Központja)
Centrul pentru Politici Publice – CENPO (Közpolitikai 
Központ)
Centrul Român de Politici Europene – CRPE (Európai 
Politikák Romániai Központja)
Develoconsult KFT
Diakónia Keresztény Alapítvány
Erdélyi Gyógynövénykert Egyesület
Fundația Danis pentru Dezvoltare Managerială 
(Danis Vezetésfejlesztési Alapítvány)
Fundația HEKS/EPER Romania - Alapítvány
Fundația Open Fields - Alapítvány
Fundația Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale (A 
Szociális Gazdaság Fejlesztéséért Alapítvány)
Grupul de Consultanță pentru Dezvoltare – DCG 
(Fejlesztési Tanácsadó Csoport)
Gyekei Iskola
Gyulafehérvár Megyei Jogú Város
Hargita Megyei Innovációs és Inkubációs Szövetség 
(Asociația Centrul de Inovare și Incubare în Afaceri)
Iceberg Consulting KFT
Junior Achievement Romania (JAR)
Kanthaka Egyesület
Kraszna és Berettyó völgye HACS
Magyarszarvaskend és Gyeke községek
Naszódi Helyi Akciócsoport (HACS)
LIA Alapítvány
Székelygyümölcs Egyesület
Via Transilvanica
World Vision Romania
23 FILM STUDIO & MEDIA KFT

Asociacija Tavo Europa (Litvánia)
Agárminisztérium – Magyarország
Consorzio Materahub Industrie Culturali e Creative 
(Matera, Olaszország)
Diesis Network (Brüsszel, Belgium)
Entrepreneurship and Social Economy Group 
(Görögország)
Farmers Parliament Latvia (Lettország)
FURIM Institutt (Norvégia)
IRECOOP (Olaszország)
Inter College APS (Dánia)
National Agricultural Research and Innovation 
Centre NAIK (Magyarország)
National Union of Small Family Farmers and 
Producers Association NUSFFP (Bulgária)
Nuorisokeskus Piispala (Finnország)
Projects ehf (Izland)
Sdruzhenie Walk Together (Bulgária)
Terram Pacis (Norvégia)
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2021
es éves
jelentés
Birou Cluj-Napoca
str. Eremia Grigorescu, nr. 77
400304, Cluj-Napoca, județul Cluj
tel. +40-264-590.554
tel./fax +40-264-590.555
office@civitas.ro

Birou Odorheiul Secuiesc
str. Solymossy, nr. 29
535600 Odorheiu Secuiesc, Jud. Harghita
tel./fax +40-266-218.481
office.udv@civitas.ro


