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Despre noi.

Fundația Civitas pentru
Societatea Civilă

• Antreprenoriat și economie socială
• Dezvoltare economică rurală
• Dezvoltare comunitară și bună guvernare
• Consolidarea societății civile

Munca noastră are în centrul ei ideea de 
„comunitate”. Credem în forța comunității, în 
implicarea civică și că cetățenii și autoritățile 
trebuie aduși împreună pentru a transforma 
inițiativele în proiecte, planurile în realitate și 
oportunitățile de dezvoltare în prosperitate. 

De peste 30 de ani, dedicăm constant timp și 
energie pentru a genera modele de succes și soluții 
sustenabile în zona antreprenoriatului, economiei 
sociale și a dezvoltării rurale. Fundația Civitas 
cuprinde două birouri regionale, localizate în 
regiunile Nord-Vest și Centru ale României, în 
municipiile Cluj-Napoca și Odorheiu Secuiesc. 
Programele şi proiectele noastre sunt în domeniul 
dezvoltării regionale şi locale, încadrându-se în 
patru sub-domenii: 
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Credem că cheia succesului Civitas constă în îmbinarea 
inovației cu profesionalismul și a lucrului în echipă. 
Seriozitatea, devotamentul față de valorile noastre și față de 
comunitățile locale au construit încrederea finanțatorilor noștri 
și ne-au ajutat, de-a lungul timpului, să venim cu inovații 
sociale, metode și soluții care s-au implementat în premieră în 
țară.

Avem încrederea că Civitas va rămâne o echipă motivată, o 
organizație puternică, devotată, adaptată permanent nevoilor 
și așteptărilor comunităților locale, care oferă siguranță, și 
sentimentul de apartenență la ceva bun, un loc în care poți să-ți 
trăiești viața ca pe o misiune.

Proiectele prezentate în acest raport anual reflectă această 
abordare a  fundației noastre, sunt o continuare organică a 
activități noastre de peste treizeci de ani.

Kolumbán Gábor,
Președintele Boardului Fundației Civitas
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ANTREPRENORIAT
ȘI ECONOMIE SOCIALĂ

Suntem promotori ai 
antreprenoriatului și economiei 
sociale în România. Dezvoltăm 
afaceri sustenabile și suntem 
alături de ele pentru a le ajuta să 
facă față provocărilor.
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Antreprenoriat în Gherla 

„M-a impresionat determinarea antreprenorilor de a reuși, 
în pofida tuturor dificultăților pe care le-au întâlnit la un 
moment sau altul în acest an și jumătate de implementare 
a planurilor lor de afaceri, ceea ce m-a făcut să 
conștientizez mai bine importanța sprijinului pe care îl 

acordăm antreprenorilor pe întreaga perioadă.”

Monica Călușer, Project manager 

În cadrul proiectului Antreprenoriat în Gherla, 17 antreprenori din 
Municipiul Gherla au continuat să-și dezvolte afacerile și să utilizeze 
grantul de 25.000 de euro pe care l-au primit în 2022. Cele 17 
start-up-uri înființate prin proiect activează în diverse domenii: 
nutriție, curățenie, prelucrarea lemnului, repararea calculatoarelor, 
patiserie și altele.

Pe parcursul anului, am monitorizat implementarea planurilor de 
afaceri finanțate, sprijinind antreprenorii să-și continue activitatea. 
În 2023, s-a finalizat implementarea planurilor de afaceri și am 
intrat într-o nouă etapă, cea a sustenabilității start-up-urilor.

La finalul celor 28 de luni de implementare a proiectului, cele 17 
afaceri funcționează deja de un an și jumătate și au creat peste 
36 de locuri de muncă noi în Gherla. În ultimele luni ale 
proiectului, am promovat atât rezultatele proiectului, cât și 
start-up-urile pe rețelele de socializare prin 20 de campanii, 
ajungând la mai mult de 198.000 de persoane în total.

Durată: Septembrie 2021 
- Decembrie 2023
Buget: 700.000 EUR
Finanțator: Fondul Social 
European prin Programul 
Operațional Capital Uman, 
POCU 2014-2020
Rol Civitas: Promotor 
Birou: Cluj-Napoca

17 afaceri
au apărut
în Gherla

36 de noi locuri
de muncă au

fost create

58 de persoane
și-au dezvoltat
competențele

antreprenoriale

252 de persoane
au avut parte
de consiliere
profesională 
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Servicii sociale integrate pentru
comunitățile din GAL Țara Năsăudului

Am fost alături de 10 antreprenori la început de drum pentru a-i 
ajuta în implementarea planurilor lor de afaceri, derulând și vizite 
de monitorizare la sediile start-up-urilor. Pe parcursul anului, 
antreprenorii au derulat procedurile de achiziție prevăzute în 
bugetele lor de investiție, dar au depus eforturi și pentru a crea și 
păstra locuri de muncă în cadrul afacerilor.

Anul 2023 a fost foarte important și pentru că, după încheierea 
perioadei în care și-au implementat planurile de afaceri, 
antreprenorii au intrat în perioada de sustenabilitate. Vorbim 
despre sustenabilitatea a 10 start-up-uri înființate în mediul rural, 
în domenii și cu activități diverse, precum: salină de suprafață, food 
trucks, ateliere de prelucrarea fierului și a lemnului, servicii de 
instalații electrice, montare pavaje, organizare evenimente, 
spălătorie auto, broderii cu mărgele.

Durată: Mai 2021 - Decembrie 2023
Buget: 4.639.106,64 RON
Finanțator: Fondul Social European 
prin Programul Operațional Capital 
Uman (POCU 2014-2020)
Rol Civitas: Partener
Parteneri: GAL Țara Năsăudului 
(Lider de parteneriat), Fundația 
HEKS/EPER România 
Birou: Cluj-Napoca

 „E o bucurie mare să lucrezi cu oameni autentici din mediul 
rural, care pornesc de la o pasiune și abilități concrete pe 
care la duc la nivel de afacere, la crearea de locuri de 

muncă și dezvoltare economică locală.”

Carmen Ciobanu, Director de programe 

10 afaceri locale
au fost înființate 

24 de locuri de
muncă au fost create
de noile afaceri
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Youth Finance Academy

Scopul proiectului Youth Finance Academy a fost să creeze o colecție de 
instrumente de educație financiară care să fie utilizate în activitățile de 
învățare pentru tineri. 

Cele 3 instrumente de educație financiară (Raportul Bunăstarea 
financiară a generației Z și Financial Education Mind Map, un tool box 
pentru traininguri de educație financiară și un board game) pe care le-am 
creat prin proiect furnizează tinerilor și tinerilor antreprenori cunoștințele 
și abilitățile-cheie necesare pentru o educație financiară adaptată la 
nevoile lor. 

În ultimul an al implementării, ne-am concentrat pe diseminarea 
rezultatelor proiectului și a instrumentelor create în comunitatea noastră. 
Evenimentul final al proiectului, Cash me up, a adunat mai mult de 50 de 
lucrători de tineret, profesori, studenți și formatori pentru a testa și a duce 
mai departe instrumentele create pentru educația financiară a tinerilor 
antreprenori și a tinerilor în general.

Durată: Decembrie 2020 - Ianuarie 2023
Buget: 25.337 EUR
Finanțator: Programul Erasmus+
Rol Civitas: Partener 
Parteneri: Asociația Monomyths (România), Nuorisokeskus Piispala 
(Finlanda), Sdruzhenie Walk Together (Bulgaria), Terram Pacis 
(Norvegia), InterCollege APS (Danemarca), Asociacija Tavo Europa 
(Lituania), Entrepreneurship and Social Economy Group (Grecia) 
Birou: Cluj-Napoca

3 instrumente
de educație financiară 

100+ tineri participanți
la activitățile proiectului 

5 activități
educaționale

„Pentru mine, cel mai puternic moment de învățare în timpul 
trainingului a fost să îmi dau seama cât de dificil este să vin cu o 
idee unică. Cât de important este să ai această educație și 
înțelegere pentru a valorifica resursele tale. Cât de important este 

să faci un buget, să știi care sunt veniturile și cheltuielile tale.”

Unul dintre tinerii participanții
la trainingurile noastre
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AȘA – Acces la Șansă 

În cadrul proiectului, ne-am propus să îmbunătățim competențele 
profesionale și să creștem gradul de ocupare a șomerilor și a 
persoanelor inactive în corelare cu nevoile pieței muncii. 

Am organizat cursuri de formare profesionale gratuite pentru 
profesia de bucătar în Odorheiu Secuiesc, Miercurea Ciuc și 
Corund. De asemenea, am organizat cursuri de competențe 
antreprenoriale. Un obiectiv foarte important al proiectului a 
constat în sprijinirea persoanelor din proiect în inserția pe piața 
muncii sau demararea unei activități economice, cum ar fi 
activitatea independentă. În acest scop, am înființat Serviciul de 
informare, consiliere și de mediere a muncii, în Odorheiu 
Secuiesc. 

95 de persoane
au urmat cursurile
de bucătar

10 persoane au
absolvit cursul
de competențe
antreprenoriale

8 persoane
desfășoară activitate
economică
independentă

36 de persoane
s-au angajat 

Durată: Ianuarie - Decembrie 2023
Buget: 2.128.240 RON
Finanțator: Co-finanțat din Fondul Social European prin 
Programul Operațional Capital Uman (POCU 2014-2020)
Rol Civitas: Promotor 
Parteneri: Asociația de Dezvoltare Intercomunitară 
Harghita Business Center
Birou: Odorheiu Secuiesc
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DEZVOLTARE
ECONOMICĂ RURALĂ 

Ajutăm comunitățile rurale 
oferind sprijin inițiativelor locale. 
Scopul nostru este ca membrii 
acestor comunități să își 
conștientizeze resursele și să le 
folosească responsabil.
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Food Hub II

Proiectul vine în continuarea inițiativei Food hub pe care am lansat-o în 2017. 
Este vorba despre o rețea formată din 4 food hub-uri din diferite regiuni ale țării, 
care au fost create de 4 ONG-uri: Fundația Civitas, biroul Odorheiu Secuiesc 
(Helyénvaló) și biroul Cluj-Napoca (Nod Verde), Centrul de Mediere și Securitate 
Comunitară din Iași (Roade și Merinde) și Open Fields în Câmpulung 
Moldovenesc (Nord natural). 

Rețeaua a organizat întâlniri periodice pentru food hub-uri și a dezvoltat un 
program de training pentru producătorii care fac sau ar putea face parte din ele. 
De asemenea, în cadrul proiectului, am creat un newsletter lunar cu cele mai 
importante noutăți din domeniul agroalimentar. Totodată, împreună cu CRPE, 
am pregătit un document de politică publică. 

Nod Verde, food hub-ul pe care îl gestionăm, este un integrator de produse 
locale lansat în iunie 2018, în Cluj-Napoca, cu scopul de a promova lanțul 
alimentar scurt, de a facilita accesul pe piață pentru produsele fermierilor și de 
a îmbunătăți experiența clienților. 

În 2023, am lansat o nouă linie de business prin deschiderea unui magazin fizic 
în Cluj Napoca, datorită unui grant obținut prin Programul Național de 
Dezvoltare Rurală (PNDR). Am continuat vânzările online, activitățile de 
marketing, și am participat la mai multe evenimente și târguri prestigioase, 
precum Jazz in the Park sau Indagra. Curtea generoasă a magazinului oferă 
posibilitatea de brunch și alte evenimente pentru a promova lanțul scurt și a 
aduce noi clienți. 

Durată: Aprilie 2022 - Martie 2024
Buget: 180.000 USD 
Finanțator: Fundația Româno-Americană 
Rol Civitas: Promotor 

„2023 a fost un an cu multe schimbări și provocări, dar, în același 
timp, cu momente grozave. Am reușit să ne apropiem de clienții 
noștri întâlnindu-i mai des fizic și este o bucurie să intri în 
magazinul nostru. Chiar dacă food hub-urile încă luptă ca să 
atingă sustenabilitatea economică, faptul că multe inițiative 
similare cresc în țară este o dovadă că semințele pe care le-am 

plantat cresc și evoluează în comunitățile noastre.”

Incze Zsuzsa, Project manager 
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Food Hub II

8 sesiuni de training

peste 150 de fermieri au
participat la traininguri 

15 evenimente în care am
promovat food hub-ul

3 evenimente organizate
de rețeaua Food hubs 

12 ediții ale
newsletter-ului



Planificarea și evaluarea activităților
pentru dezvoltarea unui sistem de
consultanță agricolă

Acest proiect ne-a permis o explorare a realității consultanței agricole din 
România și din străinătate. Am început anul cu o vizită de studiu de 5 zile în 
Olanda, împreună cu partenerul proiectului și reprezentanți ai Universității 
de Științe Agricole și Medicină Veterinară și ai Universității „Babeș-Bolyai”, 
urmând alte două vizite la Bruxelles, în februarie și iunie.

Am analizat nenumărate exemple de bune practici prin care fermierii din 
străinătate au acces la cunoaștere și inovație, prin diferitele sisteme de 
consultanță agricolă, atât publice, cât și private.

În martie 2023, am susținut timp de două zile întâlnirea Rețelei Naționale de 
Dezvoltare Rurală,  grupul de lucru tematic: „Asociere, cooperatie si camere 
agricole". Concluziile întâlnirii privind AKIS-ul (Agricultural Knowledge and 
Innovation Systems) românesc au fost înaintate către Ministerul Agriculturii 
și Dezvoltării Rurale.

Nu în ultimul rând, am publicat două studii la care am început sa lucrăm în 
2022: „Modele de sisteme de consultanță agricolă. O analiză 
transnațională" (prin care am comparat organizarea sistemelor de 
consultanță agricolă din 5 țări europene și SUA) și „Sistemul de 
consultanță agricolă din România. Politici publice versus nevoile 
fermierilor" (prin care venim cu o serie de recomandări pentru un sistem 
public de consultanță agricolă care să ofere fermierilor mici și mijlocii servicii 
pe care actorii privați nu sunt motivați să le ofere sau nu o pot face).

Durată: Ianuarie 2022 - Iunie 2023
Buget: 102.060 USD
Finanțator: Fundația Româno-Americană
Rol Civitas: Promotor
Parteneri: Centrul Român de Politici Europene  
Birou: Cluj-Napoca

„Cum este asigurat accesul fermierilor și al cooperativelor la 
informații actuale, de calitate, care să-i ajute să-și dezvolte 
afacerile? Asta ne-am întrebat, iar prin activitățile proiectului, am 
încercat să înțelegem ce putem împrumuta din modelele de 
consultanță agricolă din străinătate și transpune în realitatea 
actuală, astfel încât să creionăm viitoarele servicii de consultanță 

din România!”

Árkosi Mariann Kinga, Project manager 
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Planificarea și evaluarea activităților pentru
dezvoltarea unui sistem de consultanță agricolă

3 vizite de studiu

nevoile a mai mult de 300
de fermieri au fost evaluate

4 întâlniri cu reprezentanți
ai instituțiilor publice

2 studii publicate



CoopNet 3.0 – Creștem capacitatea
cooperativelor micilor fermieri 

Proiectul este o nouă etapă a inițiativelor destinate cooperativelor agricole de 
dimensiuni mici și mijlocii pe care le-am lansat încă în 2012. Aceste inițiative 
ne-au permis să promovăm asocierea și să creăm o rețea de cooperative în 
România.  

În ultimii 10 ani, numărul structurilor asociative și impactul lor asupra 
economiei a crescut. În conceperea noului proiect, ne-am întrebat care sunt 
provocările actuale cu care se ciocnesc cooperativele. Prin CoopNet 3.0, ne-am 
propus să consolidăm sectorul cooperativelor agricole din România prin: 

• Reprezentarea intereselor cooperativelor în relație cu diferiți stakeholders
• Profesionalizarea sectorului cooperativelor agricole,
• Încurajarea unui sector mai organizat al cooperativelor agricole.

În 2023, am început să dezvoltăm o identitate de brand a rețelei CoopNet 
(formată în prezent din 20 de structuri asociative) și am creat o metodologie de 
aderare la acest grup. Ultimul an a însemnat tot mai multe evenimente cu și 
despre cooperative: o conferință în cadrul expoziției INDAGRA din București, 
două întâlniri ale rețelei, un curs pentru dezvoltarea afacerii și o vizită de 
studiu. Totodată, am țintit să îmbunătățim comunicarea cu cooperativele și am 
lansat campanii de comunicare țintite, prin e-mail și SMS.

Durată: Mai 2023 - Decembrie 2025
Buget: 308.240 USD
Finanțator: Fundația Româno-Americană
Rol Civitas: Promotor
Parteneri: Centrul Român de Politici Europene, 
Centrul de Mediere și Securitate Comunitară
Birou: Cluj-Napoca

„Dacă, până acum, ne-am concentrat pe munca cu 
cooperativele/facilitatorii cooperativelor, în această nouă ediție 
CoopNet, am tras frâna și am spus „Stop!” elanului de început. Înainte 
ca noi să mergem spre ele, ce trebuie să facem ca structurile asociative 
să-și dorească să devină parte din rețea? Cu ce se deosebește această 
rețea de celelalte destinate fermierilor sau cooperativelor? Am căutat 
identitatea nu doar prin dezvoltarea unui logo, dar, mai mult de atât, 

prin plus-valoarea pe care vrem să o aducem.”

Árkosi Mariann Kinga, Project manager 
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CoopNet 3.0
Creștem capacitatea
cooperativelor
micilor fermieri 

20 de cooperative
în Rețeaua CoopNet

campanii de comunicare cu un
target de 1000+ cooperative 

3 activități de
capacity building



Cooperare cu actorii locali pentru lanțul
scurt de aprovizionare 

Proiectul a pornit din dorința de a încuraja consumatorii să cumpere 
produse locale din apropierea lor, proaspete, gustoase și de încredere. 
Atunci când cumpărăm produse locale, scurtăm lanțul de distribuție și 
ajutăm producătorii din mediul rural să ajungă rapid pe piață. Acest lucru 
creează ceea ce se numește un lanț de aprovizionare scurt, pentru că 
reduce verigile din lanțul de aprovizionare de alimente: 
producție-procesare-ambalare-logistică-intermediari-consumatori. 

Prin acest proiect, am realizat un parteneriat pentru dezvoltarea 
conceptului de lanț scurt (Mușcă și gustă) și am dezvoltat servicii de 
comercializare prin lanț scurt, prin magazinul online Helyénvaló. 
Obiectivul nostru este să promovăm lanțul scurt, al produselor și al 
serviciilor locale, pe tot parcursul proiectului.

Durată: Februarie 2023 - Noiembrie 2024
Buget: 761.000 RON
Finanțator: Programul Naţional de Dezvoltare 
Rurală (PNDR 2014-2020, submăsura 16.4/a)
Rol Civitas: Promotor
Parteneri: Helyénvaló Food Hub (cu rol de integrare 
pe piață) și doi pomicultori: Gergely E. Levente Î. I. și 
Jeddy Tamas-Sandor Î. F.
Birou: Odorheiu Secuiesc 

„Avem o promovare intensă și modernă pe plan 
regional și național a lanțurilor scurte de 
aprovizionare și a gusturilor produselor 
extraordinare din Centrul de Produse Helyénvaló 
(Cumsecade). E felul prin care oferim oamenilor 

posibilitatea să cunoască și gusturile Secuimii!”

Orbán Árpád, Project manager
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INPACT. Protecția integrată a plantelor 

Proiectul se concentrează pe sănătatea plantelor în procesul de 
producție de legume și fructe, deoarece acest sector este afectat 
de un flux de informații îngreunat și de schimbările climatice. 

INPACT se adresează agricultorilor, producătorilor mici și 
consultanților agricoli, și are ca obiectiv facilitarea unei producții 
ecologice. Alături de parteneri, urmărim reducerea daunelor 
cauzate de schimbările climatice, ne propunem să sporim 
siguranța alimentară și să îmbunătățim cunoștințele privind 
metodele ecologice de protecție a culturilor, pentru a reduce 
utilizarea pesticidelor.

Consorțiul proiectului a elaborat materiale de formare pentru a 
facilita producția ecologică. Toate materialele realizate, o 
platformă de schimb de experiențe și un blog pot fi accesate 
gratuit pe site-ul proiectului: www.inpactproject.eu 

Durată: Februarie 2022 – Decembrie 2023
Buget: 27.253 EUR
Finanțator: Programul Erasmus+
Rol Civitas: Partener 
Parteneri: Czech University of Life Sciences Prague 
(Cehia) – promotorul proiectului, The Agricultural 
University (Bulgaria), TREBAG (Ungaria), ARID (Polonia), 
Kujani (Ungaria), Mediterranean Agronomic Institute of 
Chania (Grecia)
Birou: Odorheiu Secuiesc 
Website: www.inpactproject.eu

6 evenimenteo platformă cu
materiale-resursă pentru

producția ecologică 

180 de
participanți
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CORENET. Connecting advisors  

Proiectul COREnet își propune să sprijine dezvoltarea sistematică a unei 
consultanțe mai eficiente în domeniul lanțurilor alimentare scurte (Short Food 
Supply Chains – SFSC), bazată pe reunirea actorilor publici, privați și civici prin 
intermediul învățării peer-to-peer și sprijin reciproc. Acest lucru necesită 
interacțiunea cu consultanți agricoli, fermieri și consumatori, dar și o abordare mai 
holistică, care să ajute SFSC să obțină nu doar o cotă de piață mai mare, ci și un 
impact ecologic pozitiv.  

În acest context, se dezvoltă o bază de date a consultanților pentru lanțuri scurte 
alimentare, se caută Golden Cases (cele mai bune practici care reflectă rolul 
consultanților) și proiecte de tip „far”, care pot fi reproduse. Consultanții din 
diferite țări se pot înscrie pe www.shortfoodchain.eu/knowledge-hub

Durată: Septembrie 2022 – Septembrie 2027 
Buget: 132.225 EUR
Finanțator: Horizon Europe
Rol Civitas: Partener 
Parteneri: Università degli studi di Foggia 
(Italia), Teagasc. Agriculture and Food 
Development Authority (Irlanda), 
Innovatiesteunpunt voor Landbouw en 
Platteland (Belgia), ISO-Tech Sp. z o.o. (Polonia), 
Präsidentenkonferenz der 
Landwirtschaftskammern Österreichs (Austria), 
Fondazione ICONS (Italia); INRAE, l’Institut 
national de recherche pour l’agriculture, 
l’alimentation et l’environnement (Franța), 
TREBAG Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser 
Korlatolt Felelossegu Tarsag (Ungaria), In Loco, 
de Intervenção, Formação e Estudos para o 
Desenvolvimento Local (Portugalia), Stichting 
Taskforce Korte Keten (Țările de Jos), Sveriges 
lantbruksuniversitet (Suedia)
Birou: Odorheiu Secuiesc 
Website: https://shortfoodchain.eu/
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Helyénvaló Food hub

Helyénvaló iese din tiparele unui proiect obișnuit, fiind o 
întreprindere socială care promovează lanțul scurt 
alimentar, ajută micii producători să supraviețuiască și să 
pună pe masa consumatorilor produse locale, delicioase și 
sănătoase.

Magazinul fizic Helyénvaló funcționează din 2018, iar din 
2019, food hubul are și un webshop. În 2023, vânzările 
online au ajuns la nivelul vânzărilor din magazinul fizic, dar 
întreprinderea încă luptă pentru a deveni sustenabilă 
financiar. „Chiar dacă vine cu provocări, suntem convinși că 
food hubul este forma comercială a viitorului”, ne spune 
echipa Civitas din Odorheiu Secuiesc. 

Finanțare din partea Romanian-American 
Foundation (RAF) din 2017
• Helyénvaló: 272.498 USD
• Civitas: 82.905 USD
Finanțare prin Programul NESsT: 
67.920 RON
Rol Civitas: Proprietar 
Birou: Odorheiu Secuiesc 

Helyénvaló este o
oază în deșertul
societății de consum.

O varietate de 1200 de produse în 
magazin (legume și fructe proaspete, 
lactate, produse din carne, panificație, 
dulciuri, produse artizanale și altele)

96 de producători locali își vând 
produsele prin food hub
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DEZVOLTARE COMUNITARĂ
ȘI BUNĂ GUVERNARE  

Aducem împreună autoritățile 
publice și cetățenii pentru a 
concepe și pune în practică 
inițiative care generează 
prosperitate.
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Liceele Agricole pregătesc fermierii de mâine

Dezvoltarea educației agricole reprezintă o direcție 
strategică pentru fundația noastră. De aproape 9 ani,  
suntem implicați activ în domeniul educației agricole și 
susținem liceele agricole din România să ofere elevilor lor 
o educație de calitate. 

Am început în 2016,  când am sprijinit liceele agricole să 
implementeze programe de vizite de studiu pentru elevii 
din 8 licee agricole. Astăzi, susținem 4 tipuri de programe: 
cursuri de pregătire practică, vizite de studiu, campanii de 
promovare și agricultură 4.0, pentru peste 30 de licee. 

Viziunea noastră

Credem cu tărie că, pentru a crește fermieri calificați, este 
important ca liceele agricole să dezvolte o ofertă 
educațională relevantă și de bună calitate.

Abilitățile și cunoștințele tehnice sunt esențiale pentru 
elevii din învățământul agricol, de aceea este necesar ca 
programele educaționale să se orienteze în mod special 
spre dezvoltarea acestora.

Pentru a genera performanță, liceele agricole trebuie să 
atragă elevii cu cel mai potrivit profil, adică cei interesați de 
agricultură și antreprenoriat. Astfel, liceenii din agricultură 
vor fi mai motivați să devină fermierii de mâine. 

Durată: Ianuarie 2021 – Februarie 2024
Buget: 300.000 USD
Finanțator: Fundația Româno-Americană
Rol Civitas: Promotor 
Parteneri: World Vision România, Centrul Român 
de Politici Europene, Junior Achievement România
Birou: Cluj-Napoca

27 de granturi pentru
liceele agricole doar in 2023

141 de profesori
fac parte din program 

400+ elevi implicați
în proiectele liceelor

2 traininguri și 2 instrumente
pentru 57 de licee agricole
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Rural Net

RuralNet este rețeaua de ONG-uri active în domeniul dezvoltării 
comunitare din România. Prin RuralNet, ne propunem să 
creștem calitatea serviciilor oferite de organizațiile membre și să 
valorificăm abilitățile și resursele lor, rețeaua fiind bazată pe 
expertiză în dezvoltarea comunitară și dezvoltarea rurală.

RuralNet a însemnat: 

• Activități de învățare: Cursuri de formare în antreprenoriat 
social și management de proiect (4 ateliere).

• Planificare strategică a rețelei: Am organizat 5 întâlniri cu 
membrii rețelei. Am dezvoltat o strategie coerentă pentru 
RuralNet și am oferit servicii de consultanță pentru membri 
în domeniile economiei sociale și managementului de 
proiect.

• Campanii de advocacy: Am dezvoltat 4 policy brief-uri și am 
organizat întâlniri naționale și internaționale cu stakeholderi, 
cum ar fi evenimentul național RuralNet organizat la Food 
hub-ul Nod Verde. De asemenea, a fost creat un ghid în 
dezvoltarea comunitară. Ghidul include recomandări și 
modele de dezvoltare comunitară.

Durată: 15 Februarie 2021 – 14 Februarie 2024
Buget: Total: 249.987,70 EUR 
            Civitas: 142.583,55 EUR
Finanțator: Programul Active Citizens Fund România, 
finanțat de Islanda, Liechtenstein și Norvegia prin Granturile 
SEE 2014-2021
Rol Civitas: Promotor 
Parteneri: Centrul de Mediere și Securitate Comunitară 
(CMSC), Fundația Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale 
(FDES), Furim Institutt (Norvegia)
Birou: Cluj-Napoca

„RuralNet este mai mult decât un proiect, este un mecanism viu, care se 
va dezvoltă continuu. Rețeaua creează contexte care încurajează 
brainstorming-ul și nașterea de idei noi la fiecare întâlnire. Activitatea 
rețelei a depășit cadrul proiectului, creând noi direcții și idei de 
dezvoltare. Abia aștept noua etapă în care RuralNet va intra în curând!”

Alexandra Nae, Project manager 
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Rural Net

un ghid de bune practici
de dezvoltare comunitară ce

cuprinde 12 studii de caz

4 workshop-uri pentru
ONG-uri din domeniul
dezvoltării comunitare

4 policy
brief-uri

un eveniment
național 

2 traininguri
tematice

2 evenimente
locale



Parteneriat pentru dezvoltarea
administrației inteligente în Comuna Cojocna

În cadrul proiectului, autoritățile locale și reprezentanții 
ONG-urilor din comuna Cojocna au fost familiarizați cu 
conceptele SMART, au participat la vizite în comuna 
Ciugud, promotorul conceptului de Smart Village în 
România, au creat o strategie de strângere de fonduri 
pentru inițiative inteligente din comună și au implementat 
o inițiativă inteligentă în comunitate.

Proiectul a promovat dezvoltarea inteligentă la nivelul 
comunității Cojocna prin:
• crearea unui Fond Local de Dezvoltare,
• dezvoltarea unui mecanism pentru implicarea 

organizațiilor neguvernamentale și a cetățenilor în 
viața și procesele decizionale ale comunității (cetățenie 
activă),

• identificarea inițiativelor inteligente pentru dezvoltarea 
Guvernării Inteligente (Smart Governance) în comună. 

Durată: 27 Iulie 2022 – 26 Septembrie 2023 
Buget: 416.186,58 RON
Finanțator: Cofinanțat din Fondul Social European, prin 
Programul Operațional Capacitate Administrativă 2014-2020
Rol Civitas: Promotor 
Parteneri: Primăria Cojocna 
Birou: Cluj-Napoca

„În urma colaborării cu comunitatea din Cojocna, am învățat că în 
dezvoltarea comunităților inteligente, cheia succesului nu constă 
doar în implementarea tehnologiilor avansate, ci și în construirea 
legăturilor umane și în cultivarea spiritului colaborativ pentru a 

aduce transformări reale în viața oamenilor."

Andreea Suciu, Project manager
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Parteneriat pentru
dezvoltarea administrației
inteligente în Comuna Cojocna

2 traininguri și două vizite de studiu la
Ciugud pentru autoritățile locale și ONG-uri

2 strategii de fundraising pentru inițiativele
SMART din comună: digitalizarea primăriei și
servicii de telemedicină în Cojocna

60 de persoane au urmat un curs
de facilitare comunitară 

2 consultări publice organizate pentru a
identifica inițiative smart la nivelul comunei  

20 de angajați ai primăriei au învățat
despre Smart Villages 



Învățare la locul de muncă pentru
elevii din turism

Prin acest proiect, ne-am propus să facilităm inserția pe piața muncii a 
viitorilor absolvenți din învățământul secundar superior din domeniul 
turismului și al alimentației, prin consiliere profesională și asigurarea 
participării la stagii de practică la un potențial loc de muncă.

În activitățile proiectului au fost implicați 184 de elevi din învățământul 
secundar superior. Acești elevi studiază în zona mai puțin dezvoltată din 
regiunea Centru a României, respectiv în județul Harghita, și sunt elevi în 
clasele IX -XII din liceele și școlile profesionale cu specializări afiliate turismului. 
Elevii au completat teste de tip Thomas, după care au fost conturate și 
analizate profilurile lor personale. 

Durată: Septembrie 2020 – Octombrie 2023
Buget: 2.405.362,31 RON
Finanțator: Fondul Social European prin POCU 
2014-2020
Rol Civitas: Partener
Parteneri: Develo-Consult SRL Odorheiu Secuiesc
Birou: Odorheiu Secuiesc

„Testul Thomas pentru analiza profilelor personale ale 
tinerilor (și nu numai) este deja asimiliat în regiune. Este 
chiar din ce în ce mai căutat de instituțiile de învățământ și 

cele sociale, dar și de mediul de afaceri.”

Orbán Árpád, Project manager
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Future Builders 
Future Builders a fost proiectul care a venit în sprijinul elevilor 
din  învăţământul secundar superior din domeniul comerţului 
cu amănuntul, prin activităţi de consiliere profesională și stagii 
de practică. Mai mult de 180 de elevi au completat testele tip 
Thomas pentru a le fi analizat profilul personal, iar 37 de 
participanți și-au găsit un loc de muncă la încetarea 
programului. 

În anul 2023, am finalizat cu succes proiectul cu o durată de 
peste 2 ani. În cadrul unei conferințe de încheiere, am împărtășit 
cu presa experiența implementării proiectului, greutățile 
întâmpinate și rezultatele obținute. 

Durată: Octombrie 2020 – Februarie 2023
Buget: 2.349.237,49 RON
Finanțator: Fondul Social European prin Programul 
Operaţional Capital Uman (POCU 2014-2020)
Rol Civitas: Partener 
Parteneri: ADI Harghita Business Center
Birou: Odorheiu Secuiesc

„Unul dintre elevi, după ce a parcurs raportul privind 
profilul său personal, l-a întrebat mirat pe colegul 
consilier: „Dumneavoastră ați vorbit cu mama?” 
Constatarea că testele Thomas sunt un excelent mijloc de 
măsurare a personalității individului a fost confirmată de 
mai multe ori pe parcursul proiectului. Îți ține o oglindă 
foarte exactă și este de mare ajutor în procesul de 

autocunoaștere!”

Kis Zoltán, Project manager

184 de elevi avut parte de analiza
profilului personal, prin completarea

testelor tip Thomas

144 de elevi au participat la
stagii de practică în firme din

domeniul comercial

60 de persoane au participat la
cursuri de formare competențe

37 de persoane și-au găsit un
loc de muncă la încetarea calității

de participant
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Școala de pădure & Școala de grădină 

Școala de pădure și Școala de grădină oferă copiilor participanți 
posibilitatea de a observa natura prin metode alternative interesante și 
experimente științifice, având în vedere specificul vârstei lor. Ne dorim să 
creștem nivelul de educație pe tema sustenabilității resurselor, cunoașterea 
și ocrotirea mediului înconjurător.

În 2023, am organizat 4 activități cu specialiști invitați pentru 10 elevi din 
clasele I-IV și 20 de elevi din clasele V-VIII din școlile din Odorheiu Secuiesc. 
În cursul programului, am organizat și ateliere pentru familiarizarea cu 
plantele din grădină, culegere de plante medicinale în mod sustenabil, 
grădinărit, prelucrarea plantelor medicinale, tură în natură cu un ghid 
turistic, observarea faunei specifice locului și alte activități care să ajute 
copiii să se apropie de natură. 

„Pentru mine, munca cu copii este întotdeauna un proces de 
învățare, deși la bază sunt învățătoare. Copii din ziua de astăzi au 
acces la foarte multe informații, atât la școală, cât și acasă. Totuși, 
se pierd în acest labirint, de aceea trebuie ghidați. Îmi place foarte 

mult să lucrez cu ei pentru că sunt atât de deschiși și curioși!”

Bálint Mária-Magdolna, Project manager 

Durată: Iulie – Septembrie 2023  
Buget: 9.100 RON 
Finanțator: Consiliul Județean Harghita 
și Municipiul Odorheiu Secuiesc
Rol Civitas: Partener
Birou: Odorheiu Secuiesc
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CONSOLIDAREA
SOCIETĂȚII CIVILE 

Încurajăm transferul de 
bune practici și 
parteneriatele în mediul 
societății civile.

03



Azi ONG-uri mici, mâine
ONG-uri sustenabile  

Proiectul și-a propus să crească capacitatea financiară a 
organizațiilor mici de la nivel național. În 2023, echipa 
formată din specialiști în fundraising și comunicare a 
derulat sesiuni de mentorat în fundraising, comunicare și 
crowdfunding pentru 15 ONG-uri mici, beneficiare în 
proiect.

Organizațiile au avut parte de sprijin în pregătirea și 
dezvoltarea primelor lor campanii de crowdfunding. 
Împreună, am creionat 15 campanii ale ONG-urilor, care 
s-au derulat pe Creștem Idei, o platformă de crowdfunding 
dedicată finanțării ideilor cu impact pozitiv în societate. 

Pentru a da mai departe know-how-ul experților din 
proiect, am realizat un Ghid de fundraising și comunicare 
pentru ONG-uri mici și un Manual de crowdfunding, care 
sunt disponibile pe site-ul fundației și pot fi accesate 
gratuit de orice altă organizației dornică să-și diversifice 
sursele de finanțare.

Durată: Ianuarie 2022 - Octombrie 2023
Buget: 100.000 EUR
Finanțator: Programul Active Citizens Fund România, finanțat 
de Islanda, Liechtenstein și Norvegia prin Granturile SEE 
2014-2021
Rol Civitas: Promotor 
Parteneri: Norsensus Mediaforum (Oslo, Norvegia)
Birou: Cluj-Napoca

"Pe parcursul celor 22 de luni ale proiectului Azi ONG-uri mici, mâine 
ONG-uri sustenabile, am oferit suport (în comunicare și fundraising) 
organizațiilor mici, pentru ca ele să-și diversifice sursele de finanțare. A 
fost un proces plin de provocări, dar care s-a dovedit a fi unul de succes. 
Am întâlnit oameni foarte dedicați și implicați, care pun mult suflet și 

pasiune în activitățile organizațiilor lor."

Paula Ciobanu, Project manager
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Azi ONG-uri mici, mâine
ONG-uri sustenabile  

15 campanii de
crowdfunding ale ONG-urilor

pe Creștem Idei

49 de campanii de
fundraising desfășurate
de ONG-urile din proiect

15 ONG-uri și-au
diversificat sursele

de finanțare 

15 ONG-uri și-au
creat un plan

de comunicare 

139 de sesiuni de
mentorat în fundraising

și comunicare 
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Lupa pe impact. 
Un plus de încredere în ONG-uri  

Proiectul și-a propus să îmbunătățească percepția oamenilor 
asupra ONG-urilor și să crească vizibilitatea lor printr-o serie de 
acțiuni de comunicare. Cu alte cuvinte, ne-am dorit să 
promovăm rezultatele organizațiilor non-guvernamentale și 
rolul lor ca actori într-o societate democratică. Efortul nostru s-a 
centrat pe ideea că ONG-urile produc schimbări care contează în 
comunități și acestea merită să ajungă și în spațiul public.

Pentru a ne atinge scopul, ne-am gândit la o serie de 5 activități 
prin care să atingem la cea mai largă audiență posibilă: tineri, 
mediul de afaceri, autoritățile publice.

În 2023, am organizat două festivaluri ale ONG-urilor (unul la 
Cluj-Napoca și altul la Odorheiu Secuiesc, în luna septembrie) am 
lansat o competiție de materiale jurnalistice despre ONG-uri și o 
campanie pentru mediul de afaceri cu titlul „Investește în 
comunitate!". Vom continua în 2024 cu alte activități care pun 
lupa pe impactul ONG-urilor: dezbateri cu autoritățile locale și o 
competiție de rapoarte anuale ale ONG-urilor. 

Durată: Mai 2023 -  Aprilie 2024
Buget: 75.000 EUR
Finanțator: Programul Active Citizens Fund România, finanțat de 
Islanda, Liechtenstein și Norvegia prin Granturile SEE 2014-2021
Rol Civitas: Promotor 
Parteneri: Fundația Civitas pentru Societatea Civilă Odorheiu 
Secuiesc
Birou: Cluj-Napoca

 „Festivalul din 16 septembrie de la Cluj-Napoca a fost unul dintre 
evenimentele prin care ne-am dorit să conectăm oamenii cu 
schimbările pozitive rezultate din munca depusă de societatea civilă. Și 
nu cred că am fi putut face asta mai bine decât aducând în același loc 
toți acești oameni frumoși și energia lor, la o serie de activități 

interactive, chiar în centrul orașului!

Paula Ciobanu, Project manager
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Lupa pe impact. 
Un plus de încredere în ONG-uri  

4500+ de vizitatori au aflat mai multe despre impactul
ONG-urilor la cele două festivaluri

8 materiale jurnalistice despre ONG-uri publicate pe:
România Pozitivă, Radio Cluj și Szekelyhon.ro
în concursul #Scriu de Bine

30.000+ de utilizatori informați despre posibilitatea de
a-și redirecționa 20% din impozitul pe profit al afacerii
spre ONG-uri

45+ ONG-uri au participat la cele două festivaluri ale
societății civile, în Cluj-Napoca și Odorheiu Secuiesc
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Organizații
mentorate
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Civitas Consulting
Civitas Consulting a fost înființată în anul 2008 de către Fundația 
Civitas pentru Societatea Civilă, având ca domeniu principal de 
activitate consultanța în afaceri. Beneficiile firmei sunt 
direcționate spre fundație, sprijinind realizarea proiectelor 
pentru dezvoltarea locală și a societății civile.

Anul 2023 a însemnat, pentru Civitas Consulting:
• 20 cereri de finanţare depuse: 20 beneficiari publici 

(Programul AFM privind realizare de piste pentru biciclete, 
PNDR 19.2, PNRR C15 – Licee Agricole, PNRR C15 – Dotări Școli)

• 55 proiecte în implementare:
- 11 beneficiari privați (pentru Programul Național de 

Dezvoltare Rurală și Startup Nation)
- 44 beneficiari publici (pentru Programul Național de 

Dezvoltare Rurală, Planul Național de Redresare și 
Reziliență, Administrația Fondului pentru Mediu (AFM) și 
Programul „Anghel Saligny”)

• Servicii de consultanţă în domeniul achiziţiilor publice 
pentru 7 proceduri de achiziţii.
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Asociația Grădina de
Plante Medicinale din Ardeal
Asociția Grădina de Plante Medicinale din Ardeal a fost înființată în anul 2017, 
de către Fundația Civitas din Odorheiu Secuiesc. Scopul asociației este să 
sprijine și să promoveze cultivarea, colectarea și procesarea sustenabilă a 
plantelor medicinale și aromatice. 

În anul 2023, Fundația Civitas din Odorheiu Secuiesc a venit în ajutorul grădinii, 
asigurând spațiul necesar pentru Atelierele Naturale, o serie de workshopuri pe 
tema procesării plantelor medicinale. De asemenea, fundația s-a implicat ca 
partener în proiectele implementate de asociație ca atelierele pentru tineri, 
întâlniri comunitare sau editarea și tipărirea unui material pentru elevi. 
Fundația Civitas a sprijinit asociația în achiziționarea de echipamente și 
acoperirea costurilor de funcționare, dar și a asigurat cofinanțare în cadrul 
proiectului Promovarea valorilor culturii populare legate de plante medicinale 
și aromatice - grădini.

Pentru Grădina de Plante Medicinale, 2022 a însemnat:

Natural +
responsabil =

sustenabil
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20+ ateliere pe tema procesării plantelor medicinale

200+ participanți la evenimentele grădinii

30 de participanți la cursul de 4 module pe tema
cultivării, colectării, procesării și aplicării plantelor
medicinale cu peste 30 participanți (în parteneriat
cu Centrul Universitar din Odorhei - SZÉK)

6 materiale video de
promovare a atelierelor și
grădinii de plante medicinale

un material educativ pentru
elevi pe tema procesării plantelor
medicinale (format digital și tipărit)



Asociația
Kanthaka
Centrul de echitație își propune să aducă mai multă bunăstare 
într-o comunitate mică - Dârjiu, dar renumită datorită 
bisericii-cetate care face parte din patrimoniul UNESCO. Situat 
lângă biserică, acesta își propune să contribuie atât la dezvoltarea 
economică a localității, cât și la rezolvarea unei probleme sociale: 
lipsa serviciilor sociale cu caracter primar pentru persoanele 
vârstnice. 

Scopul social al centrului de echitație este înființarea unui Centru 
de zi de socializare şi petrecere a timpului liber pentru persoanele 
vârstnice din satul Dârjiu, în cadrul căruia se vor asigura servicii 
sociale cu caracter primar pentru a preveni și a limita situațiile care 
pot duce la marginalizarea sau excluziunea socială a vârstnicilor. 
Finanțarea acestor activități sociale se asigură prin activitatea 
economică realizată de Asociația Kanthaka (întreprindere  socială 
atestată), prin Centrul de echitație cu programe de recreere și 
socializare pentru toate generațiile.

În 2023, circa 100 de familii cu copiii dezavantajați 
și peste 40 de vârstnici au beneficiat de serviciile 
finanțate prin activitatea centrului de echitație.

Încetinește la
1 cal-putere!
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Kolumbán Gábor
Președinte

Hajdó Csaba
Membru

Smaranda Enache
Membru

Bakk Miklós
Membru

Eckstein Kovács Péter
Membru

Orbán Árpád
Membru
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Árkosi Mariann Kinga
Manager proiect

Andreea Suciu
Manager Proiect

Alina Augustin
Manager proiect

Alexandra Nae
Manager Proiect

Roxana Mandric
Economist

Partenie Bene
Economist

Kiss Emese Reka
Economist

Bakó Annamária
Economist

Cristina Badea
Expert contabil 

Carmen Ciobanu
Director programe

Balogh Márton
Director 
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Andrada Pojoca 
Secretar administrativ

Halasz Brigitta
Secretar administrativ

Otilia Predatu
Expert monitorizare

afaceri

Simona Sîrbu
Asistent proiect

Ciprian Martin
Expert monitorizare

afaceri

Ana Olaru
Specialist comunicare

Silvana Apostu
Manager proiect

Monica Călușer
Manager proiect  

Paula Ciobanu
Manager proiect 

Incze Zsuzsanna
Manager proiect
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sc Orbán Árpád

Director de dezvoltare

Bálint
Mária-Magdolna

Consilier

Director executiv
și financiar

Dénes Lajos-Géza

Bartha-Pál Csaba
Coordonator consiliere

Kis Zoltán
Director de programe

Mihály István
Consilier

Bákai Magdolna
Manager proiect

Szotyori Ana-Maria
Asistent proiect

Molnár Judith
Director de programe

Bara Erzsébet
Asistent proiect

M
agazinul

Cum
secade

Debreci Orsolya
Director magazin

Benedek Melinda
Vânzătoare

Csíki Kinga Katalin
Vânzătoare
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Fundaţia Civitas pentru
Societatea Civilă �

Raport
financiar 
pentru anul 2023

Cluj-Napoca  Odorheiu Secuiesc

Venituri Totale (RON) 4,587,915 1,981,735
Finanțări/granturi din surse publice 2,333,119 1,642,978
Finanțări/granturi din surse private 1,722,850 134,080
Donaţii, sponsorizări de la persoane
fizice și companii, dobânzi

6,174 23,333

Venituri din activităţi economice 164,545 10,900
Dividende 239,116 0
Alte venituri 122,111 170,444

Cheltuieli totale (RON) 4,106,351 1,966,165

Cheltuieli cu derularea proiectelor 3,609,829 1,769,549
Cheltuieli administrative 496,522 196,616

Rezultat net (RON) 481,564 15,570

82.9%

8.6%

6.8%

1.2%

50.9%37.6%

5.2%
3.6%

2.7%

Cluj-Napoca
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e
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li 
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 Odorheiu Secuiesc

Finanțări/granturi
din surse publice

Finanțări/granturi
din surse private

Donaţii,
sponsorizări 

Venituri din
activităţi economice Dividende Alte venituri

Cluj-Napoca

87.9%

12.1%

 Odorheiu Secuiesc

90%

10%

Cheltuieli cu
derularea proiectelor

Cheltuieli
administrative 
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Parteneri
naționali
• Asociația de Dezvoltare Intercomunitară 

Harghita Business Center
• Asociația Monomyths 
• Centrul Român de Politici Europene
• Centrul de Mediere și Securitate Comunitară
• Develo-Consult SRL Odorheiu Secuiesc
• Fundația HEKS/EPER România
• Fundația LIA
• Fundația Pentru Dezvoltarea Economiei 

Sociale (FDES)
• GAL Țara Năsăudului  
• Gergely E. Levente Î. I.
• Jeddy Tamas-Sandor Î. F.
• Junior Achievement România
• Primăria Cojocna
• World Vision România
• Via Transilvanica

Parteneri
internaționali
• ARID (Polonia)
• Asociacija Tavo Europa (Lituania)
• Czech University of Life Sciences Prague (Cehia) 
• Entrepreneurship and Social Economy Group (Grecia)
• Fondazione ICONS (Italia)
• Furim Institutt (Norvegia)
• Innovatiesteunpunt voor Landbouw en Platteland (Belgium)
• InterCollege APS (Danemarca)
• In Loco, de Intervenção, Formação e Estudos para o Desenvolvimento 

Local (Portugalia)
• INRAE, l’Institut national de recherche pour l’agriculture, l’alimentation et 

l’environnement (Franța)
• ISO-Tech Sp. z o.o. (Polonia)
• Kujani (Ungaria)
• Mediterranean Agronomic Institute of Chania (Grecia) 
• Norsensus Mediaforum (Norvegia)
• Nuorisokeskus Piispala (Finlanda)
• Präsidentenkonferenz der Landwirtschaftskammern Österreichs (Austria)
• Sdruzhenie Walk Together (Bulgaria)
• Stichting Taskforce Korte Keten (Țările de Jos) 
• Sveriges lantbruksuniversitet (Suedia)
• Teagasc. Agriculture and Food Development Authority (Irlanda)
• Terram Pacis (Norvegia)
• The Agricultural University (Bulgaria)
• TREBAG Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Korlatolt Felelossegu 

Tarsag (Ungaria)
• Università degli studi di Foggia (Italia)
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Raport Anual
Birou Cluj-Napoca 
str. Eremia Grigorescu, nr. 77
400304 Cluj-Napoca, judeţul Cluj 
tel. +40-264-590.554 tel./fax +40-264-590.555
office@civitas.ro

Birou Odorheiu Secuiesc 
str. Solymossy, nr. 29 
535600 Odorheiu Secuiesc, Jud. Harghita 
tel./fax +40-266-218.481 
office.udv@civitas.ro

Fundația Civitas pentru Societatea Civilă�

@fundatiacivitas

www.instagram.com/fundatiacivitas
https://www.facebook.com/fundatiacivitas
www.linkedin.com/company/civitas-foundation-for-civil-society

