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Rólunk

Civitas Alapítvány a
Polgári Társadalomért

• Vállalkozások és szociális-társadalmi gazdaság
• Vidéki gazdaságfejlesztés
• Közösségi fejlesztés és jó kormányzás 
• A civil társadalom erősítése

Munkánk középpontjában a "közösség" gondolata 
áll. Hiszünk a közösség erejében, a polgári 
elkötelezettségben, és abban, hogy az embereket és 
a hatóságokat össze kell fogni ahhoz, hogy a 
kezdeményezésekből projektek, a tervekből valóság, 
a fejlesztési lehetőségekből pedig jólét legyen. 

Több mint 30 éve fordítunk időt és energiát arra, 
hogy sikeres modelleket és fenntartható 
megoldásokat hozzunk létre a vállalkozások, a 
szociális-társadalmi gazdaság és a vidékfejlesztés 
területén. 
A Civitas Alapítvány két regionális irodával 
rendelkezik, amelyek az ország északnyugati és 
középső régióiban, Kolozsváron és 
Székelyudvarhelyen találhatók. Programjaink és 
projektjeink a regionális és helyi fejlesztés területén 
működnek, négy alterületre bontva:

03



Úgy gondoljuk, hogy a Civitas sikerének kulcsa a társadalmi 
innováció, a professzionalizmus és a csapatmunka ötvözése. 
Komolyságunk, az értékeink és a helyi közösségek iránti 
elkötelezettségünk megalapozta finanszírozóink bizalmát, és 
idővel segített bennünket abban, hogy olyan innovációkkal, 
módszerekkel és megoldásokkal álljunk elő, amelyeket az 
országban először valósítottunk meg.

Bízunk abban, hogy a Civitas továbbra is egy motivált csapat, 
egy erős, elkötelezett szervezet marad, amely folyamatosan 
alkalmazkodik a helyi közösségek igényeihez és elvárásaihoz, 
biztonságot és a valami jóhoz való tartozás érzését nyújtja, egy 
olyan helyként, ahol az ember küldetésként élheti az életét.

Ebben az éves jelentésben bemutatott projektek ezt a 
szemléletet tükrözik, és több mint harminc éve tartó 
tevékenységünk szerves folytatását jelentik.

Kolumbán Gábor,
A Civitas Alapítvány kuratóriumának elnöke
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VÁLLALKOZÁSOK ÉS
SZOCIÁLIS-TÁRSADALMI
GAZDASÁG
A vállalkozói mentalítás és a 
szociális gazdaság támogatói 
vagyunk Romániában. Fenntartható 
szociális gazdasági struktúrákat 
fejlesztünk és velük vagyunk, hogy 
segítsük őket a kihívásokkal 
való szembenézésben.
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Vállalkozások Szamosújváron

"Lenyűgözött a vállalkozók elszántsága a sikerre annak 
ellenére, hogy az üzleti terveik megvalósításának másfél éve 
alatt egy-egy ponton jelentős nehézségekbe is ütköztek, ami 
még inkább tudatosította bennem, hogy mennyire fontos a 
vállalkozóknak azon támogatás, amelyet az egész 

projekt-időszak alatt nyújtottunk." 

Monica Călușer, projektmenedzser

A Vállalkozások Szamosújváron elnevezésű projekt keretében 17 
szamosújvári vállalkozó folytatta vállalkozásának fejlesztését és a 
2022-ben kapott 25 000 eurós támogatás felhasználását. A projekt 
keretében létrehozott 17 induló vállalkozás különböző területeken 
tevékenykedik, úgy mint: élelmezés/táplálkozás, takarítás, 
famegmunkálás, számítógép-javítás, cukrászat, valamint más 
területeken.
Az év során nyomon követtük a támogatott üzleti tervek 
megvalósítását és támogattuk a vállalkozások folytatását. 2023-ban 
befejeződtek az üzleti tervek megvalósításai és új szakaszba 
léptünk, éspedig az induló vállalkozások fenntarthatóság-biztosítás 
szakaszába.
A projekt 28 hónapos működésének végén a 17 vállalkozás már 
másfél éve működik és 36 új munkahelyet teremtettek 
Szamosújváron. Ezen utolsó hónapokban 20 kampányon 
keresztül népszerűsítettük mind a projekt eredményeit, mind az 
induló vállalkozásokat a közösségi médiában, összesen több mint 
198 000 embert elérve.

A projekt időtartama: 2021. 
szeptember - 2023. december 
Költségvetés: 700.000 euró
Támogató: az Európai 
Szociális Alap, a 
Humánerőforrás Operatív 
Program 2014-2020 által
A Civitas szerepe: pályázó
Iroda: Kolozsvár

17 vállalkozás
jelent meg

Szamosújváron

36 új
munkahely

jött létre

58 ember
fejlesztette
vállalkozói
készségeit

252 személy
részesült
szakmai

tanácsadásban
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Integrált szociális szolgáltatások a naszódi
Helyi Akciócsoport (HACS) közösségeinek

10 induló vállalkozót kísértünk figyelemmel, hogy segítsük őket 
üzleti terveik megvalósításában, beleértve a helyszíni 
ellenőrző/monitorizáló látogatásokat is. Az év során a vállalkozók 
kivitelezték a beruházási költségvetésükben meghatározott 
közbeszerzési eljárásokat, de azon is dolgoztak, hogy 
munkahelyeket teremtsenek és fenntartsanak a vállalkozásaikban.

A 2023-as év azért is volt nagyon fontos, mert az üzleti tervük 
megvalósításának időszakát követően a vállalkozók a 
fenntarthatósági időszakba léptek. 10 olyan induló vállalkozás 
fenntarthatóságáról beszélünk a vidéki térségekben, amelyek 
különböző területeken nagyon változó tevékenységeket folytatnak, 
mint például: felszíni sótelep, élelmiszer-kamion, vas- és faipari 
műhely, villanyszerelési szolgáltatások, térkövezés, 
rendezvényszervezés, autómosás, gyöngyhímzés stb.

A projekt időtartama: 2021. május – 
2023. december
Költségvetés: 4 639.106,64 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a 
Humánerőforrás Operatív Program 
2014-2020 által 
A Civitas szerepe: partner
Partner: a naszódi Helyi Akciócsoport 
(HACS) Egyesülete (partnerség-vezető), 
valamint a HEKS/EPER Románia 
Alapítvány
Iroda: Kolozsvár

"Nagy öröm olyan valódi vidéki emberekkel dolgozni, akik 
szenvedéllyel és konkrét készségekkel indulnak el, 
amelyeket aztán üzleti szintre, munkahelyteremtésre és 

gazdaságfejlesztésre emelnek."

Carmen Ciobanu, programigazgató 

10 helyi vállalkozás
jött létre 

24 munkahelyet
teremtettek új
vállalkozások
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Youth Finance Academy 
(Ifjúsági Pénzügyi Akadémia)

A Youth Finance Academy - Ifjúsági Pénzügyi Akadémia projekt célja az 
volt, hogy a fiatalok számára a tanulási tevékenységek során 
felhasználható pénzügyi oktatási eszközök gyűjteményét fejlessze ki. 

A projekt keretében létrehozott 3 pénzügyi oktatási eszköz (A Z 
generáció pénzügyi jólétéről szóló jelentés és a Financial Education Mind 
Map-pénzügyi oktatásról szóló elmetérkép-, a pénzügyi oktatási 
képzésekhez szükséges eszköztár és egy társasjáték) a fiatalok és a fiatal 
vállalkozók számára biztosítja az igényeikhez igazított pénzügyi oktatáshoz 
szükséges kulcsfontosságú ismereteket és készségeket. 

A megvalósítás utolsó évében a projekt eredményeinek és a létrehozott 
eszközöknek a közösségünkben való terjesztésére összpontosítottunk. A 
projekt zárórendezvényén, a Cash me up-on több mint 50 ifjúságsegítő, 
tanár, diák és oktató vett részt, hogy teszteljék és tovább vigyék a fiatal 
vállalkozók és a fiatalok pénzügyi oktatására létrehozott eszközöket.

A projekt időtartama: 2020. december - 2023. január
Költségvetés: 256.804 euró 
Támogató: Erasmus+ Program
A Civitas szerepe: partner
Partner: Monomyths Egyesület (Románia), Nuorisokeskus Piispala 
(Finnország), Sdruzhenie Walk Together (Bulgária), Terram Pacis 
(Norvégia), InterCollege APS (Dánia), Asociacija Tavo Europa (Litvánia), 
Entrepreneurship and Social Economy Group (Görögország)
Iroda: Kolozsvár

3 pénzügyi
eszköztár képzéshez

100+ fiatal
résztvevő

5 oktatói
tevékenység

„Számomra a képzés során a legtanulságosabb pillanat az volt, 
amikor rájöttem, milyen nehéz egyedi ötlettel előállni, ugyanakkor 

mennyire fontos, hogy rendelkezzünk ezzel a tudással, hogy 
kihasználhassuk az erőforrásainkat. Hogy mennyire fontos a 

költségvetés és tudd, mik a bevételeid és a kiadásaid."

Képzéseink egyik fiatal résztvevője 
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+Esély az Esélyhez (ASA)

A projekt keretében a munkanélküli és inaktív emberek 
foglalkoztatásának növelését, valamint a a szakmai készségeik 
fejlesztését tűztük ki célul a munkaerőpiac igényeinek 
megfelelően. 

Ingyenes szakképzéseket szerveztünk a szakács szakmában 
Székelyudvarhelyen, Csíkszeredában és Korondon, illetve 
vállalkozói ismeretekkel kapcsolatos tanfolyamokat is tartottunk. A 
projekt fontos célkitűzése volt, hogy segítsük a projektben részt 
vevő embereket a munkaerőpiacra való belépésben vagy egy 
gazdasági tevékenység, például az önfoglalkoztatás 
megkezdésében. Ennek érdekében létrehoztuk az Információs, 
Tanácsadó és Munkaügyi Közvetítő Szolgálatot 
Székelyudvarhelyen. 

95 fő vett részt
a szakács-
tanfolyamokon

10 személy végezte
el a vállalkozói
készségek
tanfolyamot

8 személy önálló
vállalkozó lett

36 embert
alkalmaztak

A projekt időtartama: 2023. január - december
Költségvetés: 2.128.240 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás 
Operatív Program (POCU) 2014-2020 által 
A Civitas szerepe: főpályázó
Partner: Harghita Business Center Közösségi Fejlesztési 
Egyesület (HBC)
Iroda: Székelyudvarhely
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VIDÉKI
GAZDASÁGFEJLESZTÉS

Helyi kezdeményezések 
támogatásával segítjük a vidéki 
közösségeket. Célunk, hogy e 
közösségek tagjai megismerjék 
erőforrásaikat és felelősségteljesen 
használják azokat.
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Food Hub II

A projekt a 2017-ben indított Food hub (élelmiszer-központ, 
élelmiszer-csomópont) kezdeményezés folytatása. Ez az ország különböző 
régióiban található 4 élelmiszer-csomópont hálózatát jelenti, amelyet 4 civil 
szervezet hozott létre: Civitas Alapítvány - Kolozsvár (Nod Verde), Civitas 
Alapítvány - Székelyudvarhely (Helyénvaló), a Iaşi-i Centrul de Mediere și 
Securitate Comunitară - Közvetítő és Közösségi Biztonsági Központ - (Roade és 
Merinde) és a Câmpulung Moldovenesc-i Open Fields (Nord natural). 

A hálózat rendszeres találkozókat szervezett a Food Hub-ok számára és 
képzési programot dolgozott ki azon termelőknek, akik már részesei vagy 
részesei lehetnek a mozgalomnak. A projekt részeként havi hírlevelet is 
készítettünk az agrár-élelmiszeripari ágazat legfontosabb híreiről, illetve a 
CRPE-vel közösen egy közpolitikai dokumentumot is előkészítettünk. 

A Nod Verde, a kolozsvári Civitas által irányított élelmiszer-központ, a helyi 
termékek integrátora, 2018 júniusában indult Kolozsváron azzal a céllal, hogy 
elősegítse a rövid élelmiszerláncot, megkönnyítse a gazdák termékeinek 
piacra jutását és javítsa a vásárlói élményt. 

2023-ban új üzleti vonalat indítottunk el egy fizikai üzlet megnyitásával 
Kolozsváron, a Nemzeti Vidékfejlesztési Programon (PNDR) keresztül elnyert 
támogatásnak köszönhetően. Folytattuk az online értékesítést, a 
marketingtevékenységet, illetve részt vettünk számos rangos rendezvényen 
és vásáron, olyanon mint például a Jazz in the Park vagy az Indagra. Az üzlet 
nagyszerű udvara lehetőséget nyújt “brunch” és egyéb rendezvények 
megszervezésére, hogy népszerűsítsük a rövid láncot és új vásárlókat 
vonzunk be. 

A projekt időtartama: 2022. április – 2024. 
március
Költségvetés: 180.000 USD
Támogató: a Román-Amerikai Alapítvány (RAF) 
A Civitas szerepe: kezdeményező, főpályázó 

"2023, a sok kihívás, de a nagyszerű pillanatok éve is volt. 
Közelebb kerülhettünk a vásárlóinkhoz azáltal, hogy gyakrabban 
találkozhattunk velük fizikailag, de örömmel is jönnek az 
üzletünkbe. Bár az élelmiszer-központok még mindig küzdenek a 
gazdasági fenntarthatóságért, az a tény, hogy számos hasonló 
kezdeményezés fejlődik ki országszerte, azt bizonyítja, hogy az 

általunk elültetett magok növekednek a közösségeinkben."

Incze Zsuzsa, projektmenedzser 
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Food Hub II

8 képzés

több mint 150 gazdálkodó,
akik részt vettek a képzéseken

15 drb.  food hub-okat
népszerűsítő rendezvény

a hálózat által szervezett
3 esemény

a hírlevél 12 kiadása



A mezőgazdasági tanácsadó rendszer
fejlesztésére irányuló tevékenységek
tervezése és értékelése

Ez a projekt lehetővé tette számunkra, hogy feltérképezzük a mezőgazdasági 
szaktanácsadás valóságát Romániában és külföldön. Az évet egy ötnapos 
hollandiai tanulmányúttal kezdtük a projektpartnerrel, illetve az 
Agrártudományi és Állatorvosi Egyetem és a Babes-Bolyai Tudományegyetem 
képviselőivel, majd ezt követte két brüsszeli látogatás februárban és 
júniusban.

Számtalan példát láttunk a jó gyakorlatokra, amelyek révén a külföldi 
gazdálkodók a különböző állami és magán-mezőgazdasági tanácsadó 
rendszerek révén hozzáférnek a tudáshoz és az innovációhoz.

2023 márciusában tartottuk a Nemzeti Vidékfejlesztési Hálózat "Társulás, 
együttműködés és agrárkamarák"  tematikus munkacsoportjának kétnapos 
ülését és a következtetéseiket a romániai AKIS-ról (Agricultural Knowledge 
and Innovation Systems / Mezőgazdasági Tudás- és Innovációs Rendszerek) a 
Mezőgazdasági és Vidékfejlesztési Minisztériumnak nyújtottuk be.

Végül, de nem utolsó sorban közzétettünk két tanulmányt, amelyeken 
2022-ben kezdtünk el dolgozni: "A mezőgazdasági tanácsadó rendszerek 
modelljei. Egy nemzetek közötti elemzés" (összehasonlítva a mezőgazdasági 
tanácsadó rendszerek szervezését 5 európai országban és az USA-ban) és "A 
mezőgazdasági tanácsadó rendszer Romániában. Állami politikák kontra a 
gazdák igényei" (amelyben egy sor ajánlást fogalmazunk meg az állami 
mezőgazdasági tanácsadó rendszerre vonatkozóan, hogy olyan szolgáltatást 
nyújtsanak a kis- és közepes gazdálkodóknak, amilyent a magánszereplők 
nem tudnak).

A projekt időtartama: 2022. január – 2023. június
Költségvetés: 102.060 USD
Támogató: a Román-Amerikai Alapítvány (RAF) 
A Civitas szerepe: főpályázó 
Partner: Centrul Român de Politici Europene (CRPE- 
Európai Politikák Romániai Központja)
Iroda: Kolozsvár

"Hogyan biztosítják a gazdálkodók és a szövetkezetek számára a 
naprakész minőségi információkhoz való hozzáférést, amelyek 
segíthetnék őket vállalkozásaik fejlesztésében? Ezt a kérdést 
tettük fel magunknak és a projekttevékenységeken keresztül 
próbáltuk megérteni, hogy mit tudunk átvenni, tanulni a külföldi 
mezőgazdasági tanácsadói modellekből és lefordítani a jelenlegi 
valóságra, hogy a jövőbeni romániai tanácsadói szolgáltatásokat 

megalapozhassuk!"

Árkosi Mariann Kinga, projektmenedzser
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A mezőgazdasági tanácsadó rendszer fejlesztésére
irányuló tevékenységek tervezése és értékelése

3 tanulmányút

felmértük 300
gazdálkodó igényeit

4 találkozót szerveztünk a
közintézmények képviselőivel

2 közölt tanulmány



CoopNet 3.0 – Növeljük a kisebb
gazdálkodók szövetkezési kapacitásait

A projekt a kis- és közepes méretű mezőgazdasági szövetkezeteknek 
szóló kezdeményezések új szakasza, amelyet még 2012-ben indítottunk 
el. Ezek a kezdeményezések lehetővé tették számunkra, hogy 
előmozdítsuk a társulásokat és létrehozzunk egy szövetkezeti hálózatot 
Romániában.  

Az elmúlt 10 évben nőtt a társulási struktúrák száma és a gazdaságra 
gyakorolt hatásuk. Az új projekt tervezésekor feltettük magunknak a 
kérdést, hogy melyek azok a jelenlegi kihívások, amelyekkel a 
szövetkezeteknek szembe kell nézniük. 

A CoopNet 3.0 révén a romániai mezőgazdasági szövetkezeti szektor 
megerősítését szeretnénk a következő módon: 

• a szövetkezeti érdekek képviselete a különböző érdekeltekkel 
szemben,

• a mezőgazdasági szövetkezeti ágazat professzionalizálása,
• a szervezettebb mezőgazdasági szövetkezeti szektor ösztönzése.

2023-ban megkezdtük a CoopNet hálózat (amely jelenleg 20 társulási 
struktúrából áll) márkaidentitásának (brand-jének) kialakítását és 
létrehoztuk a csoporthoz való csatlakozás módszertanát. 

Az elmúlt év egyre több, szövetkezetekkel és szövetkezetekről szóló 
rendezvényt jelentett: konferenciát a bukaresti INDAGRA kiállításon, 
két hálózati találkozót, egy vállalkozásfejlesztési tanfolyamot és egy 
tanulmányutat. Ugyanakkor a szövetkezetekkel való kommunikáció 
javítására törekedtünk és célzott kommunikációs kampányokat 
indítottunk e-mailben, illetve SMS-ek által.

A projekt időtartama: 2023. május – 2025. december
Költségvetés: 308.240 USD
Támogató: a Román-Amerikai Alapítvány (Fundația 
Româno-Americană - RAF) 
A Civitas szerepe: főpályázó 
Partner: Centrul Român de Politici Europene (CRPE - Európai 
Politikák Romániai Központja) - Bukarest, Centrul de Mediere 
și Securitate Comunitară (CSMC - Közösségi Közvetítés és 
Biztonság Központja) – Jászvásár (Iasi)
Iroda: Kolozsvár

"Ha eddig a szövetkezetekkel, illetve  a szövetkezeti 
segítőkkel/facilitátorokkal való együttműködésre összpontosítottunk, 
a CoopNet új fázisában meghúztuk a féket és azt mondtuk: "Stop!" az 
induló lendületnek. Mielőtt odamegyünk hozzájuk, mit kell tennünk, 
hogy a szövetkezeti struktúrák a hálózat részévé akarjanak válni? 
Miben különbözik ez a hálózat a többi gazdáknak vagy 
szövetkezeteknek szóló hálózattól? Az identitást nem csak egy logó 
kialakításán keresztül keressük, hanem olyan hozzáadott érték által is, 

amit szeretnénk nyújtani."

Árkosi Mariann Kinga, projektmenedzser 
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CoopNet 3.0 - 
Növeljük a kisebb
gazdálkodók
szövetkezési
kapacitásait

20 szövetkezet a
CoopNet Hálózatban

kommunikációs kampányok egy
1000+ szövetkezeti  célcsoporttal

3 szervezetfejlesztő
tevékenység



Együttműködés a rövid
ellátási láncokért (REL)

A projekt azért született, hogy az embereket ösztönözze a helyi, friss, 
ízletes és megbízható termékek vásárlására az otthonukhoz minél 
közelebbről. Amikor helyi termékeket vásárolunk, lerövidítjük az ellátási 
láncot és segítjük a vidéki termelők gyors piacra jutását. Ez létrehozza az 
úgynevezett rövid ellátási láncot, mivel csökkenti az élelmiszer-ellátás 
termelés-feldolgozás-csomagolás-logisztika-közvetítők-fogyasztók 
láncszemeket.

Ennek a projektnek a keretében partnerek vagyunk a rövid lánc 
koncepció (Kóstolj 1000-el!) kidolgozásában és a Helyénvaló online bolton 
keresztül REL-es marketing szolgáltatásokat fejlesztettünk ki. Célunk a 
rövid ellátási lánc, a helyi termékek, illetve szolgáltatások népszerűsítése.

A projekt időtartama: 2023. február – 2024. 
november
Költségvetés: 761.000 RON
Támogató: A Nemzeti Vidékfejlesztési Program 
(PNDR 2014-2020, 16.4/a-os alintézkedés)
A Civitas szerepe: pályázó 
Partner: Helyénvaló Food Hub (piaci integrátori 
szereppel) és két gyümölcsész: Gergely E. Levente 
E.V. és Jeddy Tamás-Sándor Cs.V.
Iroda: Székelyudvarhely

"A rövid ellátási láncok és a Helyénvaló 
(Cumsecade) Termékközpont rendkívüli termékeit 
intenzív és korszerű regionális, illetve országos 
promócióval népszerűsítjük. Így adunk lehetőséget 
az embereknek, hogy megismerjék a székelyföldi 

ízvilágot is!"

Orbán Árpád, projektmenedzser
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INPACT. Integrált növényvédelem 

A projekt a zöldség- és gyümölcstermesztés növényegészségügyére 
összpontosít, mivel ezt az ágazatot a nehézkes információáramlás, 
illetve az éghajlatváltozás is jelentősen érinti. 

Az INPACT gazdálkodóknak, kistermelőknek és mezőgazdasági 
tanácsadóknak szól, célja pedig a biotermesztés elősegítése. 
Partnereinkkel együtt az éghajlatváltozás okozta károk 
csökkentését, az élelmiszerbiztonság növelését és a bio 
növényvédelmi módszerekkel kapcsolatos ismeretek bővítését 
célozzuk meg a növényvédőszer-használat csökkentése érdekében.

A projekt konzorciuma képzési anyagokat dolgozott ki a 
biotermesztés elősegítésére, s az összes elkészült anyag, illetve egy 
tapasztalatmegosztó platform és egy blog is ingyenesen elérhető az 
érdeklődők számára a projekt honlapján: www.inpactproject.eu. 

A projekt időtartama: 2022. február – 2023. december
Költségvetés: 27.253 EUR
Támogató: Erasmus+ Program 
A Civitas szerepe: partner
Partner: Czech University of Life Sciences Prague 
(Csehország) – projektvezető, The Agricultural University 
(Bulgária), TREBAG (Magyarország), ARID (Lengyelország), 
Kujani (Magyarország), Mediterranean Agronomic 
Institute of Chania (Görögország)
Iroda: Székelyudvarhely
Website: www.inpactproject.eu

6 eseményforrásanyag-platform
a biotermesztéshez

180 résztvevő
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CORENET. Connecting advisors  

A COREnet projekt célja, hogy a köz-, magán- és civil szereplők egymás közötti 
tanulás és kölcsönös támogatás által, a hatékonyabb rövid élelmiszer-ellátási 
láncokkal kapcsolatos tanácsadás szisztematikus fejlesztését támogassa. Ehhez 
szükség van a mezőgazdasági tanácsadókkal, a gazdálkodókkal és a fogyasztókkal 
való együttműködésre, de egy holisztikusabb megközelítésre is, hogy az REL-ek 
(Short Food Supply Chains – SFSC) ne csak nagyobb piaci részesedést, hanem 
jelentősebb pozitív környezeti hatást is elérjenek.  

Ebben az összefüggésben a rövid élelmiszerlánc-tanácsadók adatbázisát 
fejlesztjük ki, keresük a kiemelkedő "arany eseteket" (Golden Cases - a tanácsadók 
szerepét tükröző legjobb gyakorlatokat) és a másolható "világítótorony" (FAR) 
projekteket. A különböző országokból származó tanácsadók a 
www.shortfoodchain.eu/knowledge-hub oldalon regisztrálhatnak.

A projekt időtartama: 2022. október – 2027. 
szeptember
Költségvetés: 132.225 EUR
Támogató: Horizon Europe
A Civitas szerepe: partner
Partner: Università degli studi di Foggia 
(Olaszország), Teagasc. Agriculture and Food 
Development Authority (Írország), 
Innovatiesteunpunt voor Landbouw en 
Platteland (Belgium), ISO-Tech Sp. z o.o. 
(Lengyelország), Präsidentenkonferenz der 
Landwirtschaftskammern Österreichs (Ausztria), 
Fondazione ICONS (Olaszország); INRAE, l'Institut 
national de recherche pour l'agriculture, 
l'alimentation et l'environnement 
(Franciaország), TREBAG Szellemi tulajdon- és 
Projektmenedzser Korlátolt Felelősségű 
Társaság (Magyarország), In Loco, de 
Intervenção, Formação e Estudos para o 
Desenvolvimento Local (Portugália), Stichting 
Taskforce Korte Keten (Hollandia), Sveriges 
lantbruksuniversitet (Svédország)
Iroda: Székelyudvarhely
Website: https://shortfoodchain.eu/
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Helyénvaló Food hub

A Helyénvaló egy olyan társadalmi vállalkozás, amely a 
rövid élelmiszerláncot helyezi a központba, segíti a 
kistermelőket a túlélésben és ízletes, egészséges, helyi 
termékeket tesz az asztalra.

A fizikai Helyénvaló üzlet 2018 óta működik, 2019 óta 
pedig webáruházzal is rendelkezik az 
élelmiszer-csomópont (food hub). Az online értékesítés 
2023-ban elérte a fizikai üzlet forgalmának szintjét, de a 
cég még mindig küzd a pénzügyi fenntarthatóságért. "Még 
ha kihívásokkal is jár, meg vagyunk győződve arról, hogy az 
élelmiszer-csomópont (food hub) a jövő kereskedelmi 
formája" - mondja a Civitas székelyudvarhelyi csapata. 

Költségvetés és támogatók:
A Román-Amerikai Alapítvány (RAF) 
támogatása 2017-től:
• Helyénvaló: 272.498 USD
• Civitas: 82.905 USD
A NESsT program támogatása: 67.920 RON
A Civitas szerepe: kezdeményező, tulajdonos
Iroda: Székelyudvarhely 

A Helyénvaló egy oázis
a fogyasztói társadalom
sivatagában!

Az üzletben 1200 termék választéka létezik, 
olyanok mint tejtermékek, húskészítmények, 
pékáruk, friss és feldolgozott zöldségek, illetve 
gyümölcsök, teák és fűszerek, méhészeti 
termékek, édességek és kézműves termékek

96 helyi termelő értékesíti 
termékeit az élelmiszer- 
csomóponton keresztül
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KÖZÖSSÉGÉPÍTÉS ÉS
JÓ KORMÁNYZÁS

Összehozzuk a helyhatóságokat 
és a polgárokat, hogy jólétet 
generáló kezdeményezéseket 
tervezzünk és kivitelezzünk.
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A mezőgazdasági középiskolák
készítik fel a jövő gazdálkodóit

A mezőgazdasági oktatás fejlesztése alapítványunk egyik 
stratégiai iránya. Közel 9 éve aktívan részt veszünk ezen oktatási 
területen és támogatjuk a romániai mezőgazdasági 
középiskolákat, hogy diákjaiknak minőségi oktatást 
nyújthassanak. 

A támogatást 2016-ban kezdtük azzal, hogy biztosítottuk 8 
mezőgazdasági középiskola diákja számára tanulmányi 
kirándulások/látogatások megvalósítását. Ma már több mint 30 
középiskola számára 4 féle programot támogatunk, ezek pedig 
gyakorlati képzések, tanulmányi kirándulások/látogatások, 
promóciós kampányok és a mezőgazdaság 4.0 program. 

Víziónk
Határozottan hiszünk abban, hogy a képzett gazdálkodók 
kinevelése érdekében fontos, hogy a mezőgazdasági 
középiskolák releváns és jó minőségű oktatási kínálatot 
alakítsanak ki.

A technikai készségek és ismeretek alapvető fontosságúak a 
mezőgazdasági képzésben részt vevő diákok számára, ezért 
szükséges, hogy az oktatási programok kifejezetten ezek 
fejlesztésére irányuljanak.

A teljesítmény érdekében a mezőgazdasági középiskoláknak a 
legmegfelelőbb profilú, azaz a mezőgazdaság és a vállalkozói 
terület iránt érdeklődő diákokat kell vonzaniuk. Ez segít 
motiválni a mezőgazdasági középiskolák diákjait, hogy a jövő 
kis- és közepes méretű gazdálkodóivá váljanak. 

A projekt időtartama: 2021. január – 2024. február
Költségvetés: 300.000 USD 
Támogató: Romanian-American Foundation (RAF) 
A Civitas szerepe: pályázó 
Partner: World Vision Románia, Centrul Român de 
Politici Europene, Junior Achievement Románia
Iroda: Kolozsvár

27 támogatás mezőgazdasági
középiskolák számára

141 tanár vett részt
a programban

400+ diák vett részt
a projektekben

2 képzés és 2 eszköz biztosítva 57
mezőgazdasági középiskola számára
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RuralNet

A RuralNet a romániai közösségfejlesztéssel foglalkozó civil 
szervezetek hálózata. A RuralNet révén a célunk a 
tagszervezetek által nyújtott szolgáltatások minőségének 
javítása, valamint készségeik és erőforrásaik hasznosítása. A 
hálózat a közösségfejlesztés és a vidékfejlesztés területén 
szerzett szakértelemre épül.

A RuralNet: 
• Tanulási tevékenységek: szociális-társadalmi vállalkozói és 

projektmenedzsment képzések (4 műhelymunka/ 
workshop).

• Stratégiai hálózattervezés: 5 találkozót szerveztünk a 
hálózat tagjaival. Kidolgoztuk a RuralNet koherens 
stratégiáját, illetve tanácsadási szolgáltatásokat nyújtottunk 
a tagoknak a szociális-társadalmi gazdaság és a 
projektmenedzsment területén.

• Érdekérvényesítő kampányok: 4 szakpolitikai tájékoztatót 
(policy brief-et) dolgoztunk ki, valamint nemzeti és 
nemzetközi találkozókat szerveztünk az érdekelt feleknek, 
például a Nod Verde élelmiszer-csomópontban (food 
hub-ban) tartottunk egy országos RuralNet rendezvényt. Egy 
közösségi fejlesztési útmutatót is készítettünk, ami 
ajánlásokat és modelleket tartalmaz a közösségfejlesztésre 
vonatkozóan.

A projekt időtartama: 2021. február – 2024. február
Költségvetés: teljes: 249.987,70 EUR, 
                 Civitas: 142.583,55 EUR
Támogató: az Active Citizens Fund Program - Románia, 
Izland, Liechtenstein és Norvégia támogatásával, a SEE 
2014-2021 finanszírozási ciklusban
A Civitas szerepe: főpályázó 
Partner: Centrul de Mediere și Securitate Comunitară 
(CMSC), Fundația pentru Dezvoltarea Economiei Sociale – 
Alapítvány (FDES), Furim Institutt - Norvégia
Iroda: Kolozsvár

"A RuralNet több mint egy projekt, ez egy élő mechanizmus/szerkezet, 
amely folyamatosan fejlődik. A hálózat olyan helyzeteket teremt, 
amelyek minden egyes találkozón ösztönzik az ötletelést 
(brainstorming-ot). A hálózat munkája túlmutat a projekten, új 
irányokat fejlesztve. Alig várom az új szakaszt, amelybe a RuralNet 

hamarosan belép!"

Alexandra Nae, projektmenedzser 
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RuralNet

egy útmutató a közösség-
fejlesztéssel kapcsolatos

bevált gyakorlatokról, amely
12 esettanulmányt tartalmaz

4 workshop a
közösségfejlesztési

civil szervezetek számára

4 szakpolitikai
összefoglaló
(policy brief)

egy országos
esemény

2 tematikus
képzés

2 helyi
esemény



Partnerség az intelligens közigazgatás
fejlesztéséért Kolozs községben 

A projekt keretében Kolozs község helyhatóságának, 
illetve a nem kormányzati szervezeteinek a  képviselői 
megismerkedtek a SMART koncepciókkal és részt vettek a 
Ciugud településre tett látogatásokon, amely az intelligens 
falu (Smart Village) koncepció romániai mintaközössége. 
Ugyanakkor létrehoztak egy pénzgyűjtési stratégiát 
(fundraising) a községben megvalósuló intelligens 
kezdeményezésekhez és végre is hajtottak egy ilyen akciót 
a közösségben.

A projekt az intelligens fejlődést segítette elő a településen 
az alábbiak révén:

• Helyi Fejlesztési Alap létrehozása,
• olyan mechanizmus kidolgozása, amely lehetővé teszi 

a nem kormányzati (civil)  szervezetek és a polgárok 
bevonását a közösség életébe és döntéshozatali 
folyamataiba (aktív polgárság),

• intelligens kezdeményezések azonosítása az Intelligens 
Kormányzás (Smart Governance) fejlesztésére a 
településen. 

A projekt időtartama: 2022. július – 2023. szeptember 
Költségvetés: 416.186,58 RON  
Támogató: az Európai Szociális Alap, a POCA 2014-2020 
program által
A Civitas szerepe: projektvezető
Partner: Kolozs Község Polgármesteri hivatala
Iroda: Kolozsvár

"A kolozsi közösséggel való együttműködésből megtanultuk, hogy az 
intelligens közösségek fejlesztése során a siker kulcsa nem csupán a 
fejlett technológiák bevezetése, hanem az emberi kapcsolatok 
kiépítése és az együttműködés szellemének ápolása is, hogy mindez 

valódi változást eredményezzen az emberek életében."

Andreea Suciu, projektmenedzser
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Partnerség az intelligens
közigazgatás fejlesztéséért
Kolozs községben 

2 képzés és 2 tanulmányút Ciugud-ra a
helyhatóság és a nem kormányzati
szervezetek számára

a községben 2 adománygyűjtési stratégia
készült a SMART kezdeményezésekhez:
a polgármesteri hivatal digitalizálására,
valamint a telemedicinális szolgáltatásokra

60 fő vett részt egy közösségi
facilitátori tanfolyamon

2 nyilvános konzultáció szervezése az
intelligens (smart) kezdeményezések
meghatározása érdekében (települési szinten)

20 hivatali alkalmazott ismerkedett
meg az intelligens falvak (Smart Villages)
koncepciójával



Partnerség a diákoknak szóló munkahelyi tanulási
programok kidolgozására az idegenforgalom területén 

A projektben a célunk az volt, hogy a leendő turisztikai és élelmiszeripari 
középiskolás végzős munkaerő-piaci beilleszkedését megkönnyítsük 
karrier-tanácsadással, valamint a potenciális munkahelyeken történő szakmai 
gyakorlatokon való részvétel biztosításával.

A projekttevékenységekbe 184 középiskolás diákot vontunk be. Ezek a IX-XII. 
osztályos diákok az ország középső régiójának kevésbé fejlett térségében, 
Hargita megyében tanulnak a turizmushoz kapcsolódó szakiskolákban. A 
diákok Thomas-típusú teszteket is kitöltöttek, munkatársaink pedig erre 
alapozva elemezték mindannyiuk személyes profilját. 

A projekt időtartama: 2021. szeptember – 2023. október
Költségvetés: 2.405.362,31 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a Humánerőforrás 
Operatív Program 2014-2020 által 
A Civitas szerepe: partner
Partner: Develoconsult KFT (projekt-vezető)
Iroda: Székelyudvarhely

"A Thomas-tesztet a fiatalok személyes profiljának 
elemzésére (és azon túl is) már alkalmazzuk a régióban 
(elsősorban a Civitas munkatársaival). Sőt, az oktatási és 
szociális intézmények, valamint az üzleti szféra is egyre 

inkább kezdte igényelni."

Orbán Árpád, projektmenedzser
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Future Builders – Aktív tanulás a munkahelyen,
kereskedelmi szakmai gyakorlati programok által

A Future Builders volt az a projekt, amely karrier-tanácsadással és 
szakmai gyakorlatokkal támogatta a kiskereskedelmi ágazat 
középiskolás diákjait. Több mint 180 diák töltötte ki a 
Thomas-teszteket, hogy elemezzék személyes profiljukat, illetve 
37 résztvevő talált munkát a program végéig. 

2023-ban sikeresen befejeztük a több mint két évig tartó projektet 
és egy zárókonferencián megosztottuk a sajtóval a projekt 
megvalósításának tapasztalatait, a felmerült nehézségeket és az 
elért eredményeket. 

A projekt időtartama: 2020. október – 2023. február
Költségvetés: 2.349.237,49 RON
Támogató: az Európai Szociális Alap, a 
Humánerőforrás Operatív Program 2014-2020 által
A Civitas szerepe: partner
Partner: Harghita Business Center Közösségi 
Fejlesztési Egyesület (HBC)
Iroda: Székelyudvarhely

"Az egyik diák, miután átnézte a személyes profiljelentését, 
meglepődve kérdezte a tanácsadó kollégánktól: "Beszéltél 
az édesanyámmal?". A projekt során többször is 
megerősítést nyert az a megállapítás, hogy a 
Thomas-tesztek kiválóan alkalmasak az egyén 
személyiségének mérésére, hisz nagyon pontos tükröt tart 
az ember elé, ami nagyon hasznos az önmegismerés 

folyamatában!"

Kis Zoltán, projektmenedzser

184 diák személyes profilját
elemeztük a Thomas-teszt

módszertanával

144 hallgató vett részt
kereskedelmi vállalatoknál

folytatott szakmai gyakorlaton

60 fő vett részt
készségfejlesztő
tanfolyamokon

37 személy talált
munkát, a  programban

való részvétel révén
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Erdei & Kerti iskola 

Az erdei, illetve a kerti iskola lehetőséget nyújt a résztvevő gyerekeknek 
figyelembevéve életkori sajátosságaikat, hogy a természetet érdekes 
alternatív módszerekkel és tudományos kísérletekkel figyelhessék meg. 
Szeretnénk növelni az erőforrások fenntarthatóságára, a 
környezet-ismeretére  és védelmére való nevelés szintjét.

2023-ban négy tevékenységet szerveztünk szakemberekkel tíz I-IV. 
osztályos és húsz V-VIII. osztályos diáknak Székelyudvarhely iskoláiból. A 
program során kerti növényekkel való megismerkedést, kertészkedést, 
fenntartható gyógynövényszedést, gyógynövények feldolgozását, 
természetjárást túravezetővel, a helyi állatvilág megfigyelését, illetve más 
gyerekek természethez való közeledését segítő foglalkozásokat is 
szerveztünk. 

"Számomra a gyerekekkel való munka mindig egy tanulási 
folyamat, még akkor is, ha az alapképzésem szerint tanár is 
vagyok. A mai gyerekek rengeteg információhoz férnek hozzá az 
iskolában és otthon is, azonban eltévednek ebben a labirintusban, 
ezért útmutatásra van szükségük. Szeretek velük dolgozni, mert 

nagyon nyitottak és kíváncsiak!"

Bálint Mária-Magdolna, projektmenedzser  

A projekt időtartama: 2023. július – 
szeptember
Költségvetés: 9.100 RON
Támogató: Hargita Megye, illetve 
Székelyudvarhely Megyei Jogú Város 
Önkormányzatai
A Civitas szerepe: pályázó
Iroda: Székelyudvarhely
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A CIVIL TÁRSADALOM
ERŐSÍTÉSE

Ösztönözzük a bevált 
gyakorlatok átadását és a 
partnerségeket a civil 
társadalomban.

03



Ma kis nemkormányzati szervezetek,
holnap fenntartható civil szervezetek

A projekt célja volt a kisebb szervezetek pénzügyi kapacitásának 
növelése országosan. 2023-ban az adománygyűjtési és 
kommunikációs szakemberekből álló csapat mentorálási 
foglalkozásokat tartott az adománygyűjtés, a kommunikáció és a 
közösségi finanszírozás  területén 15 kisebb civil szervezet 
számára.

A szervezetek támogatást kaptak első crowdfunding-kampányaik 
előkészítésében és kidolgozásában. Együtt 15 civil szervezet 
kampányát fejlesztettük, ezeket pedig a Crestem Idei (Ötleteket 
fejlesztünk/növelünk) nevű, a társadalomra pozitív hatást 
gyakorló ötletek finanszírozására létrehozott és erre alkalmas 
crowdfunding platformon futtattunk. 

A projekt szakértőinek know-how-ját (tudását) továbbadandó, 
elkészítettük az Adománygyűjtési (fundraising) és 
kommunikációs útmutató kis civil szervezetek számára és a 
Crowdfunding (közösség általi finanszírozás) kézikönyv című 
anyagokat, amelyek a szervezet honlapján elérhetőek, és 
amelyekhez bármely más, finanszírozási forrásait diverzifikálni 
kívánó szervezet ingyenesen hozzáférhet.

A projekt időtartama: 2022. január – 2023. szeptember 
Költségvetés: 100.000 EUR
Támogató: az Active Citizens Fund Program - Románia, Izland, 
Liechtenstein és Norvégia támogatásával, a SEE 2014-2021 
finanszírozási ciklusban
A Civitas szerepe: projektvezető
Partner: Norsensus Mediaforum (Oslo, Norvégia)
Iroda: Kolozsvár

"A Ma kis nemkormányzati szervezetek, holnap fenntartható civil 
szervezetek projekt 22 hónapja alatt támogatást nyújtottunk (a 
kommunikáció és az adománygyűjtés terén) a kisebb szervezeteknek, hogy 
diverzifikálják finanszírozási forrásaikat. Ez egy kihívásokkal teli, de mégis sikeres 
folyamat volt, hisz nagyon elhivatott és elkötelezett emberekkel találkoztam, akik 

sok szívet és szenvedélyt fektetnek szervezeteik tevékenységébe."

Paula Ciobanu, projektmenedzser
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Ma kis nemkormányzati szervezetek,
holnap fenntartható civil szervezetek

15 civil crowdfunding
kampány a Crestem

Idei (Ötleteket fejlesztünk/
növelünk) oldalon

49 adománygyűjtő
kampányt (fundraising)

hajtottak végre a projektben
részt vevő civil szervezetek

15 civil szervezet
diverzifikálta

finanszírozási forrásait

15 civil szervezet
készített kommunikációs 

tervet

139 adománygyűjtési
és kommunikációs

mentorálás

2023 2023
2023 2023 2023

2023 2023
2023 2023 2023

2023 2023
2023 2023 2023



Nagyító alatt a társadalmi hatás.
A bizalom növelése a civil szervezetekben

A projekt célja az volt, hogy egy sor kommunikációs esemény 
révén javítsa az emberek véleményét a civil szervezetekről és 
növelje ezek láthatóságát. Más szóval, a civil szervezetek 
eredményeit és a társadalomban betöltött szerepüket kívántuk 
népszerűsíteni. Törekvésünk arra az elképzelésre fókuszált, hogy 
a civil szervezetek változást hoznak a közösségekben és 
megérdemlik, hogy a nyilvánosság előtt legyenek.

Célunk elérése érdekében 5 tevékenységből álló sorozatot 
dolgoztunk ki, hogy a lehető legszélesebb közönséget érjük el, 
úgy mint fiatalokat, vállalkozásokat, hatóságokat.

2023-ban két civil-szervezeti fesztivált szerveztünk (egyet 
Kolozsváron, egyet pedig Székelyudvarhelyen), újságírói cikkekre 
a civil szervezetekről írtunk ki pályázatot, valamint "Befektess a 
közösségbe!" címmel kampányt indítottunk a vállalkozások 
számára. 2024-ben olyan tevékenységekkel folytattuk a 
projektet, mint viták a helyhatóságokkal, illetve egy civil 
szervezetek éves beszámolójának versenyével, ami szintén a civil 
szervezetek társadalmi hatását helyezte a figyelem 
középpontjába.

A projekt időtartama: 2023. május – 2024. április
Költségvetés: 75.000 EUR
Támogató: az Active Citizens Fund Program - Románia, Izland, 
Liechtenstein és Norvégia támogatásával, a SEE 2014-2021 
finanszírozási ciklusban
A Civitas szerepe: projektvezető
Partner: Civitas Alapítvány - Székelyudvarhely
Iroda: Kolozsvár

"A szeptember 16-i kolozsvári fesztivál egyike volt azoknak az 
eseményeknek, amelyeken keresztül a civil társadalom munkájából 
adódó pozitív változásokkal kívántuk összekapcsolni az embereket. És 
nem hiszem, hogy ezt jobban megtehettük volna, minthogy összehoztuk 
ezeket a csodálatos embereket és az energiájukat egy interaktív 
tevékenységsorozatra közvetlenül a város központjában! További 

hasonlóan izgalmas tevékenységek következnek."

Paula Ciobanu, projektmenedzser
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Nagyító alatt a társadalmi hatás.
A bizalom növelése a civil szervezetekben

a két fesztiválon több mint 4500 látogató tudott
meg többet a civil szervezetek eredményeiről

8 újságírói anyag a jelent meg civil szervezetekről a
#Jót írok (#Scriu de Bine) pályázat keretében a România
Pozitivă, a Kolozsvári Rádió és a Szekelyhon.ro felületeken

több mint 30.000 felhasználó tájékoztatása arról a
lehetőségről, hogy nyereségadójuk 20%-át átirányíthatják
a civil szervezeteknek (online figyelemfelkeltő kampány)

több mint 45 civil szervezet vett részt a két civil
társadalmi fesztiválon Kolozsváron és Székelyudvarhelyen
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szervezetek



Civitas Consulting
A Civitas Consulting KFT-t 2008-ban hozta létre a Civitas Alapítvány és 
ennek fő tevékenységi területe az üzleti tanácsadás. A társaság nyereségét 
az alapítványhoz irányítja, amely helyi fejlesztési és civil társadalmi 
projektek megvalósítását támogatja ezáltal is.

A 2023-as év a Civitas Consulting számára a következőket jelentette:
 
• 20 benyújtott támogatási kérelem: 20 közhasznú (a 

Környezetvédelmi Alap - AFM programjaira bicikliutak kivitelezésére, a 
PNDR - a Nemzeti Vidékfejlesztési Program 19.2, PNRR C15 – 
Mezőgazdasági Középiskolák, PNRR C15 – Iskolák felszerelése)

• 55 projekt van kivitelezés alatt 11 magánkedvezményezett (a PNDR - 
a Nemzeti Vidékfejlesztési Program, valamint a Startup Nation) és 44 
közintézmény számára (a PNDR - a Nemzeti Vidékfejlesztési Program, 
PNRR – Nemzeti Helyreállítási és Újjáépítési Program, 
Környezetvédelmi Alap – AFM és „Anghel Saligny” Program)

• közbeszerzési szaktanácsadási szolgáltatás 7 beszerzési eljáráshoz
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Erdélyi Gyógynövénykert
Egyesület
Az Erdélyi Gyógynövénykert Egyesület 2017-ben alakult a székelyudvarhelyi 
Civitas Alapítvány kezdeményezéseként, fő célja pedig népszerűsíteni a gyógy- 
és aromanövények fenntartható termesztését, gyűjtését és feldolgozását. 

2023-ban a székelyudvarhelyi Civitas Alapítvány az egyesület segítségére sietett 
és biztosította a szükséges helyet a műhelymunkák számára (a Natúr 
Műhelyben), amelyek a gyógynövények feldolgozásáról szólnak. Az alapítvány 
partnerként bekapcsolódott az egyesület projektekbe is, mint például a fiatalok 
számára szervezett műhelymunkák, közösségi találkozók vagy egy diákoknak 
szóló anyag szerkesztése és nyomtatása által. A Civitas Alapítvány támogatta az 
egyesületet a berendezések beszerzésében és a működési költségek 
fedezésében, de társfinanszírozást is nyújtotott a Gyógy- és fűszernövényekkel 
kapcsolatos népi kultúra értékeinek népszerűsítése című projekthez is.

Természetes +
felelős = 

fenntartható

38

20+ műhelymunka a gyógynövények
feldolgozásáról

több mint 200 résztvevő az
egyesületi rendezvényeken

30 fős részvétel a gyógynövények termesztése,
gyűjtése, feldolgozása és alkalmazása című 4
modulos tanfolyamon (partnerségben a
Székelyudvarhelyi Egyetemi Központtal - SZÉK)

6 videófilm, amely a
műhelymunkákat és az
egyesületet népszerűsíti

tanulóknak szóló oktatási anyag
a gyógynövények feldolgozásáról
(digitális és nyomtatott formátumban)

A 2023-as év az Erdélyi Gyógynövénykert Egyesületnek a következőket jelentette:



Kanthaka
Egyesület
A lovasközpont célja, hogy nagyobb jólétet hozzon egy kis 
közösségbe - Székelyderzsbe, amely az UNESCO világörökség 
részét képező erődtemplomáról híres. A templom melletti lovarda 
hozzájárul úgy a település gazdasági fejlődéséhez, mind pedig egy 
szociális probléma - az időskorúak elsődleges szociális ellátásának 
hiánya - kezeléséhez. 

Tehát támogatunk egy szocializációs és szabadidő eltöltésére 
alkalmas napközi müködtetését idősek számára, ahol olyan 
tevékenységek valósulhatnak meg, amelyek megelőzik vagy 
csökkentik azokat a nehéz helyzeteket, amelyek során 
marginalizálódhat az idős személy. E társadalmi tevékenységek 
finanszírozását elsősorban a Kanthaka Egyesület (amely minősített 
szociális-társadalmi vállalkozás) által végzett gazdasági 
tevékenység biztosítja a különböző nemzedékek számára nyújtott 
kikapcsolódási, valamint fejlesztő lovas szolgáltatásokból.

2023-ban, a régióból mintegy 100 hátrányos helyzetű 
gyermekes család és 40 idős ember részesült a lovarda általi, 
vagy pedig közvetetten, a bevételből  finanszírozott 
szolgáltatásokból.

Lassíts 1
lóerőre!
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Csapat
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Kolumbán Gábor
Igazgatótanács elnöke

Hajdó Csaba
Igazgatótanács tagja

Smaranda Enache
Igazgatótanács tagja

Bakk Miklós
Igazgatótanács tagja

Eckstein Kovács Péter
Igazgatótanács tagja

Orbán Árpád
Igazgatótanács tagja
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d
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Árkosi Mariann Kinga
Projektmenedzser

Andreea Suciu
Projektmenedzser

Alina Augustin
Projektmenedzser

Alexandra Nae
Projektmenedzser 

Roxana Mandric
Közgazdász

Partenie Bene
Közgazdász

Kiss Emese Réka
Közgazdász

Bakó Annamária
Közgazdász

Cristina Badea
Könyvelő

Carmen Ciobanu
Programigazgató

Balogh Márton
Igazgató
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Andrada Pojoca 
Adminisztratív titkár

Halász Brigitta
Adminisztratív titkár

Otilia Predatu
Vállalkozás monitorizáló

szakértő

Simona Sîrbu
Projekt asszisztens

Ciprian Martin
Vállalkozás monitorizáló

szakértő

Ana Olaru
Kommunikációs

szakember

Silvana Apostu
Projektmenedzser 

Monica Călușer
Projektmenedzser 

Paula Ciobanu
Projektmenedzser 

Incze Zsuzsanna
Projektmenedzser 
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Orbán Árpád
Fejlesztési igazgató

Bálint
Mária-Magdolna

Tanácsadó

Ügyvezető és
pénzügyi igazgató

Dénes Lajos-Géza

Bartha-Pál Csaba
Tanácsadó

koordonátor

Kis Zoltán
Programigazgató

Mihály István
Tanácsadó

Bákai Magdolna
Projektmenedzser

Szotyori Ana-Maria
Projektasszisztens

Molnár Judith
Programigazgató

Bara Erzsébet
Projektasszisztens

H
elyénvaló

Bolt

Debreci Orsolya
Üzletvezető

Benedek Melinda
Eladó

Csíki Kinga Katalin
Eladó
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Civitas Alapítvány a
Polgári Társadalomért 

Pénzügyi
jelentés
a 2023-es évre

Kolozsvár Székelyudvarhely

Összbevétel (RON) 4,587,915 1,981,735
Támogatások/pályázatok közpénzből 2,333,119 1,642,978
Támogatások/pályázatok magánalapokból 1,722,850 134,080
Adományok, szponzorizálások
magánszemélyektől és cégektől, kamatok

6,174 23,333

Gazdasági tevékenységből
származó jövedelem

164,545 10,900

Osztalék 239,116 0
Más bevételek 122,111 170,444

Összkiadás (RON) 4,106,351 1,966,165

Projektek lebonyolítási költségei 3,609,829 1,769,549
Adminisztratív költségek 496,522 196,616

Nettó költségek (RON) 481,564 15,570

82.9%

8.6%

6.8%

1.2%

50.9%37.6%

5.2%
3.6%

2.7%

Kolozsvár

Ö
ss
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el

Ö
ss
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ia
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s

Székelyudvarhely

Támogatások/pályázatok
közpénzből

Támogatások/pályázatok
magánalapokból

Adományok,
szponzorizálások

Gazdasági tevékenységből
származó jövedelem Osztalék Más bevételek

Kolozsvár

87.9%

12.1%

Székelyudvarhely

90%

10%

Projektek lebonyolítási
költségei

Adminisztratív
költségek
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Hazai partnerek
• Asociația Monomyths - Egyesület
• Centrul Român de Politici Europene – CRPE 

(Európai Politikák Romániai Központja)
• Centrul de Mediere și Securitate Comunitară - 

CMSC (Közösségi Közvetítés és Biztonság 
Központja)

• Develoconsult KFT – Székelyudvarhely
• Erdélyi Gyógynövénykert Egyesület
• Fundația HEKS/EPER Románia - Alapítvány
• Fundația Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale 

(A Szociális Gazdaság Fejlesztéséért Alapítvány)
• Gergely E. Levente E.V.
• Harghita Business Center Közösségi Fejlesztési 

Egyesület (HBC)
• Jeddy Tamás-Sándor Cs.V.
• Junior Achievement Romania (JAR)
• Kanthaka Egyesület – Székelyderzs
• Kolozs Önkormányzata
• LIA Alapítvány 
• Naszódi Helyi Akciócsoport (HACS) 
• Székelygyümölcs Egyesület
• Via Transilvanica (Erdély Útja)
• World Vision Románia

Nemzetközi partnerek
• Agárminisztérium - Magyarország
• ARID (Lengyelország)
• Asociacija Tavo Europa (Litvánia)
• Czech University of Life Sciences Prague (Csehország) 
• Entrepreneurship and Social Economy Group (Görögország)
• Fondazione ICONS (Olaszország)
• FURIM Institutt (Norvégia) 
• Kujani (Magyarország)
• INRAE, l'Institut national de recherche pour l'agriculture, l'alimentation et 

l'environnement (Franciaország)
• In Loco, de Intervenção, Formação e Estudos para o Desenvolvimento Local 

(Portugália)
• Innovatiesteunpunt voor Landbouw en Platteland (Belgium)
• ISO-Tech Sp. z o.o. (Lengyelország)
• Mediterranean Agronomic Institute of Chania (Görögország)
• NESsT/IKEA Accelarator
• Norsensus Mediaforum (Norvégia)
• Nuorisokeskus Piispala (Finnország)
• Präsidentenkonferenz der Landwirtschaftskammern Österreichs (Ausztria)
• Sdruzhenie Walk Together (Bulgária)
• Stichting Taskforce Korte Keten (Hollandia)
• Sveriges lantbruksuniversitet (Svédország)
• Teagasc. Agriculture and Food Development Authority (Írország)
• Terram Pacis (Norvégia)
• The Agricultural University (Bulgária)
• TREBAG - Szellemi tulajdon- és Projektmenedzser Korlátolt Felelősségű 

Társaság (Magyarország)
• Università degli studi di Foggia (Olaszország)
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Éves Jelentés
Kolozsvári iroda
Eremia Grigorescu u., 77-es sz.
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