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D) DE ANI
aproape de oamenii din

comunitatile locale

De aproape 30 de ani lucram continuu pentru a schimba in bine viata de zi cu zi a oamenilor
din comunitatile locale.

O prezenta longeviva vine cu provocarea fireasca a schimbarilor mari pe care le aduce
trecerea timpului. In 2021, am invatat ca aceste schimbari aduc cu ele o lectie valoroasa
despre adaptare si rezilienta.

Intr-un an marcat de pandemia COVID, de instabilitatea politicilor nationale si a institutiilor
politice, ne-am reevaluat prioritatile si ne-am regandit planurile de viitor. Ne-am adaptat pen-
tru a raspunde nevoilor actuale si a ramane aproape de comunitatile care ne inconjoara, dar
am ramas consecventi in valorile si principiile noastre.

Am continuat sa cream oportunitati de dezvoltare, sa transformam initiative in proiecte si sa
propunem programe de impact in cele 4 domenii-cheie ale activitatii noastre: dezvoltare eco-
nomica rurala, antreprenoriat si economie sociala, dezvoltare comunitara si buna gu-
vernare, consolidarea societatii civile.

in 2021, am incurajat economia rurald si producatorii locali prin munca noastra cu food hubu-
rile si liceele agricole. Am crescut initiative antreprenoriale prin programe integrate si am oferit
sprijinul nostru structurilor de economie sociala. Am dus mai departe activitatea noastra de
asistenta comunitara Tn mediul rural si am pregatit noi proiecte, prin care sa contribuim la dez-
voltarea unui sector ONG mai sustenabil si sa aducem conceptul de Smart Village mai aproape
de micile localitati din Romania.

Ca de fiecare data, Implinirea noastra a venit din reusitele oamenilor cu care am lucrat. Alaturi
de ei, am Tnsusit lectia acestui an. Am capatat mai mult curaj, pentru ca 2021 ne-a cerut
rezilienta, iar incercarea de a ne adapta ne-a adus mai multa incredere. in noi insine, in
comunitatile din jurul nostru si in schimbarile in bine pentru care muncim zi de zi!



Despre nol

Noi suntem Fundatia Civitas pentru Societatea Civila

Derulam programe si proiecte in domeniul dezvoltarii locale si regionale. Construim modele de
interventie inovative, sustenabile si cu impact in societate. Structura organizatiei noastre cuprinde doua
birouri regionale, localizate in regiunile Nord-Vest si Centru ale Romaniei, Tn municipiile Cluj-Napoca,
respectiv in Odorheiu Secuiesc.

Suntem unul dintre liderii de piata in sfera ONG, un lider suficient de mic pentru a fi acceptat la nivel
local si suficient de mare pentru a putea juca rolul unui partener strategic pentru marii finantatori.

Misiune

Cresterea capacitatii de dezvoltare a comunitatilor, prin generarea de modele de succes care aduc
bunastare.

Viziune

Credem cu tdrie ca oamenii din comunitatile locale pot sa isi schimbe in bine viata de zi cu zi atunci cand
se implica in programe inovative, sustenabile si cu impact in societate. Credem n forta comunitatii, in
implicarea civica si ca cetatenii si autoritatile trebuie adusi impreuna pentru a transforma initiativele in
proiecte, planurile in realitate si oportunitatile de dezvoltare in prosperitate.

Domenii de activitate

Programele si proiectele noastre sunt in domeniul dezvoltarii regionale si locale, incadrandu-se in patru
sub-domenii:

* Antreprenoriatul si economia sociala

* Dezvoltarea economica rurala

* Dezvoltarea comunitara si buna guvernare
* Consolidarea societatii civile

Civitas

Fundatia- Alapitvany - Foundation
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ANTREPRENORIAT S|
ECONOMIE SOCIALA

Suntem promotori ai
antreprenoriatului si
economiel sociale In Romania.

Dezvoltam structuri de economie
soclala sustenabile s1 suntem alaturi
de ele pentru a le ajuta sa faca fata
provocarilor.
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NoiAntreprenori. Un PLUS pentru START UP-urile Regiunii Nord-Vest

Durata: lanuarie 2018 - Aprilie 2021

Buget: 8.900.412,34 RON

Finantator: Fondul Social European prin Programul
Operational Capital Uman, POCU 2014-2020

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare DCG, Centrul pentru Politici Publice (CENPO)

Beneficiari: Proiectul se adreseaza persoanelor

interesate sa Tsi deschida o afacere intr-un oras din judetele Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare si
Salaj. Proiectul a oferit oportunitatea de a participa la un training de formare antreprenoriala pentru 307 persoane
(angajati, persoane ocupate pe cont propriu, someri si persoane inactive), la competitia planurilor de afaceri,
efectuarea de stagii de practica, consultanta si mentorat in dezvoltarea afacerii, precum si networking in cadrul unei
comunitati de antreprenori ce pot fi un grup de sprijin pentru fiecare afacere nou creata.

Proiectul, pe numele sau intreg Un PLUS pentru START UP-urile
Regiunii Nord-Vest, s-a derulat pe o perioada de mai bine de 3 ani,
timp Tn care mai mult de 300 de persoane au participat la cursuri de
formare antreprenoriala si, printr-un concurs de planuri de afaceri,
38 dintre acestia au primit finantari de aproximativ 40.000 euro,
dar si consiliere, mentorat si sprijin pentru a-si pune in aplicare visul
antreprenorial.

in prim&vara anului 2021, am invitat studentii inscrisi in cadrul
programelor de licentd, master si doctorat sa participe la un
concurs de articole despre mediul antreprenorial din Romania.
Persoanele Tnscrise au primit o baza de date cu informatii colectate
de lai antreprenorii sprijiniti prin proiect, pe care sa le analizeze in
cadrul articolelor (statistici, date financiare, transcrieri ale interviurilor
realizate individual cu antreprenorii si altele). Pentru analizarea
informatiilor colectate pe baza acestor cercetari, am lansat provocarea
studentilor interesati sa elaboreze articole de 3-5 pagini. Primele 10
articole selectate au fost premiate, avand un fond total de 5.000 de
lei, iar rezultatele au reflectat seriozitatea cu care studentii au tratat
scrierea materialelor.

Un alt rezultat care ne-a bucurat a fost dezvoltarea unui set de
instrumente de inovare sociala, 10 la numar, instrumente care
sa vina Tn sprijinul antreprenorilor si sa le indrepte atentia catre
componenta sociald/comunitara pe care ar putea sa o adauge in
business-urile lor. Aceste instrumente pot fi folosite si descarcate de pe
pagina web a fundatiei.
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Am inchis proiectul in luna aprilie, cu o conferinta online,
adaptandu-ne la conditiile pandemiei. A fost o conferinta-maraton,
care a cuprins panel-uri tematice cu specialisti din zona politicilor
publice, antreprenoriatului si economiei sociale. In cadrul civitalks #1
Noi Antreprenori. Noi oportunitdti si provocdri, acestia au prezentat
sursele de finantare, retelele de networking si de investitori, dar si
oportunitdtile pe care antreprenorii aflati la inceput de drum le au la
dispozitie pentru a-si dezvolta afacerile. Conferinta a fost organizata
sub egida civitalks, prima editie dintr-o serie larga de evenimente,
o platforma de discutii unde experti din domeniile de activitate
ale fundatiei abordeaza subiecte relevante, contribuind la
dezvoltarea comunitatii de changemakers.

Tare faine activitdti am derulat in ultimele luni de proiect, de
la concursul de articole, din care au reiesit materiale grozave
de la studentii intrati in program, pdnd la instrumentele de
inovare sociald care ne-au confirmat cd avem nevoie de inovare
si instrumente de facilitare, de sprijin pentru procesul in sine, iar
conferinta online cu care am incheiat proiectul a fost o bucurie,
in special ne-a bucurat faptul cd am avut o serie de invitati
relevanti pentru sectorul antreprenoriatului si economiei sociale.

Carmen Ciobanu, Manager proiect



SELC - Social Entrepreneurship in Local Communities
(Antreprenoriat social in comunitati locale)

—

Wil
@E_SDCIAL )
kentrepreneurshlp

in local
communities

Durata: Decembrie 2019 - lulie 2022
Buget: 226.229 EUR

Finantator: Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale,
Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici, KA204-063879 Parteneriate strategice - Educatia Adultilor

prin Programul Erasmus+
Rol Civitas: Solicitant
Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: Fundatia Danis pentru Dezvoltare Manageriala (Cluj-Napoca), Asociatia Centrul pentru Legislatie
Nonprofit CNLR (Bucuresti), Consorzio Materahub Industrie Culturali e Creative (Matera, Italia), Synthesis Center for
Research and Education Limited (Nicosia, Cipru), Diesis Network (Bruxelles, Belgia)

Beneficiari: Organizatii care doresc sa-si formeze angajatii pentru oferirea de servicii de incubare afacerilor sociale
si adulti cu spirit antreprenorial, care au o idee de afacere sociala pe care ar dori sa o dezvolte

Credem ca antreprenoriatul social ofera oportunitatea creadrii locurilor
de munca, contribuind la coeziunea sociala, cresterea economica
si bundstarea comunitatilor locale. Asa ca am creat, impreund cu
partenerii din proiect, modele de incubare pentru afacerile cu impact
social, care sa devina mai apoi functionale la nivel national in Romania,
Italia si Cipru. Aditional, am dezvoltat doua programe de invatare,
instrumente inovatoare pentru organizatiile partenere, care fisi vor
forma angajatii, iar mai apoi 60 de adulti cu profil antreprenorial, care
vor fi selectati din Romania, Italia si Cipru.

Proiectul vizeaza inclusiv crearea unei platforme online, care sa
ofere vizibilitate ideilor de afaceri sociale, sa ofere validare celor mai
bune dintre acestea, dar si posibilitatea unor finantari din partea
comunitatilor.

La finalul anului 2021, am reusit sa finalizam 6 produse intelectuale
din cele 7 planificate. in urma unor cercetari in Romania, ltalia si
Cipru, initiate Tnca in primul an de implementare, am creat trei modele
de incubare a afacerilor sociale care corespund nevoilor specifice
identificate in fiecare tara si trei brief-uri de politici publice care
contin recomandari privind antreprenoriatul social si finantarea pentru
autoritatile centrale nationale si institutiile europene. Apoi, am produs
un ghid integrat din cele trei, incluzand instrumente de lucru pentru
incubatoare si exemple de bune practici din toata Europa. Pe de alta
parte, am realizat doua planuri de invatare, cu instrumente de lucru
inovatoare, destinate expertilor care ofera formare, fie pentru angajatii
unor (viitoare) incubatoare sociale, fie pentru adultii cu initiative
antreprenoriale. Mai mult decat atat, am inceput sa dezvoltam
o platforma de crowdfunding transnational, care va incununa

eforturile noastre, alaturi de celelalte produse intelectuale!

n 2022, urmeazi s& oferim formare internationala pentru 60 de adulti
din 3 tari, sa dezvoltam Tmpreuna cu antreprenorii sociali 12 campanii
de crowdfunding care se vor desfasura pe platforma internationala de
crowdfunding pe care o vom lansa.

incd ne straduim sd aliniem lucrurilein noul context creat de pandemie.
Mobilitatile internationale sunt o piatra de temelie in cazul acestor
tipurideproiecte, iarnoiam fostprivatitocmaide aceastd componentd.
Daca intdlnirile transnationale organizate fatda in fatd le-am putut
suplimenta cu mai multe intdlniri Zoom, in acest an, a fost nevoie sa
incepem sd transpunem si alte activitdti in spatiul virtual: webinarii,
evenimente de multiplicare, chiar si un curs de formare. Am inceput sa
simtim mai mult presiunea timpului, proiectul se apropie incet-incet de
final, iar singura cale a ramas sa iesim din zona de confort, promovénd
activitdtile proiectului si catre publicul larg, dincolo de parteneriat.

Mariann Kinga Arkosi, Manager Proiect
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Antreprenoriat in Gherla

Durata: 20 Septembrie 2021 - 23 Decembrie 2023
Buget: 700.000 EUR

Finantator: Proiect cofinantatdin Programul Operational
Capital Uman 2014-2020. Axa prioritara 5 - Dezvoltare
locala plasata sub responsabilitatea comunitatii

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Beneficiari: Persoanele din Municipiul Gherla, inclusiv
Hasdate, Silivas si Baita, care nu au un loc de munca
(someri sau inactivi), de peste 18 ani, din Zona Urbana
Marginalizata

Tn cadrul proiectului sunt disponibili 425.000 de euro pentru 17 idei de
afaceri noi in Gherla. in anul 2022, 17 afaceri cu profil non-agricol vor
fi finantate cu 25.000 de euro, pentru a-si putea demara activitatea in
Gherla. Antreprenoriat in Gherla este conceput ca un traseu de 12 pasi
pe care urmeaza sa-i parcurga beneficiarii pentru a deveni antreprenori.
Tn 2021, acestia au parcurs deja pasii de informare, consiliere de grup,
consiliere individuald, iar o parte dintre cei cu profil specific deschiderii
unei afaceri au fost indrumati catre formare profesionala.

Obiectivele proiectului vizeaza evaluarea competentelor profesionale
a 250 de persoane din grupul tinta si dezvoltarea competentelor
antreprenoriale pentru 63 de persoane care intentioneaza sa infiinteze
o afacere pe teritoriul Gherlei. De asemenea, proiectul urmareste
cresterea ocuparii pe piata muncii prin sprijinirea antreprenorilor
locali si sustinerea infiintarii si functionarii a 17 startup-uri. Ne
propunem sa cream premisele de sustenabilitate si adaptare a celor
17 afaceri infiintate la schimbadrile si nevoile mediului din teritoriu si sa
imbunatatim imaginea zonei la nivelul locuitorilor municipiului.
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Transylvanian Moviepreneurs

Durata: Septembrie 2020 - Mai 2022

Buget: 951.820 RON

Finantator: Proiect finantat prin granturile SEE
2014-2020 in cadrul programului RO-Cultura

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: 23 FILM STUDIO & MEDIA SRL (Romania),
Projects ehf (Islanda)

Beneficiari: Beneficiarii directi ai proiectului sunt
profesionistii din sectorul industriilor culturale si
creative, care doresc sa-si dezvolte competentele in
domeniul creativ si antreprenorial, iar beneficiarii finali
sunt reprezentati de publicul interesat de activitati
culturale.

Transylvanian  Moviepreneurs este un proiect de educatie
antreprenoriala destinat tinerilor profesionisti care activeaza fin
industriile culturale si creative, iar obiectivul principal este acela de a

crea conexiuni intre specialisti de top si antreprenori din industriile
creative, cu accent asupra modelelor de business.

Echipa Transylvanian Moviepreneurs a invatat de la Projects Islanda
cum sa inoveze n industriile creative si culturale. Cinci experti din cadrul
proiectului au derulat un schimb de experienta cu compania islandeza,
care ofera consultanta si servicii in cadrul unor productii complexe
nationale si internationale: filme, emisiuni televizate, documentare,
animatii. Aceasta vizita de studiu a reprezentat o experienta valoroasa
si pentru cursurile de formare a competentelor antreprenoriale, care
s-au derulat in lunile aprilie si mai.

Avem o comunitate imensd de profesionisti in sectorul industriilor
cultural-creative, comunitate cu talent, dar si cu nevoi, cu dorinte si
cu multe idei creative, chiar salvatoare in anumite situatii. Am inceput
sd cunoastem o parte din aceastd comunitate in cadrul programelor
de training de antreprenoriat cultural. E o bucurie sd vedem cd putem
avea un impact si in activitatea lor si ne dorim sa ldrgim aceastd
comunitate, pentru a crea ceva si mai valoros pentru ei toti.

Carmen Ciobanu, Manager proiect

Proiectul a cuprins doua componente: cursuri de antreprenoriat
cultural pentru tineri si un Bootcamp de film, intitulat How to
make a film in 12 days.

Cursurile de antreprenoriat, la care au participat 39 de persoane, au
presupus momente de constientizare, de reflectie si de realizare a
planurilor de afaceri, pe principiile Design Thinking. Am prototipat si
am ramas surprinsi de ideile participantilor.

Bootcampul de film, intitulat How to make a film in 12 days a adus
laolalta 18 tineri din industriile cultural-creative care, dupa cele 12
zile intense de bootcamp, au inchis aceastd experienta cu realizarea
unui film de scurt-metraj, care a fost diseminat in randul a 700 de
persoane.

—_— =
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Start-Up@CENTRU

Durata: lanuarie 2018 - Mai 2021

Buget: 11.887.011,47 RON

Finantator: Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman, POCU 2014-2020

Rol Civitas: Partener

Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare DCG (Lider de parteneriat), Iceberg Consulting SRL, Municipiul
Alba lulia

Beneficiari: Start-upurile beneficiarilor proiectului se concretizeaza in diverse sectoare de activitate: in terapie
alternativa, HoReCa, laborator de cofetarie, amenajarea spatiilor verzi, consultanta, respectiv servicii recreative si
distractive dedicate copiilor.

Derulatin Regiunea Centru, proiectul si-a propus sprijinirea ecosistemului antreprenorial, al start-upurilor, prin activitati de formare antreprenoriala,
mentorat si granturi pentru 48 de afaceri aflate la inceput de drum, 8 dintre acestea fiind sprijinite de catre Fundatia Civitas.

Ultimele luni din proiect au insemnat activitate de reflectie si analiza a ecosistemului antreprenorial de la nivelul Regiunii Centru, analiza realizata
alaturi de partenerii nostri. Avem o paleta larga de start-upuri dezvoltate prin acest program, care activeaza in domenii diferite: HoReCa, laborator
de cofetdrie, amenajarea spatiilor verzi, consultanta, respectiv servicii recreative si distractive dedicate copiilor. Speram ca afacerile vor rezista si
vor gasi energia si curajul necesar pentru a creste.
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Intr-operioaddcuincercdridintre celemaiprovocatoarepentrueconomiadintaranoastrd,
am tinut aproape cele 8 start-up-uri pe care le-am indrumat pe o perioada de mai bine de
18 luni. Alaturi de ei, am gasit solutii de adaptare la noile realitdti economice si sociale.

Annamaria Bakoé, Expert monitorizare afaceri
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Servicii sociale integrate pentru comunitatile din GAL Tara Nasaudului

Durata: Mai 2021 - Decembrie 2023

Buget: 4 639.106,64 RON

Finantator: Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman, POCU 2014-2020

Rol Civitas: Partener

Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: Asociatia GAL Tara Nasaudului, Fundatia HEKS/EPER Romania

Beneficiari: Grupul tinta al proiectului cuprinde un numar de 250 de persoane (125 de tineri/adulti si 125 de
persoane varstnice) de pe teritoriul GAL Tara Nasaudului (13 comunitati) aflate Tn risc de saracie si excluziune
sociala.

Prin acest proiect, ne-am propus sa promovam masuri integrate adresate unui numar de 250 de persoane din comunitdtile care formeaza GAL
Tara Nasaudului, pentru a diminua numarul de persoane aflate in risc de saracie si excluziune sociala.

Proiectul a demarat in primavara anului 2021, dar activitatea noastra urmeaza sa inceapa In anul 2022. Fundatia Civitas si-a asumat intreaga
componenta de antreprenoriat pentru beneficiarii de pe teritoriul GAL Tara Nasdudului, respectiv, o serie de cursuri acreditate de competente
antreprenoriale pentru 45 de participanti, activitati de mentorat, derularea unui concurs de planuri de afaceri, selectia si finantarea a 10 idei de
afaceri din teritoriu. Toate acestea urmeaza sa se intample in 2022.

Tn decursul anului 2021, partenerii nostri au fost prezenti in teritoriu, deruland activitati de informare si consiliere, respectiv recrutarea persoanelor

pentru pregdtirea cursurilor de antreprenoriat ce vor urma.

Stim, din experienta de aproape 30 de ani a Fundatiei Civitas, cd activitatile si initiativele
integrate duc la dezvoltare comunitard de impact. Este si exemplul acestui proiect, care
porneste cu o misiune ambitioasd pentru persoanele marginalizate de pe teritoriul GAL
Tara Nasaudului.

Carmen Ciobanu, Manager proiect
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Youth Finance Academy

~ §”Youth Finance
Academy

Durata: 1 Decembrie 2020 - 30 Noiembrie 2022
Buget: 25.337 EUR

Finantator: Programul Erasmus+

Rol Civitas: Partener

Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: Asociatia Monomyths (Romania),
Nuorisokeskus Piispala (Finlanda), Sdruzhenie Walk
Together (Bulgaria), Terram Pacis (Norvegia), Inter
College APS (Danemarca), Asociacija Tavo Europa
(Lituania), Entrepreneurship and Social Economy Group
(Grecia)

Beneficiari: Tineri si tineri antreprenori din cele 7 tari
incluse in proiect

Youth Finance Academy are ca scop realizarea unei colectii de 3
instrumente de educatie financiara care sa fie utilizate n activitati
de Tnvatare. Cele 3 instrumente de educatie financiard, care vor fi
dezvoltate pe parcursul celor 2 ani de implementare a proiectului, vor
oferi tinerilor si tinerilor antreprenori cunostintele si competentele-
cheie necesare pentru a obtine o alfabetizare financiara de Tnalta
calitate.

n lunile februarie-martie 2021, prioritatea noastra a fost realizarea unei
cercetdri care sa ne ajute sa identificam nevoile tinerilor antreprenori
cu privire la educatia financiara. Prin intermediul chestionarului pe care
I-am aplicat, ne-am propus sa valorificam experienta antreprenorilor in
gestionarea propriilor resurse financiare si a provocarilor intampinate.
De asemenea, am analizat atitudinea/abordarea pe care o au acestia in
luarea deciziilor de ordin financiar.

O alta activitate importanta din cadrul proiectului a fost realizarea
raportului Bundstarea financiard a generatiei Z, care are ca
obiectiv principal analiza provocarilor si nevoilor tinerilor si tinerilor
antreprenoriin ceea ce priveste educatia financiara si oferirea sprijinului
metodologic necesar in dezvoltarea instrumentelor specializate pentru
educatia financiara. Acesta poate fi consultat gratuit pe site-ul nostru:
www.civitas.ro.
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Unul dintre instrumentele de educatie financiara pe care ne-am
propus sa-l cream prin Youth Finance Academy este un training
toolbox, cu materiale-ghid pentru organizarea activitatilor de
invitare pentru tineri si tineri antreprenori. in 2021, am creat
metodologia de lucru siaminceput partea de cercetare sifundamentare
a activitatilor pe care le vom include in designul de training, urmand
ca acestea sa se concretizeze intr-un set complet de instrumente care
vor putea ghida formatorii in organizarea trainingurilor de educatie
financiara pentru tineri si tineri antreprenori.


http://www.civitas.ro

SPEED - Spre o Economie Eficienta si Dezvoltata

Durata: lanuarie 2018 - lanuarie 2021
Buget: 10.683.494 RON

Finantator: Cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman (POCU 2014-2020)

Rol Civitas: Solicitant
Birou: Odorheiu Secuiesc

Parteneri: Asociatia Centru de Inovare si Incubare in Afaceri
Beneficiari: Persoane care intentioneaza sa infiinteze o afacere Tn mediul urban.

Obiectivul general al proiectului este cresterea nivelului de trai
al populatiei din Regiunea Centru din Romania, prin dezvoltarea
capacitatii antreprenoriale, sustinerea infiintarii de noi intreprinderi
non-agricole inovative in zona urband, respectiv promovarea infiintdrii
de noi locuri de munca durabile si de calitate.

Principalele activitati efectuate Tn cadrul proiectului sunt:

Informarea publicului despre proiect, despre avantajele participarii
si rezultatele preconizate. Am organizat evenimente de informare n
judetele Brasov, Alba, Harghita, Covasna, Mures si Sibiu.

Desfasurarea cursurilor de formare antreprenoriala cu durata
de 8 zile, care au cuprins modulele: Fii antreprenor!, Demararea unei
afaceri, Contabilizarea afacerii, Comunicare in afaceri, Marketing,
Elaborarea Planului de afaceri, respectiv un modul complementar TIC.

Organizarea concursului planurilor de afaceri. Planurile de afaceri
depuse au parcurs un proces de evaluare, efectuata de catre un juriu
obiectiv si riguros. n final, juriul a selectat 36 de planuri de afaceri
pentru finantare.

Castigatorii au efectuat stagii de practica (avand durata de 40 de
ore) la unitdti a caror activitate este similara cu activitatea prevdzutd in
planul de afaceri.

Infiintarea firmelor inregistrate ca SRL-uri si semnarea contractelor
de finantare, in care s-a prevazut o finantare/subventie nerambursabila
totala de cate 177.740 lei pentru fiecare. Conditia pentru acordarea
finantarii a constat printre altele in: crearea a cel putin doua noi locuri
de munca/firma si mentinerea lor pana la terminarea unei perioade
de sustenabilitate.

in cadrul proiectului, a fost realizat si un studiu in care au fost implicati
antreprenorii din proiect, precum si reprezentantii unor afaceri din
afara proiectului. Am analizat situatia mediului de afaceri din Romania
in general, dar n special in Regiunea de dezvoltare Centru.

SPEED inseamna:

persoane informate

1205

® despre proiect
persoane au absolvit
® cursurile de formare

antreprenoriala

intreprinderi infiintate
care au beneficiat de o
subventie de 177.740 lei

36 ¢
76 ¢

de noi locuri de

munca create
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Achizitii cu impact social si de mediu

Durata: Aprilie 2021 - Martie 2023

Buget: 237.634,36 EUR

Finantator: Programul Active Citizens Fund Romania,
finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin
Granturile SEE 2014-2021

Rol Civitas: Partener

Birou: Cluj-Napoca

Achizitiile cu impact redus asupra mediului si cele care ar putea reduce
nivelul saraciei pentru persoanele vulnerabile sunt reglementate la
nivel european si transpuse n legislatia nationala, dar sunt prea putin
folosite Tn practica. Utilizarea majoritara a criteriului pretului celui
mai mic, cunoasterea limitata a modalitatilor de realizare a achizitiilor
sociale siverzi, lipsa unor mecanisme rapide de identificare a entitatilor
eligibile pentru contractele rezervate, lipsa unor activitati de informare
si educare privind efectele acestor tipuri de achizitii asupra societatii
fac ca ele sa fie implementate la un nivel extrem de redus in Romania.

Proiectul Achizitii cu impact social si de mediu a aparut ca raspuns
la problemele de mai sus si Tncearca sa faciliteze transpunerea
prevederilor legislative Tn domeniul achizitiilor prin utilizarea clauzelor
sociale si de mediu. Acesta a demarat cu o conferinta, eveniment in
cadrul caruia am pus pe masa obiectivele si misiunea acestei initiative
pentru sectorul economiei sociale. Daca ne-am propus elaborarea unui
raport de politica publica, am derulat si activitatile specifice pentru a
ajunge la acest raport, respectiv, am derulat o serie de interviuri cu
actori ai administratiei publice, cu intreprinderi sociale si angajati
ai acestora, precum si cu companii si profesionisti din domeniu. Am
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Parteneri: Asociatia Centrul pentru Legislatie Nonprofit,
Asociatia Ateliere fara Frontiere (Danemarca), Asociacija
Tavo Europa (Lituania), Entrepreneurship and Social
Economy Group (Grecia)

Beneficiari: ONG-uri din domeniul social, ONG-uri de
mediu, intreprinderi sociale, unitati protejate, federatii/
coalitii, administratia publica, companii

incercat sa analizam care este stadiul la care se afla sectorul economiei
sociale pentru a actiona in consecinta.

Proiectul va include:

+ Realizarea unui studiu privind achizitiile cu impact social si de mediu,
« Actiuni pentru promovarea acestor achizitii de catre institutiile publice
si companii,

+ Lansarea unei competitii pentru stimularea achizitiilor cu impact
social si de mediu,

* Realizarea unei campanii de advocacy pentru a facilita alocarea unui
nivel minim din bugetul de achizitii pentru cele sociale si de mediu,

» Obtinerea de facilitati in cazul realizarii unor astfel de achizitii.

De asemenea, se urmdreste contractarea intreprinderilor sociale
persoanelor din grupurile vulnerabile, calitatea muncii angajatilor,
inclusiv tineri si romi, si calitatea vietii populatiei, prin reducerea
efectelor negative asupra mediului.

Lucrdm pe mai multe niveluri de interventie pentru sprijinirea
sectorului economiei sociale. De la activitdti de formare, dezvoltarea
de modele de business social si granturi, pdnd la activitati de
influentare a initiativelor legislative. Adoptarea achizitiilor cu
impact social si de mediu poate reprezenta o sansd enorma pentru
sustenabilitatea si dezvoltarea intreprinderilor sociale. Achizitii cu
impact social si de mediu sunt o solutie pentru dezvoltarea durabila.

Carmen Ciobanu, Manager proiect



DEZVOLTARE
ECONOMICA
RURALA

Ajutam comunitatile rurale
oferind sprijin initiativelor locale.
Scopul nostru este ca membrii
acestor comunitati sa isi
constientizeze resursele si sa le
foloseasca responsabil.



Food Hub II. Developing a model of integrator center for local products

Durata: 28 lulie 2017 - 31 lanuarie 2022

Buget: 431.952 USD

Finantator: Romanian-American Foundation

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: Centrul de Mediere si Securitate Comunitara
(lasi), Fundatia Civitas pentru Societatea Civila (Biroul
Odorheiu Secuiesc), Fundatia Open Fields (Cluj Napoca),
World Vision Romania, Centrul Roman de Politici
Europene (Bucuresti).

Beneficiari: Producatori agroalimentari din raza de
activitate a partenerilor, consumatori din toata tara

Proiectul are ca scop infiintarea centrelor alimentare pilot Food Hub
in 5 regiuni ale tarii. ONG-urile active in domeniul dezvoltarii rurale au
infiintat food huburi care preiau o parte din activitatea de desfacere a
micilor producatori locali agroalimentari.

Prin proiect, s-au infiintat 5 centre Food Hub:

* Nod Verde - sprijinit de Fundatia Civitas, la Cluj-Napoca

* Helyénvalé (Cumsecade) - sprijinit de Fundatia Civitas, la Odorheiu
Secuiesc

* Nord Natural - sprijinit de Fundatia Open Fields, la Campulung
Moldovenesc

* Roade si Merinde - sprijinit de Centrul de Mediere si Securitate
Comunitara din lasi

* Merindar - sprijinit de World Vision Romania la Crit (proiect care avea
mierea ca unic produs promovat si comercializat si care a fost parte
din program pana in 2020).

Food huburile livreaza hrana de la producatori locali de pe o raza de
75-150 km, verificati, autorizati si fiscalizati. Produsele incluse n oferta
se pot comanda online la fiecare food hub, cu livrare la domiciliu, se
gasesc la evenimentele din sectorul agro-alimentar si, in unele cazuri,
in magazine fizice.

Food huburile din Romania vand atdt produse proaspete, cat
si procesate: fructe si legume, lactate, miere, carne si mezeluri,
panificatie, plante aromatice, uleiuri si vin. In anul 2021, am lucrat
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intens in sustinerea si dezvoltarea activitatii retelei si a food
huburilor infiintate, am participat la o serie de evenimente,
unde am promovat acest concept inovativ si, Tmpreuna
cu partenerii nostri, am lansat un raport In care am inclus
principalele concluzii. Chiar daca a fost o perioada cu multa
incertitudine, am depus constant eforturi pentru a gasi
cele mai sustenabile metode de a aduce producatorii si
produsele locale mai aproape de consumatori.

De-a lungul perioade proiectului, am inregistrat:
® O crestere a cifrei de afaceri de pana la 650.000 de dolari

® O triplare a numarului de clienti persoane fizice, de la
5.992 in 2018, dupa primul an de program, la 17.720, in
2020

® O crestere de 60% a numarului de producatori, de la 213
producatori in 2018 la 342 in iulie 2021

Food huburile inseamnd méncare sandtoasd de la
gospodarii locali, disponibild online, cu livrare la domiciliu.
Impreund dezvoltdm comunitdti sustenabile si consumdm
responsabil.

Zsuzsa Incze, Manager Proiect



Cooperativa Gospodarilor din
Crasna - Pericei

Cooperativa Crescatorilor de Animale
din GAL Campia Transilvaniei

Durata: 27 Februarie 2020 - 26 Noiembrie 2022
Buget: 99.840 EUR

Finantator: Proiect finantat de Agentia pentru
Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR) prin Grupul de
Actiune Locala (GAL) Valea Crasnei si Barcaului

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Beneficiari: Fermieri din zona GAL Valea Crasnei si
Barcaului

Proiectul vizeaza infiintarea unei cooperative agricole de legumicultori
pentru sprijinirea dezvoltarii sectorului legumicol din teritoriul Grupului
de Actiune Locala Valea Crasnei si Barcaului. Prin aceasta se urmareste
o0 mai buna integrare a fermierilor in lantul agroalimentar, cresterea
puterii de negociere si obtinerea de valoare adaugata pentru produsele
agricole, promovarea lor pe pietele locale si in cadrul lanturilor scurte
de aprovizionare.

n cadrul proiectului, s-a infiintat cooperativa agricolad care intrunea,
la momentul infiintarii, 8 membri. Rolul cooperativei este de a facilita
desfacerea produselor, valorificarea Tn comun a legumelor prin
intermediul unui magazin, contracte catre retaileri si agenti economici,
astfel incat fermierii sa se poata concentra pe productie. Cu ajutorul
unui manager, prin vizite de studiu si sedinte comune, cooperativa
are si rolul de a ajuta membrii in dezvoltarea fermelor si cresterea
profitabilitatii.

Durata: 13 Mai 2019 - 12 August 2021

Buget: 99.800 EUR

Finantator: Proiect finantat de Agentia pentru
Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR) prin Grupul de
Actiune Locala (GAL) Campia Transilvaniei

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Beneficiari: Fermieri de bovine, caprine si ovine din
zona GAL Campia Transilvaniei

Proiectul a vizat dezvoltarea sectorului zootehnic din teritoriul
Grupului de Actiune Locala Campia Transilvaniei prin dezvoltarea unei
structuri asociative pentru valorificarea optima a productiei de lapte.
in cadrul acestui proiect, s-a infiintat o cooperativa agricold formata din
5 fermieri de bovine, caprine si ovine. Cooperativa a reusit sa dezvolte
o relatie de afaceri cu un procesator de lactate din zona Clujului si sa-si
comercializeze produsele in magazinele locale din Cluj-Napoca si din
zona GAL Campia Transilvaniei.

Membrii cooperativei obtin si comercializeaza produse primare pe
baza de lactate - lapte procesat, obtinut de la un numar agregat de 83
de bovine, 51 de ovine si 16 caprine din fermele zootehnice intinse
pe 50 de hectare din comunele Caianu si Mociu, precum si branzeturi
de tip telemea si cascaval.
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Cooperativa Viniviticola pe teritoriul
GAL Valea Crasnei si Barcaului

Durata: lulie 2019 - Octombrie 2021

Buget: 99.944 EUR

Finantator: Proiect finantat de Agentia pentru Finantar-
ea Investitiilor Rurale (AFIR) prin Grupul de Actiune
Locala (GAL) Valea Crasnei si Barcaului

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Beneficiari: Viticultori de pe teritoriul GAL Valea Crasnei
si Barcaului

Prin acest proiect, ne-am propus sa sprijinim infiintarea unei
cooperative a viticultorilor de pe teritoriul GAL Valea Crasnei si
Barcaului. Pe langa crearea cooperativei, ne-am propus, ca obiective
specifice, cresterea notorietdtii vinurilor din zona viticola Simleu si
imbunatatirea calitatii produselor realizate de fermieri.

Proiectul a facut posibila reunirea a 5 viticultori din zona viticola
DOC (Denumire de Origine Controlata) Crisana, si anume:
Fort Silvan, Domeniile Agoston, Blaga, Szekrenyes si Nagy.

Datoritd numeroaselor intalniri comune pe care le-am avut cu cei
5 parteneri si un manager de vanzari, a fost creat brandul Cramele
Ulm, brand care a dat un nou renume industriei vinurilor romanesti.
Cu ajutorul managerului de vanzari angajat prin proiect, am reusit sa
ajutam viticultorii sa dezvolte relatii de afaceri cu magazine specializate
pe vanzare de vin din Zalau si Cluj-Napoca.

O alta activitate importanta din cadrul proiectului a fost organizarea
unei vizite de studiu pentru membrii cooperativei, in cea mai dezvoltata
regiune viticola din Romania - Dealu Mare. Echipa a vizitat mai
multe crame aflate n stadii diferite de dezvoltare si a participat le o
discutie despre dificultatile, dar si avantajele accederii pe piata vinului
imbuteliat. De asemenea, am oferit asistenta tehnica cooperativei,
ceea ce a dus la prezentarea rapoartelor de crama pentru obtinerea
certificarilor DOC (Denumire de Origine Controlata) si IG (Indicatie
Geografica) si respectarea cerintelor impuse de acestea.
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Cooperativa Crescatorilor de Animale
Sanpaul

Durata: 26 August 2019 - 26 Mai 2022

Buget: 97.085 EUR

Finantator: Proiect finantat de Agentia pentru
Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR) prin Grupul de
Actiune Locala (GAL) Somes-Nadas

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Beneficiari: Fermieri de bubaline, bovine si ovine din
zona GAL Somes-Nadas

Proiectul a vizat dezvoltarea sectorului zootehnic din teritoriul Grupului
de Actiune Locala Somes-Nadas, prin dezvoltarea unei structuri
asociative pentru valorificarea optima a productiei de lapte.

Tn cadrul proiectului, s-a infiintat o cooperativd agricold formata din
26 fermieri de bubaline, bovine si ovine. Cu ajutorul unui manager,
prin vizite de studiu si sedinte comune, cooperativa a creat relatii de
afaceri prin care se comercializeaza laptele obtinut cdtre procesatori
importanti din Romania, la un pret avantajos.

Membrii cooperatori detin iTh comun aproximativ 4400 de ovine, 200 de
bovine si 160 de bubaline, efectivele osciland de la an la an.




Magazinul Helyénvalé

Durata: Septembrie 2017 - lanuarie 2022

Buget: 295.403 USD

Finantator: Romanian-American Foundation

Rol Civitas: Fundatia Civitas din Odorheiu Secuiesc este
proprietara intreprinderii sociale, responsabila de im-
plementarea proiectului si functionarea food hubului
Birou: Odorheiu Secuiesc

Parteneri: Ministerul Agriculturii din Ungaria
Beneficiari: Mici producatori locali din Zona Odorheiu
Secuiesc

Magazinul Helyénval6 (Cumsecade) este un punct de desfacere a
produselor locale, un punct de intalnire intre producdtorii mici si
cumpadratori, un centru de consultanta, dar si un punct de relaxare
pentru turistii si consumatorii din zona. Food hubul opereaza ca lant
scurt de distributie prin diferite canale: magazin, webshop, evenimente
locale. Prin crearea food hubului, ne dorim sa dezvoltam o atitudine
responsabild fatd de mediu si comunitate. Tncercim sa subliniem,
prin diferite activitati, importanta produsului local sanatos:
organizam degustari, vizite la ferme, prezentari in cadrul scolilor
si in cadrul ONG-urilor locale.

Afacerea nu a atins inca nivelul de sustenabilitate, dar pierderile lunare
sunt in continua scadere.

Doi angajati Civitas sprijind in mod constant magazinul in
gestionarea comenzilor prealabile si activitatilor de marketing.

Magazinul Helyénval6 inseamna:

*® 108 producatori locali

¢ O gama de 1600 de produse locale

* 4 angajati

e Vanzariin valoare de 531.552 RON in anul 2021, in crestere cu 13%

fata de 2020
¥, )
’/H- Eis L 505 |
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Magazinul Cumsecade este o oazd in desertul societdtii
consumatoare.

Kolumbén Gébor,
Presedintele Fundatiei Civitas pentru Societatea Civila



CoopNet 2.0: invatam si crestem impreuna

Durata: lanuarie 2020 - Octombrie 2022
Buget: 216.040 USD

Finantator: Romanian-American Foundation
Rol Civitas: Coordonator

Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: Centrul Roman pentru Politici Europene (CRPE), Centrul de Mediere si Securitate Comunitara (CMSC)
Beneficiari: Peste 20 de lideri de cooperative agricole (manageri si presedinti) infiintate prin masurile de
asociativitate lansate de catre Grupurile de Actiune Locala, de pe intreg teritoriul Romaniei.

CoopNet 2.0 urmdreste educarea si dezvoltarea unei comunitati de
lideri care conduc cooperativele agricole infiintate deja prin Grupurile
de Actiune Locala (GAL).

Programul este, de fapt, o serie de 3 proiecte initiate inca in 2013.
n faza de pilotare (2013-2016), am facilitat infiintarea si dezvoltarea
unei cooperative agricole in judetul Cluj, cu 13 membri producatori si
un model de interventie pentru dezvoltarea consultantei agricole in
Romania. In faza a ll-a (2017-2019), am reusit sa formam o comunitate
de facilitatori pe care i-am unit intr-o retea de peste 80 de membri
(GAL-uri, ONG-uri, cooperative agricole), oferind formare membrilor si

continuand cu activitati de lobby si advocacy. Privim intreg proiectul
ca pe un ,mini-MBA" in care ne concentram pe cresterea, in special
la nivelul competentelor, a comunitatii de lideri din domeniul agricol:
organizam sesiuni de mentorat, vizite de studiu n tara si in afara,
un program extins de training pentru reprezentantii cooperativelor
agricole si altele. Prin acest proiect, vizam abia un sfert din reteaua
extinsa si jucam rolul liantului intre diferiti stakeholderi prin activitati
dedicate, astfel incat sa aducem la aceeasi masa parteneri comerciali,
autoritati locale, membri din cooperative si comunitate pentru
dezvoltarea sectorului agricol.
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Cooperativele au ajuns sa aiba o reputatie negativa in Romania, desi
este o modalitate laindeména micilor producatori de a ramdne activi
sicompetitivipe piata. Eforturile noastre vizeazd peste 20 de structuri
asociative din toatda tara, in primul rdnd prin formarea continud
a fermierilor (cursuri) si oferirea de sprijin prin diverse servicii:

mentorat, evenimente de promovare, consultantd juridicd etc.

Mariann Kinga Arkosi - Manager proiect
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Program Facilitator de dezvoltare comunitara din Bazinul Carpatic

Durata: 1 Octombrie 2018 - 30 lunie 2022
Buget: 34.060.000 HUF

Finantator: Ministerul Agriculturii din Ungaria
Rol Civitas: Coordonator proiect

Birou: Odorheiu Secuiesc

Beneficiari: Micii producatori agricoli locali din regiunea Odorheiu Secuiesc

Reteaua facilitatorilor locali specializati iTn domeniul agriculturii este
un concept viabil In Ungaria. Cu ajutorul Ministerului Agriculturii
din Ungaria, Incercdm sa implementam acest concept si in regiunea
Odorhei, ajutand fermierii prin consiliere personalizata.

Fundatia Civitas si-a asumat fintotdeauna ca sarcind sprijinirea
activitatilor agricole bazate pe comunitate. Scopul programului este de a
consolida relatiile cu agricultorii, de a initia noi legaturi si de a consolida
aptitudinea de dezvoltare a agricultorilor. Facilitatorii nostri detin rolul
de persoane de contact n ambele directii, respectiv intre Fundatia
Civitas si agricultorii din zona, astfel pot facilita fluxul de informatii si
diseminarea exemplelor de bune practici.

Facilitatorul este un consilier de specialitate din domeniul agricol, care
are sarcina de a completa activitatea institutiilor din domeniu. Acesta
poate sa ofere solutii in agricultura sustenabild, ajutd fermierii sa se
descurce n labirintul birocratiei si ofera informatii despre posibilitatile
de formare profesionald si de finantare.

Facilitatorii ofera consiliere agricultorilor pe tematici ca: obtinerea
de finantare, obtinerea autorizatiilor pentru procesatorii de plante
si verificarea produselor, inregistrarea si verificarea cosmeticelor pe
baza de plante medicinale, conditiile productiei bio/eco, productia de
plante medicinale, dezvoltare de produse, vanzdri online etc. Totodata,
informeaza constant agricultorii din programele Fundatiei Civitas
despre Infiintarea unor cooperative si posibilitati noi de valorificare a
produselor.

Facilitatorii nostri sunt in legatura continua cu aprox. 200 de producatori
mici din zona Odorhei, oferind consiliere profesionala pentru circa 40 de

agricultori.

Tn anul 2021, am organizat 6 intruniri de formare profesionald pentru 76

de producatori locali pe teme ca: infiintarea unei cooperative, dezvoltarea
de produse, taierea pomilor fructiferi, culegerea plantelor medicinale,

cultivare si prelucrare, comert online.




DEZVOLTARE COMUNITARA
SI BUNA
GUVERNARE

Aducem impreuna autoritatile
publice s1 cetatenii pentru a
concepe sl pune 1n practica
initiative care genereaza
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Mintenasii. Oameni cu fapte bune

v

LS

Mintenasii

oameni cu fapte bune

Durata: 4 Septembrie 2017 - 28 Mai 2021

Buget: 10.201.483,22 RON

Finantator: Proiect cofinantat din Programul Oper-
ational Capital Uman 2014-2020. 4.2. 101785

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Proiectul vizeaza dezvoltarea a doud comunitati marginalizate din
Campia Transilvaniei: comunele Geaca si Cornesti. Acesta si-a propus
sa ofere persoanelor aflate intr-o situatie precara un acces mai bun la
educatie si la piata muncii, precum si la servicii medicale si sociale. Am
Tnceput acest proiect cu increderea ca putem diminua numarul de
persoane aflate in risc de saracie din cele doua comunitati.

Lainceput, a fost o idee! Apoi, ne-am ntalnit si a devenit un proiect prin
care locuitorii comunitatilor Geaca si Cornesti din judetul Cluj puteau
beneficia de diverse programe, puteau participa la activitati integrate
in domenii precum: educatie, formare profesionald, antreprenoriat,
servicii sociale, medicale si socio-medicale, de asistenta juridica ori
puteau beneficia de masuri pentru imbunatatirea conditiilor de locuit.

Partenerii nostri sunt cunoscuti de oamenii din comunitdti, nu
neapdrat dupd numele organizatiei pe care o reprezintd, ci dupd
prenume: Maria, Irina, loana - UAT Cornesti, Georgeta, Adriana -
UAT Geaca, Mihaela, Tunde, Melinda, Anna, Ildiko, Timea, Hajnalka,
Norbert - Fundatia Diakonia, Alexandra, Mariann, Alina, Paul,
Andreea, Silvana, Daniela - Fundatia Civitas.

Acestia sunt colegii nostri si sunt doar cdtiva dintre cei care ne-au
adus de pe teren cele mai frumoase povesti despre pasiiimportanti pe
care i-au facut in fiecare zi, cu fiecare om in parte. in spatele acestora
sunt aproximativ 40 de persoane care au lucrat pentru a avea acum,
la final de proiect, exemple atdt de pozitive.

Simona Bartis, Manager proiect
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Parteneri: Comunele Cornesti si Geaca, Fundatia
Crestina Diakonia, Scoala Geaca, Asociatia Centrul pent-
ru o Societate Durabila

Beneficiari: Peste 700 de persoane in risc de saracie
din comunele Geaca si Cornesti

Cu ajutorul echipelor de proiect, peste 60 de copii au beneficiat de
carti, jucarii, materiale educationale, atentie si experiente zilnice
n cadrul programelor de Scoald dupa Scoala ori de activitati
extracurriculare prin participarea la HUB-urile educationale.

Peste 60 de varstnici si peste 70 de bolnavi au fost vizitati constant
si au beneficiat de sprijin, Ingrijire si tratament socio-medical la
domiciliu Tn satele apartinatoare.

Peste 150 de persoane au inteles importanta participarii la cursurile
profesionale: de electrician, patiser, coafor, agent de paza, lucrator in
constructii, ajutor bucatar, cursuri de limba engleza, de competente
antreprenoriale si competente informatice.

Activitatea de consiliere si mentorat a dus la infiintarea a 11 mici
afaceri locale.

Puteti afla mai multe pe site-ul proiectului
www.antreprenoriat-rural.ro

Stiam de la inceput cd putem realiza acest obiectiv doar cu ajutorul
partenerilor nostri, deoarece aveam nevoie de mai multe voci care sa
dea incredere si sens muncii oamenilor care au fdacut lucrurile sd se
intdmple.

Marton Balogh,
Directorul Fundatiei Civitas (Biroul Cluj-Napoca)



Liceele Agricole pregatesc fermierii de maine

Durata: 1 lanuarie 2021 - 31 Decembrie 2023

Buget: 300.000 USD

Finantator: Romanian-American Foundation

Rol Civitas: Partener

Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: World Vision Romania, Centrul Roman de
Politici Europene (CRPE), Junior Achievement Romania
(AR)

Beneficiari: Elevi si profesori din liceele agricole

Proiectul Liceele Agricole pregatesc fermierii de maine face parte din
programul Crestem prin Educatie Agricold, Tn cadrul caruia ne dorim
sa punem la aceeasi masa invatamantul agricol cu noile tehnologii
si mediul de business, pentru a sustine performanta profesorilor si
managerilor din licee. Tmpreund cu ei, crestem reputatia educatiei
agricole, atat in randul elevilor, cat si in randul partenerilor privati.
Sprijinim liceele agricole pentru ca acestea sa ofere programe
educationale relevante pentru economia locald, axate pe formarea
viitorilor fermieri si antreprenori mici si mijlocii din agricultura si sa
creeze modele de buna practica care pot fi extinse la nivelul tarii.

Pentru a ne Indeplini scopul, organizam anual un concurs de proiecte
pentru liceele agricole din tard. Tn 2021, au fost oferite 10 granturi,
pentru 10 proiecte (5 vizite de studiu si 5 campanii de promovare) in
valoare totala de aproximativ 13.600 de dolari. Cu ajutorul acestora,
8 licee agricole din Romania au organizat vizite de studiu pentru elevi
si campanii de promovare a programelor de studiu. in implementarea
acestora au fost implicati mai mult de 30 de profesori, iar de activitatile
proiectelor au beneficiat aproape o sutd de elevi.

licee agricole din Romania au primit granturi pentru
ca sa poata oferi o altfel de educatie elevilor si sa-si
promoveze programele de studiu

de elevi au participat la vizite de studiu si activitati
de promovare a educatiei agricole Tn randul tinerilor
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Totodatd, 2021 a venit cu doua programe pilot de stagiu de practica,
pe care vom pune bazele unui nou tip de granturi. De asemenea,
am pregatit noi materiale-resurse, care sa includa si subiecte din
domeniul tehnologiei de precizie (Agricultura 4.0) si sd aduca sistemul
de nvatamant agricol din Romania mai aproape de actualitate.

in ceea ce priveste elevii implicati in proiect, acestia si-au

stabilit obiective educationale si profesionale mai clare in urma
participdrii la vizita de studiu. Unii dintre ei si-au exprimat dorinta
de a deschide o afacere in domeniul agriculturii sau de a dezvolta
afacerea pdrintilor!

Testimonial de la un profesor implicat In proiect




YOUCooperATE.

Youth Cooperation for Agricultural Renewal through Education

Durata: 1 Decembrie 2020 - 31 Decembrie 2021
Buget Total: 238.866 EUR

Buget Civitas: 31.225 EUR

Finantator: Comisia Europeana

Rol Civitas: Partener

Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: Centrul Roman de Politici Europene
(Romania), National Agricultural Research and
Innovation Centre NAIK (Ungaria), Farmers Parliament
Latvia, IRECOOQP (ltalia), National Union of Small Family
Farmers and Producers Association NUSFFP (Bulgaria)
Beneficiari: Tineri cu varste cuprinse Intre 15 si 17 ani,
implicati in programe de formare profesionala agricola
(T-VET) din Romania, Ungaria, Bulgaria, Letonia si Italia

Proiectul YOUCooperATE (Youth Cooperation for Agricultural
Renewal through Education) urmareste consolidarea cunostintelor si
competentelor tinerilor cu varste cuprinse intre 15 si 17 ani, implicati
in programe de formare profesionald agricola (T-VET) din Romania,
Ungaria, Bulgaria, Letonia si Italia.

Prin tehnici moderne de predare, inclusiv e-learning, tinerii
au capatat mai multe cunostinte despre valorile si modelul
afacerilor cooperatiste. De altfel, proiectul sustine dobandirea de
cunostinte pentru elevi, incurajarea implicdrii cooperativelor agricole
in proiect prin mentorat, programe de simulare si vizite de studiu in
vederea promovadrii bunelor practici si a instrumentelor referitoare
la antreprenoriatul cooperatist in scolile agro-VET din cele cinci tari.
Scopul final este reprezentat de dezvoltarea sectorului agricol de catre
urmatoarea generatie de fermieri din tarile implicate in proiect.

Tn iulie 2021, in cadrul proiectului, a fost organizata o vizita nationala
de studiu la care au participat 24 de persoane, atat profesori,
cat si elevi de la 4 licee agricole din Sibiu, Geoagiu, Ciumbrud si
Miroslava.

Vizita de studiu a fost adaptata pentru a fi accesibila si online, oferind
posibilitatea de a participa tuturor elevilor. Astfel, a a avut loc un nou
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eveniment, de data aceasta online, in luna noiembrie. Rolul echipei
Civitas a fost cel de a oferi suport tehnic Centrului Roman de Politici
Europene, prin gdzduirea vizitei online si asigurarea functiei de
interpretare. De asemenea, ne-am dorit sa avem un speaker de la o
cooperativd romaneasca, care s& inspire tinerii. in acest context, l-am
invitat pe reprezentantul Cooperativei Agricole Gospodarii de pe Valea
Crasnei, Florin Gavrilut. Florin este un tanar manager de cooperativa
care a prezentat elevilor experienta parcursului sdu, de la elev pana la
antreprenor intr-o cooperativa.

Anul 2021 a adus in proiect un nou tip de activitate -Train of trainer,
gandita pentru a ajuta profesorii din liceele agricole sa inteleaga mai
bine modul de utilizare a platformei youcooperate.eu si cum pot
include modulele de pe platformé& in cursurile lor. in total, am instruit 31
de profesori din liceele implicate in proiect (2 profesori din Ciumbrud,
7 profesori din Geoagiu, 20 de profesori din Sibiu si 2 profesori din
Miroslava).

Pentru a duce mai departe rezultatele proiectului, am organizat o serie
de evenimente de diseminare, reusind sa aducem subiectul cooperarii
n agriculturd in atentia altor 60 de elevi. Spre finalul proiectului, ne-am
bucurat ca evenimentele de diseminare au atras alti doi profesori in
programul Train of trainer.



Future Builders. invatare activa la locul de munca prin programe de practica
n domeniul comercial

Durata: Octombrie 2020 - Februarie 2023

Buget: 2.349.237,49 RON

Finantator: Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman (POCU 2014-2020)

Rol Civitas: Partener

Birou: Odorheiu Secuiesc

Parteneri: Asociatia Centru de Inovare si Incubare in Afaceri

Beneficiari: 184 de elevi din clasele IX, X, XI si XII, care studiaza pe filiera tehnologica, profilul tehnic, domeniul
comercial, specializarile: tehnician in activitati de comert, tehnician in activitati economice, respectiv tehnician in
administratie, din patru licee din judetul Harghita

Obiectivul general al proiectului constd in facilitarea insertiei pe piata Din grupul tinta fac parte 184 de elevi, dintre care:
muncii a viitorilor absolventi de invdatamant secundar superior din ’ !

domeniul comertului cu amanuntul. Ne dorim sa atingem acest obiectiv

prin activitati de consiliere profesionala si asigurarea participarii la

programe de invatare Tn cadrul unor stagii de practica desfasurate la de persoane iau parte la analiza profilului
un potential loc de munca. ®  ersonal, prin completarea testelor tip

Activitatile pornesc de la analiza profilului personal al participantilor,
prin completarea testelor tip Thomas. Constatarea ca aceste teste sunt
un excelent mijloc de masurare a personalitatii individului s-a confirmat 6 0 ® de persoane participa la cursuri de
pe deplin pe parcursul proiectului. Dovada este si feedbackul elevilor. formare competente

Dupa ce a parcurs raportul privind profilul sau personal, unul dintre
elevi -a intrebat mirat pe colegul nostru consilier: ,Dumneavoastra ati

vorbit cu mama?” L . .
® de persoane participa la stagii de practica
in firme din domeniul comercial

minimum

de persoane isi vor gasi un loc de munca
® |aincetarea calitatii de participant, in urma
implementdrii proiectului.
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RuralNet

Durata: 15 Februarie 2021 - 14 Februarie 2024
Buget Total: 249.987,70 EUR

Buget Civitas: 142.583,55 EUR

Finantator: Programul Active Citizens Fund Romania,
finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin
Granturile SEE 2014-2021

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Parteneri: Centrul de Mediere si Securitate Comunitara,
Fundatia Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale, Furim
Institutt

RuralNet este reteaua ONG-urilor active din Romania, care Tsi
desfasoara activitatea in domeniul dezvoltarii comunitare. Prin aceasta
retea, ne dorim sa crestem calitatea serviciilor furnizate de cele
13 organizatii implicate si sa valorificam competentele si resursele
acestora. RuralNet are la baza expertiza noastra in domeniul
dezvoltarii comunitare si rurale. Reteaua sustine o Scoala de
experti in domeniul dezvoltarii comunitare in mediul rural si este
implicata in activitatea universitara.

Proiectul este construit pe doua dimensiuni: dezvoltare
organizationala a retelei RuralNet si dezvoltarea unei campanii de
advocacy pentru un Planul National Strategic (PNS) incluziv cu tinerii,
promotor al egalitatii de sanse si al sustenabilitatii mediului rural, ca
raspuns la lipsa unui actor relevant, care sa intruneasca organizatiile de
la nivel national, cu experienta In dezvoltarea mediului rural.

Reteaua RuralNET a fost revitalizata odata cu lansarea proiectului
finantat prin fondul Active Citizens Fund Romania. Tn 2021, impreuna
cu membrii RuralNET, am actualizat metodologia de functionare si ne-
am concentrat pe extinderea retelei prin atragerea unor noi membri.
Tn acest context, in luna septembrie, am organizat si primul workshop
din cadrul retelei.
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The role of social economy in
community development
(Rolul economiei sociale in
dezvoltarea comunitatilor)

Durata: Octombrie 2021 - Decembrie 2022
Buget: 50.000 USD

Finantator: Open Society Foundations

Rol Civitas: Solicitant

Birou: Cluj-Napoca

Prin acest proiect, ne-am propus sa lucram la intdrirea capacitatii
Fundatiei Civitas de a participa Tn grupuri de lucru cu ministere care
sa reprezinte sectorul ONG si sa sprijine structurile economiei sociale,
n vederea cresterii rezistentei acestora prin educatie, constientizare si
scheme de finantare.

Pentru urmatoarea perioada de programare, interesul nostru este
sa monitorizam evolutia liniilor de finantare in mai multe domenii
majore: educatie (cu accent pe educatia rurala defavorizata si
educatia profesionald), economia sociala, dezvoltarea rurala si
antreprenoriat. Prin acest proiect ne propunem sa promovam la
nivelul factorilor de decizie alocarea cat mai consistenta a resurselor in
domeniile mentionate mai sus, pentru a rdspunde nevoilor identificate
la nivelul grupurilor tinta reprezentate de noi.

Aminceputdejaoserie dediscutii, ateliere pe sectorul economieisociale,
consultdri in comitetele de monitorizare a programelor operationale
aferente noului ciclu de programare 2021-2027. Pentru activitatea
de sprijin In dezvoltarea Programului Strategic National in domeniul
dezvoltarii rurale, in 2021 am intreprins mai multe actiuni. in contextul
procesului de consultare pentru pregdtirea perioadei de programare
2021-2027, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, prin Autoritatea
de Management pentru Programul National de Dezvoltare Rurala
(AM-PNDR), a efectuat o serie de consultari online cu publicul si entitati
private implicate in elaborarea Planului Strategic National. Astfel, am
analizat si am oferit feedback Ministerului Agriculturii cu privire la
trei masuri din Programul Strategic National: asociativitate, LEADER
si acquis comunitar, unde am insistat ca liceele agricole sa devina
eligibile pentru toate aceste masuri.

Am fincheiat anul cu o intalnire cu Ministerul Agriculturii cu privire
la propunerile noastre pentru noul Program Strategic National, cu
organizarea unei conferinte pe tema dezvoltarii rurale, la care a
participat si ministrul Agriculturii, si am aplicat pentru a deveni membri
ai Comunitatii Europene de Practica pentru Parteneriat 2021-2027_
ECoPP.



Alimentatie pentru un stil de viata sanatos

Durata: lanuarie 2021 - Decembrie 2021
Buget 2021: 22.058,55 RON
Finantator: Bethlen Gabor Alapkeze
Rol Civitas: Solicitant

Birou: Odorheiu Secuiesc

6 Zrt, Municipiul Odorheiu Secuiesc, Consiliul Judetean Harghita

Beneficiari: Beneficiarii directi ai proiectului au fost elevi din scoli generale din Odorheiu Secuiesc si cadre didactice
insotitoare, beneficiarii indirecti fiind familiile elevilor care au participat in proiect.

Cea mai importanta sarcina a proiectului este cresterea constientizarii
in randul tinerilor cu privire la importanta alimentatiei si a stilului
sanatos de viatd. Desfasuram acest proiect anual pentru a atrage
atentia asupra consumului de alimente produse local, promovand
soiurile de fructe locale, metodele si retetele locale de procesare.

In cadrul proiectului, am organizat 7 ateliere de lucru, oferind
informatii practice pentru 170 de elevi si 7 cadre didactice din 7 scoli
generale.

Elevii au acumulat cunostinte despre plantele medicinale prin realizarea
sarurilor condimentate cu plante. De asemenea, gatind salate de
legume si fructe, au Tnvatat diferite moduri de folosire si pregatire a
plantelor, efectele benefice ale acestora si cum sa foloseasca anumite
ustensile de bucatarie.

Tn cadrul proiectului, am realizat 5 materiale video, care propuneau
o vizita virtuala la 5 producatori locali: 2 producatori de fructe, un
producator care prelucreaza legume si fructe, un crescator de animale
si un producdtor de cascaval, precum si un brutar. Cele 5 filmulete au
fost oferite scolilor si pot fi vizionate pe platformele noastre online.

De asemenea, am organizat o tabara de 4 zile pentru elevii din
clasele V-VIII, pentru un numar de 13 elevi, care erau dornici sa
afle mai multe despre plantele medicinale si aromatice. Programele
la care au participat elevii au cuprins: testarea si utilizarea aplicatiilor
de recunoastere a plantelor, recunoasterea si colectarea ierburilor
salbatice si cultivate, efectele si utilizarea plantelor colectate,
observarea metodelor de uscarea a plantelor si a distilarii uleiurilor
esentiale, prepararea otetului si uleiului de condimente, prepararea de
saruri condimentate, calculul amprentei ecologice si altele.




Parteneriat pentru derularea programelor de invatare la locul de munca
pentru elevii din domeniul turismului

Durata: Septembrie 2020 - Octombrie 2023

Buget: 2.405.362,31 RON

Finantator: Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman (POCU 2014-2020)

Rol Civitas: Partener

Birou: Odorheiu Secuiesc

Parteneri: Asociatia REGA Egyesulet, Develoconsult SRL (Coordonator proiect)

Beneficiari: 184 de elevi din Tnvatamantul secundar superior (clasele IX, X, Xl si Xll), care studiaza in liceele si scolile
profesionale cu specializari afiliate turismului in regiuni mai putin dezvoltate din judetul Harghita (Regiunea Centru)

Obiectivul general al proiectului consta in facilitarea insertiei pe piata
muncii a viitorilor absolventi de Tnvatamant secundar superior din
domeniul turismului si alimentatiei prin consiliere profesionala si
asigurarea participarii la programe de invatare la un potential loc de Este important sd fim aldturi de tinerii din domeniul

munca pe perioada stagiilor de practica. turismului. Chiar si in timpul unor crize, sau mai
Tn calitate de partener, Fundatia Civitas asigura consilierea si furnizarea ales pentru cd este crizd, trebuie sd acorddm 'Si o
de servicii in orientarea profesionala pentru 184 de elevi din clasele IX, mai mare atentie dezvoltdrii tinerilor, ca sG avem
X, XI'si XII din judetul Harghita. cu totii un viitor mai sigur. Energia tinerilor este
o sursa de inspiratie pentru antreprenorii aldaturi
de care isi desfdsoard practica. Pentru Civitas,
proiectul vine cu oportunitatea unei activitati

de persoane iau parte la analiza profilului continue in dezvoltarea personald a tinerilor cu
®  personal, prin completarea testelor tip metoda testelor Thomas, o metodd tot mai cdutatd
de institutiile de invatamant si cele sociale, dar si
de mediul de afaceri.

Din grupul tinta fac parte 184 de elevi, dintre care:

de persoane participa la stagii de practica in
® firme din domeniul comercial .
Orban Arpad, Directorul Fundatiei Civitas

(Biroul Odorheiu Secuiesc)
de persoane participa la cursuri de
® formare competente

minimum

de persoane isi vor gasi un loc de munca

@ laincetarea calitatii de participant, in urma
implementarii proiectului.
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Civitas Consulting

Civitas

Consulting

Civitas Consulting a fost infiintata in anul 2008 de catre Fundatia Civitas pentru Societatea Civila, avand ca
domeniu principal de activitate consultanta n afaceri.

Beneficiile firmei sunt directionate spre fundatie, sprijinind realizarea proiectelor pentru dezvoltarea locala si
a societatii civile.

Anul 2021 a insemnat pentru Civitas Consulting:

® 22 cereri de finantare depuse: 10 beneficiari publici (pentru programul Administratia Fondului
pentru Mediu (AFM) privind eficientizarea energeticd a cladirilor publice si eficientizarea sistemului de

iluminat public si Programul National de Dezvoltare Rurald) si 12 beneficiari privati (Programul National
de Dezvoltare Rurald)

® 23 proiecte in implementare pentru 4 beneficiari privati si 19 beneficiari publici

@ servicii de consultanta in domeniul achizitiilor publice pentru 4 proceduri de achizitie




Gradina de plante Medicinale din Ardeal

Asociatia Gradina de Plante Medicinale din Ardeal a fost infiintata Tn 2017 cu scopul de a sprijini si promova
cultivarea, colectarea si procesarea sustenabila a plantelor medicinale si aromatice. Prin programele asociatiei,
contribuim la protectia mediului si dezvoltarea durabila, revitalizam traditiile legate de utilizarea plantelor

medicinale si punem in valoare patrimoniul imaterial ardelenesc in domeniul gastronomiei traditionale si
medicinei populare.

Pentru Gradina de Plante Medicinale, 2021 a insemnat:

Un curs de 3 module despre cultivarea, colectarea si procesarea plantelor medicinale organizat in
colaborarea cu Centrul Universitar din Odorheiu Secuiesc

4 ture Tn natura si 12 activitati practice organizate pe tema procesdrii plantelor medicinale

12 voluntari implicati in strangere de fonduri

Un atelier mobilat si dotat pentru activitati practice

Peste 500 de participanti la evenimentele asociatiei

2 brosuri editate si tipdrite




Centrul de echitatie pentru parteneriatul generatiilor din satul Darjiu
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Centrul de echitatie isi propune sa aduca mai multa bunastare intr-o comunitate mica - Darjiu, dar
renumita datorita bisericii-cetate care face parte din patrimoniul UNESCO. Situat langa renumita
biserica, acesta isi propune sa contribuie atat la dezvoltarea economica a localitatii, cat si la
rezolvarea unei probleme sociale - lipsa serviciilor sociale cu caracter primar pentru persoanele
varstnice.

Scopul social al afacerii este infiintarea unui Centru de zi de socializare si petrecere a timpului
liber pentru persoanele varstnice din satul Darjiu, Tn cadrul caruia sa se asigure servicii sociale cu
caracter primar pentru prevenirea si limitarea situatiilor de dificultate ori vulnerabilitate. Finantarea
acestor activitati sociale se asigura prin activitatea economica realizata de Asociatia Kanthaka
(intreprinderea sociala atestata), prin Centrul de echitatie cu programe de recreere si socializare
pentru toate generatiile. Centrul ne provoaca sa incetinim la un cal putere prin activitati ca: ture,
drumetii si circuite tematice calare in natura, plimbari cu calul in manej, sedinte de echitatie,
programe complexe, care includ prezentari, programe de dezvoltare profesionala si personala
asistata de cai, terapie cu cai.

Profitul centrului de echitatie se aloca in proportie de 90% pentru atingerea scopului social.

Tn anul 2021, 31 de varstnici au beneficiat deja de serviciile centrului de zi, participand la un
numar de 32 de activitati.




Rezultate Financiare

Raport fnanciar pentru anul 2021
Fundatia Civitas pentru Societatea Civila

Venituri (RON)
Venituri Totale
Fonduri nerambursabile din surse publice

Donatii, sponsorizari de la persoane fizice si companii,

dobanzi

Venituri din activitati economice
Dividende

Alte venituri

Cheltuieli (RON)

Cheltuieli totale

Cheltuieli cu derularea proiectelor
Cheltuieli administrative

Rezultat net (RON)

Venituri Cluj-Napoca

@ Fonduri nerambursabile din surse publice - 84,5%

@ Donatii, sponsorizari de la persoane fizice si companii, dobanzi - 10,8%

Venituri din activitati economice - 0,9%
® Dividende - 3,1%
Alte venituri - 0,7%

Cluj-Napoca

4,832,157
4,083,076
522,691

44,968
148,015
33,406

4,795,914
4,379,990
415,924
36,243

Odorheiu Secuiesc

1,020,368
840,575
57,841

62,441
0
59,511

919,659
895,221

24,438
100,709

Venituri Odorheiu Secuiesc

@ Fonduri nerambursabile din surse publice - 82,4%
Donatii, sponsorizdri de la persoane fizice si companii, dobanzi - 5,7%

@ Venituri din activitati economice - 6,1%

Dividende - 0%
Alte venituri - 5,8%
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PARTENERI



Parteneri nationali

Parteneri internationali

Asociatia Ateliere fara Frontiere

Asociatia Centrul de Inovare si Incubare in Afaceri
Asociatia Centrul
(CNLR)

Asociatia Centrul pentru o Societate Durabila

pentru Legislatie Nonprofit

Asociatia GAL Tara Nasaudului

Asociatia Monomyths

Centrul de Mediere si Securitate Comunitara
(CMSCQ)

Centrul pentru Politici Publice (CENPO)

Centrul Roman de Politici Europene (CRPE)
Comunele Cornesti si Geaca

Fundatia Crestina Diakonia

Fundatia Danis pentru Dezvoltare Manageriala
Fundatia HEKS/EPER Romania

Fundatia Open Fields

Fundatia Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale
Grupul de Consultanta pentru Dezvoltare DCG
Iceberg Consulting SRL

Junior Achievement Romania (JAR)

Municipiul Alba lulia

Scoala Geaca

World Vision Romania

Asociacija Tavo Europa (Lituania)

Consorzio Materahub Industrie Culturali e Creative
(Matera, Italia)

Diesis Network (Bruxelles, Belgia)
Entrepreneurship and Social Economy Group
(Grecia)

Farmers Parliament Latvia (Letonia)

FURIM Institutt (Norvegia)

IRECOORP (Italia)

Inter College APS (Danemarca)

Ministerul Agriculturii din Ungaria

National Agricultural Research and Innovation
Centre NAIK (Ungaria)

National Union of Small Family Farmers and
Producers Association NUSFFP (Bulgaria)
Nuorisokeskus Piispala (Finlanda)

Projects ehf (Islanda)

Sdruzhenie Walk Together (Bulgaria)

Terram Pacis (Norvegia)
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Birou Cluj-Napoca

str. Eremia Grigorescu, nr. /77
400304, Cluj-Napoca, judetul Cluj
tel. +40-264-590.554

tel./fax +40-264-590.555
office@civitas.ro

Birou Odorheiul Secuiesc

str. Solymossy, nr. 29

535600 Odorheiu Secuiesc, Jud. Harghita
tel./fax +40-266-218.481
office.udv@civitas.ro



