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De aproape 30 de ani lucrăm continuu pentru a schimba în bine viața de zi cu zi a oamenilor 
din comunitățile locale. 

O prezență longevivă vine cu provocarea firească a schimbărilor mari pe care le aduce 
trecerea timpului. În 2021, am învățat că aceste schimbări aduc cu ele o lecție valoroasă 
despre adaptare și reziliență. 

Într-un an marcat de pandemia COVID, de instabilitatea politicilor naționale și a instituțiilor 
politice, ne-am reevaluat prioritățile și ne-am regândit planurile de viitor. Ne-am adaptat pen-
tru a răspunde nevoilor actuale și a rămâne aproape de comunitățile care ne înconjoară, dar 
am rămas consecvenți în valorile și principiile noastre.

Am continuat să creăm oportunități de dezvoltare, să transformăm inițiative în proiecte și să 
propunem programe de impact în cele 4 domenii-cheie ale activității noastre: dezvoltare eco-
nomică rurală, antreprenoriat și economie socială, dezvoltare comunitară și bună gu-
vernare, consolidarea societăţii civile. 

În 2021, am încurajat economia rurală și producătorii locali prin munca noastră cu food hubu-
rile și liceele agricole. Am crescut inițiative antreprenoriale prin programe integrate și am oferit 
sprijinul nostru structurilor de economie socială. Am dus mai departe activitatea noastră de 
asistență comunitară în mediul rural și am pregătit noi proiecte, prin care să contribuim la dez-
voltarea unui sector ONG mai sustenabil și să aducem conceptul de Smart Village mai aproape 
de micile localități din România.

Ca de fiecare dată, împlinirea noastră a venit din reușitele oamenilor cu care am lucrat. Alături 
de ei, am însușit lecția acestui an. Am căpătat mai mult curaj, pentru că 2021 ne-a cerut 
reziliență, iar încercarea de a ne adapta ne-a adus mai multă încredere. În noi înșine, în 
comunitățile din jurul nostru și în schimbările în bine pentru care muncim zi de zi! 

DE 29 DE ANI
aproape de oamenii din 
comunitățile locale
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Despre noi
Noi suntem Fundația Civitas pentru Societatea Civilă

Derulăm programe și proiecte în domeniul dezvoltării locale și regionale. Construim modele de 
intervenție inovative, sustenabile și cu impact în societate. Structura organizaţiei noastre cuprinde două 
birouri regionale, localizate în regiunile Nord-Vest și Centru ale României, în municipiile Cluj-Napoca, 
respectiv în Odorheiu Secuiesc.

Suntem unul dintre liderii de piață în sfera ONG, un lider suficient de mic pentru a fi acceptat la nivel 
local și suficient de mare pentru a putea juca rolul unui partener strategic pentru marii finanțatori.

Misiune

Creșterea capacității de dezvoltare a comunităților, prin generarea de modele de succes care aduc 
bunăstare.

Viziune

Credem cu tărie că oamenii din comunitățile locale pot să își schimbe în bine viața de zi cu zi atunci când 
se implică în programe inovative, sustenabile și cu impact în societate. Credem în forța comunității, în 
implicarea civică și că cetățenii și autoritățile trebuie aduși împreună pentru a transforma inițiativele în 
proiecte, planurile în realitate și oportunitățile de dezvoltare în prosperitate.

Domenii de activitate

Programele şi proiectele noastre sunt în domeniul dezvoltării regionale şi locale, încadrându-se în patru 
sub-domenii:

• Antreprenoriatul și economia socială
• Dezvoltarea economică rurală
• Dezvoltarea comunitară și buna guvernare
• Consolidarea societății civile

5



6



Echipa

Gábor KOLUMBÁN 
Președinte

Csaba HAJDÓ
Membru

Smaranda ENACHE 
Membru

Miklós BAKK
Membru

Péter ECKSTEIN KOVÁCS 
Membru

Lupea Gabriela
Director economic

Kiss Emese Reka
Economist

Filip Valentin
Director programe

Bene Partenie
Economist

Ciobanu Carmen
Director programe

Bakó Annamária
Economist

Balogh Márton
Director 

Badea Cristina
Expert contabil 

Árpád ORBÁN
Membru

BO
A

RD
BI

RO
U

L 
CL

U
J-N

A
PO

CA

7



Augustin Alina
Manager proiect

Ciobanu Paula
Manager proiect 

Bartiș Simona
Manager proiect

Sîrbu Simona
Asistent proiect

Bordas Daniela
Expert grup țintă

Șargov Ana
Manager proiect

Demian Gabriela
Manager proiect 

Gancea Carmen
Manager proiect

Călușer Monica
Manager proiect  

Ferencz Maria
Secretar administrativ

Árkosi Mariann
Manager proiect

Nae Alexandra
Manager Proiect

Odobleja Anca
Manager proiect

Giurgiu Paula
Manager proiect

Halasz Brigitta
Secretar administrativ

Viziteu Roxana
Economist

Incze Zsuzsanna
Manager proiect

Csorba Zsuzsanna
Manager proiect

Bulai Daniel
Manager proiect

Szabó Csaba
Facilitator comunitar

BI
RO

U
L 

CL
U

J-N
A

PO
CA

8



Molnár Judith
Director de programe

Mihály István
Consilier

Kis Zoltán
Director de programe

Bálint Mária-Magdolna
Consilier

Kovács Nagy Katalin
Vânzătoare

Orbán Árpád
Manager proiect

Bara Erzsébet
Asistent proiect

Bartha-Pál Csaba
Coordonator consiliere

Csíki Kinga Katalin
Vânzătoare

Dénes Lajos-Géza
Director executiv și financiar

Szotyori Ana-Maria
Asistent proiect

Bákai Magdolna
Manager proiect

Debreci Orsolya
Director magazin

BI
RO

U
L 

O
D

O
RH

EI
U

 S
EC

U
IE

SC
M

A
G

A
ZI

N
U

L 
CU

M
SE

CA
D

E

9



Suntem promotori ai 
antreprenoriatului și 
economiei sociale în România. 

Dezvoltăm structuri de economie 
socială sustenabile și suntem alături 
de ele pentru a le ajuta să facă față 
provocărilor.

ANTREPRENORIAT ȘI 
ECONOMIE SOCIALĂ
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NoiAntreprenori. Un PLUS pentru START UP-urile Regiunii Nord-Vest

Durată: Ianuarie 2018 - Aprilie 2021
Buget: 8.900.412,34 RON
Finanțator: Fondul Social European prin Programul 
Operațional Capital Uman, POCU 2014-2020
Rol Civitas: Solicitant 
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: Grupul de Consultanță pentru Dezvoltare DCG, Centrul pentru Politici Publice (CENPO)
Beneficiari: Proiectul se adresează persoanelor 
interesate să își deschidă o afacere într-un oraș din județele Bihor, Bistrița-Năsăud, Cluj, Maramureș, Satu Mare și 
Sălaj. Proiectul a oferit oportunitatea de a participa la un training de formare antreprenorială pentru 307 persoane 
(angajați, persoane ocupate pe cont propriu, șomeri și persoane inactive), la competiţia planurilor de afaceri, 
efectuarea de stagii de practică, consultanță și mentorat în dezvoltarea afacerii, precum și networking în cadrul unei 
comunități de antreprenori ce pot fi un grup de sprijin pentru fiecare afacere nou creată.

Proiectul, pe numele său întreg Un PLUS pentru START UP-urile 
Regiunii Nord-Vest, s-a derulat pe o perioadă de mai bine de 3 ani, 
timp în care mai mult de 300 de persoane au participat la cursuri de 
formare antreprenorială și, printr-un concurs de planuri de afaceri, 
38 dintre aceștia au primit finanțări de aproximativ 40.000 euro, 
dar și consiliere, mentorat și sprijin pentru a-și pune în aplicare visul 
antreprenorial.
În primăvara anului 2021, am invitat studenții înscriși în cadrul 
programelor de licență, master și doctorat să participe la un 
concurs de articole despre mediul antreprenorial din România. 
Persoanele înscrise au primit o bază de date cu informații colectate 
de lai antreprenorii sprijiniți prin proiect, pe care să le analizeze în 
cadrul articolelor (statistici, date financiare, transcrieri ale interviurilor 
realizate individual cu antreprenorii și altele). Pentru analizarea 
informațiilor colectate pe baza acestor cercetări, am lansat provocarea 
studenților interesați să elaboreze articole de 3-5 pagini. Primele 10 
articole selectate au fost premiate, având un fond total de 5.000 de 
lei, iar rezultatele au reflectat seriozitatea cu care studenții au tratat 
scrierea materialelor.
Un alt rezultat care ne-a bucurat a fost dezvoltarea unui set de 
instrumente de inovare socială, 10 la număr, instrumente care 
să vină în sprijinul antreprenorilor și să le îndrepte atenția către 
componenta socială/comunitară pe care ar putea să o adauge în 
business-urile lor. Aceste instrumente pot fi folosite și descărcate de pe 
pagina web a fundației. 

Am închis proiectul în luna aprilie, cu o conferință online, 
adaptându-ne la condițiile pandemiei. A fost o conferință-maraton, 
care a cuprins panel-uri tematice cu specialiști din zona politicilor 
publice, antreprenoriatului și economiei sociale. În cadrul civitalks #1 
Noi Antreprenori. Noi oportunități și provocări, aceștia au prezentat 
sursele de finanțare, rețelele de networking și de investitori, dar și 
oportunitățile pe care antreprenorii aflați la început de drum le au la 
dispoziție pentru a-și dezvolta afacerile. Conferința a fost organizată 
sub egida civitalks, prima ediție dintr-o serie largă de evenimente, 
o platformă de discuții unde experți din domeniile de activitate 
ale fundației abordează subiecte relevante, contribuind la 
dezvoltarea comunității de changemakers.

Tare faine activități am derulat în ultimele luni de proiect, de 
la concursul de articole, din care au reieșit materiale grozave 
de la studenții intrați în program, până la instrumentele de 
inovare socială care ne-au confirmat că avem nevoie de inovare 
și instrumente de facilitare, de sprijin pentru procesul în sine, iar 
conferința online cu care am încheiat proiectul a fost o bucurie, 
în special ne-a bucurat faptul că am avut o serie de invitați 
relevanți pentru sectorul antreprenoriatului și economiei sociale.

Carmen Ciobanu, Manager proiect 
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SELC - Social Entrepreneurship in Local Communities 
(Antreprenoriat social în comunități locale)

Durată: Decembrie 2019 – Iulie 2022
Buget: 226.229 EUR
Finanțator: Agenția Națională pentru Programe Comunitare în Domeniul Educației și Formării Profesionale, 
Cooperare pentru inovare și schimb de bune practici, KA204-063879 Parteneriate strategice – Educația Adulților 
prin Programul Erasmus+
Rol Civitas: Solicitant 
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: Fundația Danis pentru Dezvoltare Managerială (Cluj-Napoca), Asociația Centrul pentru Legislație 
Nonprofit CNLR (București), Consorzio Materahub Industrie Culturali e Creative (Matera, Italia), Synthesis Center for 
Research and Education Limited (Nicosia, Cipru), Diesis Network (Bruxelles, Belgia)
Beneficiari: Organizații care doresc să-și formeze angajații pentru oferirea de servicii de incubare afacerilor sociale 
și adulți cu spirit antreprenorial, care au o idee de afacere socială pe care ar dori să o dezvolte

Credem că antreprenoriatul social oferă oportunitatea creării locurilor 
de muncă, contribuind la coeziunea socială, creșterea economică 
și bunăstarea comunităților locale. Așa că am creat, împreună cu 
partenerii din proiect, modele de incubare pentru afacerile cu impact 
social, care sa devină mai apoi funcționale la nivel național în România, 
Italia și Cipru. Adițional, am dezvoltat două programe de învățare, 
instrumente inovatoare pentru organizațiile partenere, care își vor 
forma angajații, iar mai apoi 60 de adulți cu profil antreprenorial, care 
vor fi selectați din România, Italia și Cipru.
Proiectul vizează inclusiv crearea unei platforme online, care să 
ofere vizibilitate ideilor de afaceri sociale, să ofere validare celor mai 
bune dintre acestea, dar și posibilitatea unor finanțări din partea 
comunităților.

La finalul anului 2021, am reușit să finalizăm 6 produse intelectuale 
din cele 7 planificate. În urma unor cercetări în România, Italia și 
Cipru, inițiate încă în primul an de implementare, am creat trei modele 
de incubare a afacerilor sociale care corespund nevoilor specifice 
identificate în fiecare țară și trei brief-uri de politici publice care 
conțin recomandări privind antreprenoriatul social și finanțarea pentru 
autoritățile centrale naționale și instituțiile europene. Apoi, am produs 
un ghid integrat din cele trei, incluzând instrumente de lucru pentru 
incubatoare și exemple de bune practici din toată Europa. Pe de altă 
parte, am realizat două planuri de învățare, cu instrumente de lucru 
inovatoare, destinate experților care oferă formare, fie pentru angajații 
unor (viitoare) incubatoare sociale, fie pentru adulții cu inițiative 
antreprenoriale. Mai mult decât atât, am început să dezvoltăm 
o platformă de crowdfunding transnațional, care va încununa 

eforturile noastre, alături de celelalte produse intelectuale!

În 2022, urmează să oferim formare internațională pentru 60 de adulți 
din 3 țări, să dezvoltăm împreună cu antreprenorii sociali 12 campanii 
de crowdfunding care se vor desfășura pe platforma internațională de 
crowdfunding pe care o vom lansa. 

Încă ne străduim să aliniem lucrurile în noul context creat de pandemie. 
Mobilitățile internaționale sunt o piatră de temelie în cazul acestor 
tipuri de proiecte, iar noi am fost privați tocmai de această componentă. 
Dacă întâlnirile transnaționale organizate față în față le-am putut 
suplimenta cu mai multe întâlniri Zoom, în acest an, a fost nevoie să 
începem să transpunem și alte activități în spațiul virtual: webinarii, 
evenimente de multiplicare, chiar și un curs de formare. Am început să 
simțim mai mult presiunea timpului, proiectul se apropie încet-încet de 
final, iar singura cale a rămas să ieșim din zona de confort, promovând 
activitățile proiectului și către publicul larg, dincolo de parteneriat.

Mariann Kinga Árkosi, Manager Proiect
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Antreprenoriat în Gherla

Durată: 20 Septembrie 2021 - 23 Decembrie 2023
Buget: 700.000 EUR
Finanțator: Proiect cofinanțat din Programul Operațional 
Capital Uman 2014-2020. Axa prioritară 5 – Dezvoltare 
locală plasată sub responsabilitatea comunității
Rol Civitas: Solicitant 
Birou: Cluj-Napoca
Beneficiari: Persoanele din Municipiul Gherla, inclusiv 
Hășdate, Silivaș și Băița, care nu au un loc de muncă 
(șomeri sau inactivi), de peste 18 ani, din Zona Urbană 
Marginalizată

În cadrul proiectului sunt disponibili 425.000 de euro pentru 17 idei de 
afaceri noi în Gherla. În anul 2022, 17 afaceri cu profil non-agricol vor 
fi finanțate cu 25.000 de euro, pentru a-și putea demara activitatea în 
Gherla. Antreprenoriat în Gherla este conceput ca un traseu de 12 pași 
pe care urmează să-i parcurgă beneficiarii pentru a deveni antreprenori. 
În 2021, aceștia au parcurs deja pașii de informare, consiliere de grup, 
consiliere individuală, iar o parte dintre cei cu profil specific deschiderii 
unei afaceri au fost îndrumați către formare profesională.

Obiectivele proiectului vizează evaluarea competențelor profesionale 
a 250 de persoane din grupul țintă și dezvoltarea competențelor 
antreprenoriale pentru 63 de persoane care intenționează să înființeze 
o afacere pe teritoriul Gherlei. De asemenea, proiectul urmărește 
creșterea ocupării pe piața muncii prin sprijinirea antreprenorilor 
locali și susținerea înființării și funcționării a 17 startup-uri. Ne 
propunem să creăm premisele de sustenabilitate și adaptare a celor 
17 afaceri înființate la schimbările și nevoile mediului din teritoriu și să 
îmbunătățim imaginea zonei la nivelul locuitorilor municipiului. 
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Transylvanian Moviepreneurs

Durată: Septembrie 2020 - Mai 2022
Buget: 951.820 RON
Finanțator: Proiect finanțat prin granturile SEE 
2014-2020 în cadrul programului RO-Cultura
Rol Civitas: Solicitant 
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: 23 FILM STUDIO & MEDIA SRL (Romania), 
Projects ehf (Islanda)
Beneficiari: Beneficiarii direcți ai proiectului sunt 
profesioniştii din sectorul industriilor culturale şi 
creative, care doresc să-şi dezvolte competențele în 
domeniul creativ şi antreprenorial, iar beneficiarii finali 
sunt reprezentați de publicul interesat de activități 
culturale.

Transylvanian Moviepreneurs este un proiect de educație 
antreprenorială destinat tinerilor profesioniști care activează în 
industriile culturale și creative, iar obiectivul principal este acela de a 
crea conexiuni între specialiști de top și antreprenori din industriile 
creative, cu accent asupra modelelor de business. 

Echipa Transylvanian Moviepreneurs a învațat de la Projects Islanda 
cum să inoveze în industriile creative și culturale. Cinci experți din cadrul 
proiectului au derulat un schimb de experiență cu compania islandeză, 
care oferă consultanță și servicii în cadrul unor producții complexe 
naționale și internaționale: filme, emisiuni televizate, documentare, 
animații. Această vizită de studiu a reprezentat o experiență valoroasă 
și pentru cursurile de formare a competențelor antreprenoriale, care 
s-au derulat în lunile aprilie și mai.

Proiectul a cuprins două componente: cursuri de antreprenoriat 
cultural pentru tineri și un Bootcamp de film, intitulat How to 
make a film in 12 days. 

Cursurile de antreprenoriat, la care au participat 39 de persoane, au 
presupus momente de conștientizare, de reflecție și de realizare a 
planurilor de afaceri, pe principiile Design Thinking. Am prototipat și 
am rămas surprinși de ideile participanților. 

Bootcampul de film, intitulat How to make a film in 12 days a adus 
laolaltă 18 tineri din industriile cultural-creative care, după cele 12 
zile intense de bootcamp, au închis această experiență cu realizarea 
unui film de scurt-metraj, care a fost diseminat în rândul a 700 de 
persoane. 

Avem o comunitate imensă de profesioniști în sectorul industriilor 
cultural-creative, comunitate cu talent, dar și cu nevoi, cu dorințe și 
cu multe idei creative, chiar salvatoare în anumite situații. Am început 
să cunoaștem o parte din această comunitate în cadrul programelor 
de training de antreprenoriat cultural. E o bucurie să vedem că putem 
avea un impact și în activitatea lor și ne dorim să lărgim această 
comunitate, pentru a crea ceva și mai valoros pentru ei toți.

Carmen Ciobanu, Manager proiect
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Start-Up@CENTRU

Durată: Ianuarie 2018 - Mai 2021
Buget: 11.887.011,47 RON 
Finanțator: Fondul Social European prin Programul Operațional Capital Uman, POCU 2014-2020
Rol Civitas: Partener 
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: Grupul de Consultanță pentru Dezvoltare DCG (Lider de parteneriat), Iceberg Consulting SRL, Municipiul 
Alba Iulia
Beneficiari: Start-upurile beneficiarilor proiectului se concretizează în diverse sectoare de activitate: în terapie 
alternativă, HoReCa, laborator de cofetărie, amenajarea spațiilor verzi, consultanță, respectiv servicii recreative și 
distractive dedicate copiilor.

Derulat în Regiunea Centru, proiectul și-a propus sprijinirea ecosistemului antreprenorial, al start-upurilor, prin activități de formare antreprenorială, 
mentorat și granturi pentru 48 de afaceri aflate la început de drum, 8 dintre acestea fiind sprijinite de către Fundația Civitas.

Ultimele luni din proiect au însemnat activitate de reflecție și analiză a ecosistemului antreprenorial de la nivelul Regiunii Centru, analiză realizată 
alături de partenerii noștri. Avem o paletă largă de start-upuri dezvoltate prin acest program, care activează în domenii diferite: HoReCa, laborator 
de cofetărie, amenajarea spaţiilor verzi, consultanţă, respectiv servicii recreative și distractive dedicate copiilor. Sperăm că afacerile vor rezista și  
vor găsi energia și curajul necesar pentru a crește.

Într-o perioadă cu încercări dintre cele mai provocatoare pentru economia din țara noastră, 
am ținut aproape cele 8 start-up-uri pe care le-am îndrumat pe o perioadă de mai bine de 
18 luni. Alături de ei, am găsit soluții de adaptare la noile realități economice și sociale.

Annamária Bakó, Expert monitorizare afaceri
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Servicii sociale integrate pentru comunitățile din GAL Țara Năsăudului

Durată: Mai 2021 - Decembrie 2023
Buget: 4 639.106,64 RON
Finanțator: Fondul Social European prin Programul Operațional Capital Uman, POCU 2014-2020
Rol Civitas: Partener
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: Asociația GAL Țara Năsăudului, Fundația HEKS/EPER România
Beneficiari: Grupul țintă al proiectului cuprinde un număr de 250 de persoane (125 de tineri/adulți și 125 de 
persoane vârstnice) de pe teritoriul GAL Țara Năsăudului (13 comunități) aflate în risc de sărăcie și excluziune 
socială.

Prin acest proiect, ne-am propus să promovăm măsuri integrate adresate unui număr de 250 de persoane din comunitățile care formează GAL 
Țara Năsăudului, pentru a diminua numărul de persoane aflate în risc de sărăcie și excluziune socială.

Proiectul a demarat în primăvara anului 2021, dar activitatea noastră urmează să înceapă în anul 2022. Fundația Civitas și-a asumat întreaga 
componentă de antreprenoriat pentru beneficiarii de pe teritoriul GAL Țara Năsăudului, respectiv, o serie de cursuri acreditate de competențe 
antreprenoriale pentru 45 de participanți, activități de mentorat, derularea unui concurs de planuri de afaceri, selecția și finanțarea a 10 idei de 
afaceri din teritoriu. Toate acestea urmează să se întâmple în 2022.

În decursul anului 2021, partenerii noștri au fost prezenți în teritoriu, derulând activități de informare și consiliere, respectiv recrutarea persoanelor 
pentru pregătirea cursurilor de antreprenoriat ce vor urma.

Știm, din experiența de aproape 30 de ani a Fundației Civitas, că activitățile și inițiativele 
integrate duc la dezvoltare comunitară de impact. Este și exemplul acestui proiect, care 
pornește cu o misiune ambițioasă pentru persoanele marginalizate de pe teritoriul GAL 
Țara Năsăudului.

Carmen Ciobanu, Manager proiect
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Youth Finance Academy 

Durată: 1 Decembrie 2020 – 30 Noiembrie 2022
Buget: 25.337 EUR 
Finanțator: Programul Erasmus+
Rol Civitas: Partener 
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: Asociația Monomyths (România), 
Nuorisokeskus Piispala (Finlanda), Sdruzhenie Walk 
Together (Bulgaria), Terram Pacis (Norvegia), Inter 
College APS (Danemarca), Asociacija Tavo Europa 
(Lituania), Entrepreneurship and Social Economy Group 
(Grecia)
Beneficiari: Tineri și tineri antreprenori din cele 7 țări 
incluse în proiect

Youth Finance Academy are ca scop realizarea unei colecții de 3 
instrumente de educație financiară care să fie utilizate în activități 
de învățare. Cele 3 instrumente de educație financiară, care vor fi 
dezvoltate pe parcursul celor 2 ani de implementare a proiectului, vor 
oferi tinerilor și tinerilor antreprenori cunoștințele și competențele-
cheie necesare pentru a obține o alfabetizare financiară de înaltă 
calitate.
În lunile februarie-martie 2021, prioritatea noastră a fost realizarea unei 
cercetări care să ne ajute să identificăm nevoile tinerilor antreprenori 
cu privire la educația financiară. Prin intermediul chestionarului pe care 
l-am aplicat, ne-am propus să valorificăm experiența antreprenorilor în 
gestionarea propriilor resurse financiare și a provocărilor întâmpinate. 
De asemenea, am analizat atitudinea/abordarea pe care o au aceștia în 
luarea deciziilor de ordin financiar. 
O altă activitate importantă din cadrul proiectului a fost realizarea 
raportului Bunăstarea financiară a generației Z, care are ca 
obiectiv principal analiza provocărilor și nevoilor tinerilor și tinerilor 
antreprenori în ceea ce privește educația financiară și oferirea sprijinului 
metodologic necesar în dezvoltarea instrumentelor specializate pentru 
educația financiară. Acesta poate fi consultat gratuit pe site-ul nostru: 
www.civitas.ro. 

Unul dintre instrumentele de educație financiară pe care ne-am 
propus să-l creăm prin Youth Finance Academy este un training 
toolbox, cu materiale-ghid pentru organizarea activităților de 
învățare pentru tineri și tineri antreprenori. În 2021, am creat 
metodologia de lucru și am început partea de cercetare și fundamentare 
a activităților pe care le vom include în designul de training, urmând 
ca acestea să se concretizeze într-un set complet de instrumente care 
vor putea ghida formatorii în organizarea trainingurilor de educație 
financiară pentru tineri și tineri antreprenori.
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SPEED - Spre o Economie Eficientă și Dezvoltată

Durată: Ianuarie 2018 – Ianuarie 2021
Buget: 10.683.494 RON
Finanțator: Cofinanțat din Fondul Social European prin Programul Operațional Capital Uman (POCU 2014-2020)
Rol Civitas: Solicitant
Birou: Odorheiu Secuiesc
Parteneri: Asociația Centru de Inovare și Incubare în Afaceri
Beneficiari: Persoane care intenționează să înființeze o afacere în mediul urban.

Obiectivul general al proiectului este creșterea nivelului de trai 
al populației din Regiunea Centru din România, prin dezvoltarea 
capacității antreprenoriale, susținerea înființării de noi întreprinderi 
non-agricole inovative în zona urbană, respectiv promovarea înființării 
de noi locuri de muncă durabile și de calitate.

Principalele activități efectuate în cadrul proiectului sunt: 

     Informarea publicului despre proiect, despre avantajele participării 
și rezultatele preconizate. Am organizat evenimente de informare în 
județele Brașov, Alba, Harghita, Covasna, Mureș și Sibiu.

     Desfășurarea cursurilor de formare antreprenorială cu durata 
de 8 zile, care au cuprins modulele: Fii antreprenor!, Demararea unei 
afaceri, Contabilizarea afacerii, Comunicare în afaceri, Marketing, 
Elaborarea Planului de afaceri, respectiv un modul complementar TIC.

     Organizarea concursului planurilor de afaceri. Planurile de afaceri 
depuse au parcurs un proces de evaluare, efectuată de către un juriu 
obiectiv și riguros. În final, juriul a selectat 36 de planuri de afaceri 
pentru finanțare. 

     Câștigătorii au efectuat stagii de practică (având durata de 40 de 
ore) la unități a căror activitate este similară cu activitatea prevăzută în 
planul de afaceri. 

      Înființarea firmelor înregistrate ca SRL-uri și semnarea contractelor 
de finanțare, în care s-a prevăzut o finanțare/subvenție nerambursabilă 
totală de câte 177.740 lei pentru fiecare. Condiția pentru acordarea 
finanțării a constat printre altele în: crearea a cel puțin două noi locuri 
de muncă/firmă și menținerea lor până la terminarea unei perioade 
de sustenabilitate. 

În cadrul proiectului, a fost realizat și un studiu în care au fost implicați 
antreprenorii din proiect, precum și reprezentanții unor afaceri din 
afara proiectului. Am analizat situația mediului de afaceri din România 
în general, dar în special în Regiunea de dezvoltare Centru. 

SPEED înseamnă: 
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antreprenorială
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Achiziții cu impact social și de mediu

Durată: Aprilie 2021 – Martie 2023
Buget: 237.634,36 EUR
Finanțator: Programul Active Citizens Fund România, 
finanțat de Islanda, Liechtenstein și Norvegia prin 
Granturile SEE 2014-2021
Rol Civitas: Partener 
Birou: Cluj-Napoca

Achizițiile cu impact redus asupra mediului și cele care ar putea reduce 
nivelul sărăciei pentru persoanele vulnerabile sunt reglementate la 
nivel european și transpuse în legislația națională, dar sunt prea puțin 
folosite în practică. Utilizarea majoritară a criteriului prețului celui 
mai mic, cunoașterea limitată a modalităților de realizare a achizițiilor 
sociale și verzi, lipsa unor mecanisme rapide de identificare a entităților 
eligibile pentru contractele rezervate, lipsa unor activități de informare 
și educare privind efectele acestor tipuri de achiziții asupra societății 
fac ca ele să fie implementate la un nivel extrem de redus în România.

Proiectul Achiziții cu impact social și de mediu a apărut ca răspuns 
la problemele de mai sus și încearcă să faciliteze transpunerea 
prevederilor legislative în domeniul achizițiilor prin utilizarea clauzelor 
sociale și de mediu. Acesta a demarat cu o conferință, eveniment în 
cadrul căruia am pus pe masă obiectivele și misiunea acestei inițiative 
pentru sectorul economiei sociale. Dacă ne-am propus elaborarea unui 
raport de politică publică, am derulat și activitățile specifice pentru a 
ajunge la acest raport, respectiv, am derulat o serie de interviuri cu 
actori ai administrației publice, cu întreprinderi sociale și angajați 
ai acestora, precum și cu companii și profesioniști din domeniu. Am 

Lucrăm pe mai multe niveluri de intervenție pentru sprijinirea 
sectorului economiei sociale. De la activități de formare, dezvoltarea 
de modele de business social și granturi, până la activități de 
influențare a inițiativelor legislative. Adoptarea achizițiilor cu 
impact social și de mediu poate reprezenta o șansă enormă pentru 
sustenabilitatea și dezvoltarea întreprinderilor sociale. Achiziții cu 
impact social și de mediu sunt o soluție pentru dezvoltarea durabilă.

Carmen Ciobanu, Manager proiect

Parteneri: Asociația Centrul pentru Legislație Nonprofit, 
Asociația Ateliere fără Frontiere (Danemarca), Asociacija 
Tavo Europa (Lituania), Entrepreneurship and Social 
Economy Group (Grecia)
Beneficiari: ONG-uri din domeniul social, ONG-uri de 
mediu, întreprinderi sociale, unități protejate, federații/
coaliții, administrația publică, companii

încercat să analizăm care este stadiul la care se află sectorul economiei 
sociale pentru a acționa în consecință.

Proiectul va include:

• Realizarea unui studiu privind achizițiile cu impact social și de mediu, 
• Acțiuni pentru promovarea acestor achiziții de către instituțiile publice 
și companii, 
• Lansarea unei competiții pentru stimularea achizițiilor cu impact 
social și de mediu, 
• Realizarea unei campanii de advocacy pentru a facilita alocarea unui 
nivel minim din bugetul de achiziții pentru cele sociale și de mediu,
• Obținerea de facilități în cazul realizării unor astfel de achiziții. 

De asemenea, se urmărește contractarea întreprinderilor sociale 
de inserție, prin care poate fi îmbunătățită incluziunea socială a 
persoanelor din grupurile vulnerabile, calitatea muncii angajaților, 
inclusiv tineri și romi, și calitatea vieții populației, prin reducerea 
efectelor negative asupra mediului.
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Ajutăm comunitățile rurale 
oferind sprijin inițiativelor locale. 
Scopul nostru este ca membrii 
acestor comunități să își 
conștientizeze resursele și să le 
folosească responsabil. 

DEZVOLTARE 
ECONOMICĂ 
RURALĂ
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Food Hub II. Developing a model of integrator center for local products

Durată: 28 Iulie 2017 – 31 Ianuarie 2022
Buget: 431.952 USD
Finanțator: Romanian-American Foundation
Rol Civitas: Solicitant 
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: Centrul de Mediere și Securitate Comunitară 
(Iași), Fundația Civitas pentru Societatea Civilă (Biroul 
Odorheiu Secuiesc), Fundația Open Fields (Cluj Napoca), 
World Vision România, Centrul Român de Politici 
Europene (București). 
Beneficiari: Producători agroalimentari din raza de 
activitate a partenerilor, consumatori din toată țara

Proiectul are ca scop înființarea centrelor alimentare pilot Food Hub 
în 5 regiuni ale țării. ONG-urile active în domeniul dezvoltării rurale au 
înființat food huburi care preiau o parte din activitatea de desfacere a 
micilor producători locali agroalimentari. 

Prin proiect, s-au înființat 5 centre Food Hub:

• Nod Verde - sprijinit de Fundația Civitas, la Cluj-Napoca 
• Helyénvaló (Cumsecade) - sprijinit de Fundația Civitas, la Odorheiu 
  Secuiesc 
• Nord Natural - sprijinit de Fundația Open Fields, la Câmpulung 
   Moldovenesc 
• Roade și Merinde - sprijinit de Centrul de Mediere și Securitate 
  Comunitară din Iași 
• Merindar - sprijinit de World Vision România la Criț (proiect care avea  
  mierea ca unic produs promovat și comercializat și care a fost parte 
  din program până în 2020). 

Food huburile livrează hrană de la producători locali de pe o rază de 
75-150 km, verificați, autorizați și fiscalizați. Produsele incluse în ofertă 
se pot comanda online la fiecare food hub, cu livrare la domiciliu, se 
găsesc la evenimentele din sectorul agro-alimentar și, în unele cazuri, 
în magazine fizice. 

Food huburile din România vând atât produse proaspete, cât 
și procesate: fructe și legume, lactate, miere, carne și mezeluri, 
panificație, plante aromatice, uleiuri și vin. În anul 2021, am lucrat 

intens în susținerea și dezvoltarea activității rețelei și a food 
huburilor înființate, am participat la o serie de evenimente, 
unde am promovat acest concept inovativ și, împreună 
cu partenerii noștri, am lansat un raport în care am inclus 
principalele concluzii. Chiar dacă a fost o perioadă cu multă 
incertitudine, am depus constant eforturi pentru a găsi 
cele mai sustenabile metode de a aduce producătorii și 
produsele locale mai aproape de consumatori.

De-a lungul perioade proiectului, am înregistrat:

O creștere a cifrei de afaceri de până la 650.000 de dolari

O triplare a numărului de clienți persoane fizice, de la 
5.992 în 2018, după primul an de program, la 17.720, în 
2020

O creștere de 60% a numărului de producători, de la 213 
producători în 2018 la 342 în iulie 2021

Food huburile înseamnă mâncare sănătoasă de la 
gospodarii locali, disponibilă online, cu livrare la domiciliu. 
Împreună dezvoltăm comunități sustenabile și consumăm 
responsabil. 

Zsuzsa Incze, Manager Proiect 
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Cooperativa Gospodarilor din 
Crasna – Pericei

Cooperativa Crescătorilor de Animale 
din GAL Câmpia Transilvaniei

Durată: 27 Februarie 2020 – 26 Noiembrie 2022
Buget: 99.840 EUR
Finanțator: Proiect finanțat de Agenția pentru 
Finanțarea Investițiilor Rurale (AFIR) prin Grupul de 
Acțiune Locală (GAL) Valea Crasnei și Barcăului
Rol Civitas: Solicitant 
Birou: Cluj-Napoca
Beneficiari: Fermieri din zona GAL Valea Crasnei și 
Barcăului

Durată: 13 Mai 2019 – 12 August 2021
Buget: 99.800 EUR
Finanțator: Proiect finanțat de Agenția pentru 
Finanțarea Investițiilor Rurale (AFIR) prin Grupul de 
Acțiune Locală (GAL) Câmpia Transilvaniei
Rol Civitas: Solicitant 
Birou: Cluj-Napoca
Beneficiari: Fermieri de bovine, caprine și ovine din 
zona GAL Câmpia Transilvaniei

Proiectul vizează înființarea unei cooperative agricole de legumicultori 
pentru sprijinirea dezvoltării sectorului legumicol din teritoriul Grupului 
de Acțiune Locală Valea Crasnei și Barcăului. Prin aceasta se urmărește 
o mai bună integrare a fermierilor în lanțul agroalimentar, creșterea 
puterii de negociere și obținerea de valoare adăugată pentru produsele 
agricole, promovarea lor pe piețele locale și în cadrul lanțurilor scurte 
de aprovizionare.

În cadrul proiectului, s-a înființat cooperativa agricolă care întrunea, 
la momentul înființării, 8 membri. Rolul cooperativei este de a facilita 
desfacerea produselor, valorificarea în comun a legumelor prin 
intermediul unui magazin, contracte către retaileri și agenți economici, 
astfel încât fermierii să se poată concentra pe producție. Cu ajutorul 
unui manager, prin vizite de studiu și ședințe comune, cooperativa 
are și rolul de a ajuta membrii în dezvoltarea fermelor și creșterea 
profitabilității.

Proiectul a vizat dezvoltarea sectorului zootehnic din teritoriul 
Grupului de Acțiune Locală Câmpia Transilvaniei prin dezvoltarea unei 
structuri asociative pentru valorificarea optimă a producției de lapte.
În cadrul acestui proiect, s-a înființat o cooperativă agricolă  formată din 
5 fermieri de bovine, caprine și ovine. Cooperativa a reușit să dezvolte 
o relație de afaceri cu un procesator de lactate din zona Clujului și să-și 
comercializeze produsele în magazinele locale din Cluj-Napoca și din 
zona GAL Câmpia Transilvaniei.

Membrii cooperativei obțin și comercializează produse primare pe 
bază de lactate – lapte procesat, obținut de la un număr agregat de 83 
de bovine, 51 de ovine și 16 caprine din fermele zootehnice întinse 
pe 50 de hectare din comunele Căianu și Mociu, precum și brânzeturi 
de tip telemea și cașcaval.
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Cooperativa Viniviticolă pe teritoriul 
GAL Valea Crasnei și Barcăului

Durată: Iulie 2019 - Octombrie 2021
Buget: 99.944 EUR
Finanțator: Proiect finanțat de Agenția pentru Finanțar-
ea Investițiilor Rurale (AFIR) prin Grupul de Acțiune 
Locală (GAL) Valea Crasnei și Barcăului
Rol Civitas: Solicitant 
Birou: Cluj-Napoca
Beneficiari: Viticultori de pe teritoriul GAL Valea Crasnei 
și Barcăului

Prin acest proiect, ne-am propus să sprijinim înființarea unei 
cooperative a viticultorilor de pe teritoriul GAL Valea Crasnei și 
Barcăului. Pe lângă crearea cooperativei, ne-am propus, ca obiective 
specifice, creșterea notorietății vinurilor din zona viticolă Șimleu și 
îmbunătățirea calității produselor realizate de fermieri. 

Proiectul a făcut posibilă reunirea a 5 viticultori din zonă viticolă 
DOC (Denumire de Origine Controlată) Crișana, și anume: 
Fort Silvan, Domeniile Agoston, Blaga, Szekrenyes și Nagy. 

Datorită numeroaselor întâlniri comune pe care le-am avut cu cei 
5 parteneri și un manager de vânzări, a fost creat brandul Cramele 
Ulm, brand care a dat un nou renume industriei vinurilor românești. 
Cu ajutorul managerului de vânzări angajat prin proiect, am reușit să 
ajutăm viticultorii să dezvolte relații de afaceri cu magazine specializate 
pe vânzare de vin din Zalău și Cluj-Napoca.

O altă activitate importantă din cadrul proiectului a fost organizarea 
unei vizite de studiu pentru membrii cooperativei, în cea mai dezvoltată 
regiune viticolă din România - Dealu Mare. Echipa a vizitat mai 
multe crame aflate în stadii diferite de dezvoltare și a participat le o 
discuție despre dificultățile, dar și avantajele accederii pe piața vinului 
îmbuteliat. De asemenea, am oferit asistență tehnică cooperativei, 
ceea ce a dus la prezentarea rapoartelor de cramă pentru obținerea 
certificărilor DOC (Denumire de Origine Controlată) și IG (Indicație 
Geografică) și respectarea cerințelor impuse de acestea. 
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Cooperativa Crescătorilor de Animale 
Sânpaul 

Durată: 26 August 2019 – 26 Mai 2022
Buget: 97.085 EUR
Finanțator: Proiect finanțat de Agenția pentru 
Finanțarea Investițiilor Rurale (AFIR) prin Grupul de 
Acțiune Locală (GAL) Someș-Nadăș
Rol Civitas: Solicitant 
Birou: Cluj-Napoca
Beneficiari: Fermieri de bubaline, bovine și ovine din 
zona GAL Someș-Nadăș

Proiectul a vizat dezvoltarea sectorului zootehnic din teritoriul Grupului 
de Acțiune Locală Someș-Nadăș, prin dezvoltarea unei structuri 
asociative pentru valorificarea optimă a producției de lapte.

În cadrul proiectului, s-a înființat o cooperativă agricolă formată din 
26 fermieri de bubaline, bovine și ovine. Cu ajutorul unui manager, 
prin vizite de studiu și ședințe comune, cooperativa a creat relații de 
afaceri prin care se comercializeaza laptele obținut către procesatori 
importanți din România, la un preț avantajos.

Membrii cooperatori dețin în comun aproximativ 4400 de ovine, 200 de 
bovine și 160 de bubaline, efectivele oscilând de la an la an.
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Magazinul Helyénvaló 

Durată: Septembrie 2017 - Ianuarie 2022
Buget: 295.403 USD
Finanțator: Romanian-American Foundation
Rol Civitas: Fundația Civitas din Odorheiu Secuiesc este 
proprietara întreprinderii sociale, responsabilă de im-
plementarea proiectului și funcționarea food hubului 
Birou: Odorheiu Secuiesc
Parteneri: Ministerul Agriculturii din Ungaria
Beneficiari: Mici producători locali din Zona Odorheiu 
Secuiesc

Magazinul Helyénvaló (Cumsecade) este un punct de desfacere a 
produselor locale, un punct de întâlnire între producătorii mici și 
cumpărători, un centru de consultanță, dar și un punct de relaxare 
pentru turiștii și consumatorii din zonă. Food hubul operează ca lanț 
scurt de distribuție prin diferite canale: magazin, webshop, evenimente 
locale. Prin crearea food hubului, ne dorim să dezvoltăm o atitudine 
responsabilă față de mediu și comunitate. Încercăm să subliniem, 
prin diferite activități, importanța produsului local sănătos: 
organizăm degustări, vizite la ferme, prezentări în cadrul școlilor 
și în cadrul ONG-urilor locale. 

Afacerea nu a atins încă nivelul de sustenabilitate, dar pierderile lunare 
sunt  în  continuă  scădere.  

Doi angajați  Civitas sprijină în mod constant  magazinul în 
gestionarea comenzilor prealabile și activităților de marketing.

Magazinul Cumsecade este o oază în deșertul societății 
consumatoare.

Kolumbán Gábor, 
Președintele Fundației Civitas pentru Societatea Civilă

Magazinul Helyénvaló înseamnă:
 
108 producători locali
O gamă de 1600 de produse locale
4 angajați
Vânzări în valoare de 531.552 RON în anul 2021, în creștere cu 13% 
față de 2020
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CoopNet 2.0: Învățăm și creștem împreună

Durată: Ianuarie 2020 – Octombrie 2022
Buget: 216.040 USD
Finanțator: Romanian-American Foundation
Rol Civitas: Coordonator
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: Centrul Român pentru Politici Europene (CRPE), Centrul de Mediere și Securitate Comunitară (CMSC)
Beneficiari: Peste 20 de lideri de cooperative agricole (manageri și președinți) înființate prin măsurile de 
asociativitate lansate de către Grupurile de Acțiune Locală, de pe întreg teritoriul României.

CoopNet 2.0 urmărește educarea și dezvoltarea unei comunități de 
lideri care conduc cooperativele agricole înființate deja prin Grupurile 
de Acțiune Locală (GAL).

Programul este, de fapt, o serie de 3 proiecte inițiate încă în 2013. 
În faza de pilotare (2013-2016), am facilitat înființarea și dezvoltarea 
unei cooperative agricole în județul Cluj, cu 13 membri producători și 
un model de intervenție pentru dezvoltarea consultanței agricole în 
România. În faza a II-a (2017-2019), am reușit să formăm o comunitate 
de facilitatori pe care i-am unit într-o rețea de peste 80 de membri 
(GAL-uri, ONG-uri, cooperative agricole), oferind formare membrilor și 

Cooperativele au ajuns să aibă o reputație negativă în România, deși 
este o modalitate la îndemâna micilor producători de a rămâne activi 
și competitivi pe piață. Eforturile noastre vizează peste 20 de structuri 
asociative din toată țara, în primul rând prin formarea continuă 
a fermierilor (cursuri) și oferirea de sprijin prin diverse servicii: 
mentorat, evenimente de promovare, consultanță juridică etc.

Mariann Kinga Árkosi – Manager proiect

continuând cu activități de lobby și advocacy. Privim întreg proiectul 
ca pe un „mini-MBA” în care ne concentrăm pe creșterea, în special 
la nivelul competențelor, a comunității de lideri din domeniul agricol: 
organizăm sesiuni de mentorat, vizite de studiu în țară și în afară, 
un program extins de training pentru reprezentanții cooperativelor 
agricole și altele. Prin acest proiect, vizăm abia un sfert din rețeaua 
extinsă și jucăm rolul liantului între diferiți stakeholderi prin activități 
dedicate, astfel încât să aducem la aceeași masă parteneri comerciali, 
autorități locale, membri din cooperative și comunitate pentru 
dezvoltarea sectorului agricol.
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Program Facilitator de dezvoltare comunitară din Bazinul Carpatic

Durată: 1 Octombrie 2018 – 30 Iunie 2022
Buget: 34.060.000 HUF
Finanțator: Ministerul Agriculturii din Ungaria
Rol Civitas: Coordonator proiect
Birou: Odorheiu Secuiesc
Beneficiari: Micii producători agricoli locali din regiunea Odorheiu Secuiesc

Rețeaua facilitatorilor locali specializați în domeniul agriculturii este 
un concept viabil în Ungaria. Cu ajutorul Ministerului Agriculturii 
din Ungaria, încercăm să implementăm acest concept și în regiunea 
Odorhei, ajutând fermierii prin consiliere personalizată.

Fundația Civitas și-a asumat întotdeauna ca sarcină sprijinirea 
activităților agricole bazate pe comunitate. Scopul programului este de a 
consolida relațiile cu agricultorii, de a iniția noi legături și de a consolida 
aptitudinea de dezvoltare a agricultorilor. Facilitatorii noștri dețin rolul 
de persoane de contact în ambele direcții, respectiv între Fundația 
Civitas și agricultorii din zonă, astfel pot facilita fluxul de informații și 
diseminarea exemplelor de bune practici. 

Facilitatorii noștri sunt în legătură continuă cu aprox. 200 de producători 
mici din zona Odorhei, oferind consiliere profesională pentru circa 40 de 
agricultori. 

În anul 2021, am organizat 6 întruniri de formare profesională pentru 76 
de producători locali pe teme ca: înființarea unei cooperative, dezvoltarea 
de produse, tăierea pomilor fructiferi, culegerea plantelor medicinale, 
cultivare și prelucrare, comerț online.

Facilitatorul este un consilier de specialitate din domeniul agricol, care 
are sarcina de a completa activitatea instituțiilor din domeniu. Acesta 
poate să ofere soluții în agricultura sustenabilă, ajută fermierii să se 
descurce în labirintul birocrației și oferă informații despre posibilitățile 
de formare profesională și de finanțare. 

Facilitatorii oferă consiliere agricultorilor pe tematici ca: obținerea 
de finanțare, obținerea autorizațiilor pentru procesatorii de plante 
și verificarea produselor, înregistrarea și verificarea cosmeticelor pe 
bază de plante medicinale,  condițiile producției bio/eco, producția de 
plante medicinale, dezvoltare de produse, vânzări online etc. Totodată, 
informează constant agricultorii din programele Fundației Civitas 
despre înființarea unor cooperative și posibilități noi de valorificare a 
produselor.
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Aducem împreună autoritățile 
publice și cetățenii pentru a 
concepe și pune în practică 
inițiative care generează 

DEZVOLTARE COMUNITARĂ 
ȘI BUNĂ 
GUVERNARE 
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Mintenașii. Oameni cu fapte bune

Durată: 4 Septembrie 2017 – 28 Mai 2021
Buget: 10.201.483,22 RON
Finanțator: Proiect cofinanțat din Programul Oper-
ațional Capital Uman 2014-2020. 4.2. 101785
Rol Civitas: Solicitant 
Birou: Cluj-Napoca

Proiectul vizează dezvoltarea a două comunități marginalizate din 
Câmpia Transilvaniei: comunele Geaca și Cornești. Acesta și-a propus 
să ofere persoanelor aflate într-o situație precară un acces mai bun la 
educație și la piața muncii, precum și la servicii medicale și sociale. Am 
început acest proiect cu încrederea că putem diminua numărul de 
persoane aflate în risc de sărăcie din cele două comunități.

La început, a fost o idee! Apoi, ne-am întâlnit și a devenit un proiect prin 
care locuitorii comunităților Geaca și Cornești din județul Cluj puteau 
beneficia de diverse programe, puteau participa la activități integrate 
în domenii precum: educație, formare profesională, antreprenoriat, 
servicii sociale, medicale și socio-medicale, de asistență juridică ori 
puteau beneficia de măsuri pentru îmbunătățirea condițiilor de locuit.

Cu ajutorul echipelor de proiect, peste 60 de copii au beneficiat de 
cărți, jucării, materiale educaționale, atenție și experiențe zilnice 
în cadrul programelor de Școală după Școală ori de activități 
extracurriculare prin participarea la HUB-urile educaționale.

Peste 60 de vârstnici și peste 70 de bolnavi au fost vizitați constant 
și au beneficiat de sprijin, îngrijire și tratament socio-medical la 
domiciliu în satele aparținătoare.

Peste 150 de persoane au înțeles importanța participării la cursurile 
profesionale: de electrician, patiser, coafor, agent de pază, lucrător în 
construcții, ajutor bucătar, cursuri de limba engleză, de competențe 
antreprenoriale și competențe informatice. 

Activitatea de consiliere și mentorat a dus la înființarea a 11 mici 
afaceri locale.

Puteți afla mai multe pe site-ul proiectului 
www.antreprenoriat-rural.roPartenerii noștri sunt cunoscuți de oamenii din comunități, nu 

neapărat după numele organizației pe care o reprezintă, ci după 
prenume: Maria, Irina, Ioana – UAT Cornești, Georgeta, Adriana – 
UAT Geaca, Mihaela, Tunde, Melinda, Anna, Ildiko, Timea, Hajnalka, 
Norbert – Fundația Diakonia, Alexandra, Mariann, Alina, Paul, 
Andreea, Silvana, Daniela – Fundația Civitas.
Aceștia sunt colegii noștri și sunt doar câțiva dintre cei care ne-au 
adus de pe teren cele mai frumoase povești despre pașii importanți pe 
care i-au făcut în fiecare zi, cu fiecare om în parte. În spatele acestora 
sunt aproximativ 40 de persoane care au lucrat pentru a avea acum, 
la final de proiect, exemple atât de pozitive.

Simona Bartiș, Manager proiect

Parteneri: Comunele Cornești și Geaca, Fundația 
Creștină Diakonia, Școala Geaca, Asociația Centrul pent-
ru o Societate Durabilă
Beneficiari: Peste 700 de persoane în risc de sărăcie 
din comunele Geaca și Cornești

Știam de la început că putem realiza acest obiectiv doar cu ajutorul 
partenerilor noștri, deoarece aveam nevoie de mai multe voci care să 
dea încredere și sens muncii oamenilor care au făcut lucrurile să se 
întâmple.

Márton Balogh, 
Directorul Fundației Civitas (Biroul Cluj-Napoca)
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Liceele Agricole pregătesc fermierii de mâine

Durată: 1 Ianuarie 2021 - 31 Decembrie 2023
Buget: 300.000 USD
Finanțator: Romanian-American Foundation
Rol Civitas: Partener
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: World Vision Romania, Centrul Roman de 
Politici Europene (CRPE), Junior Achievement România 
(JAR)
Beneficiari: Elevi și profesori din liceele agricole

Proiectul Liceele Agricole pregătesc fermierii de mâine face parte din 
programul Creștem prin Educație Agricolă, în cadrul căruia ne dorim 
să punem la aceeași masă învățământul agricol cu noile tehnologii 
și mediul de business, pentru a susține performanța profesorilor și 
managerilor din licee. Împreună cu ei, creștem reputația educației 
agricole, atât în rândul elevilor, cât și în rândul partenerilor privați. 
Sprijinim liceele agricole pentru ca acestea să ofere programe 
educaționale relevante pentru economia locală, axate pe formarea 
viitorilor fermieri și antreprenori mici și mijlocii din agricultură și să 
creeze modele de bună practică care pot fi extinse la nivelul țării.

Pentru a ne îndeplini scopul, organizăm anual un concurs de proiecte 
pentru liceele agricole din țară. În 2021, au fost oferite 10 granturi, 
pentru 10 proiecte (5 vizite de studiu și 5 campanii de promovare) în 
valoare totală de aproximativ 13.600 de dolari. Cu ajutorul acestora, 
8 licee agricole din România au organizat vizite de studiu pentru elevi 
și campanii de promovare a programelor de studiu. În implementarea 
acestora au fost implicați mai mult de 30 de profesori, iar de activitățile 
proiectelor au beneficiat aproape o sută de elevi. 

În ceea ce privește elevii implicați în proiect, aceștia și-au 
stabilit obiective educaționale și profesionale mai clare în urma 
participării la vizita de studiu. Unii dintre ei și-au exprimat dorința 
de a deschide o afacere în domeniul agriculturii sau de a dezvolta 
afacerea părinților!

Testimonial de la un profesor implicat în proiect

8

99

licee agricole din România au primit granturi pentru 
ca să poată oferi o altfel de educație elevilor și să-și 
promoveze programele de studiu

de elevi au participat la  vizite de studiu și activități 
de promovare a educației agricole în rândul tinerilor

Totodată, 2021 a venit cu două programe pilot de stagiu de practică, 
pe care vom pune bazele unui nou tip de granturi. De asemenea, 
am pregătit noi materiale-resurse, care să includă și subiecte din 
domeniul tehnologiei de precizie (Agricultura 4.0) și să aducă sistemul 
de învățământ agricol din România mai aproape de actualitate.

31



YOUCooperATE. 
Youth Cooperation for Agricultural Renewal through Education

Durată: 1 Decembrie 2020 – 31 Decembrie 2021
Buget Total: 238.866 EUR
Buget Civitas: 31.225 EUR
Finanțator: Comisia Europeană
Rol Civitas: Partener
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: Centrul Român de Politici Europene 
(România), National Agricultural Research and 
Innovation Centre NAIK (Ungaria), Farmers Parliament 
Latvia, IRECOOP (Italia), National Union of Small Family 
Farmers and Producers Association NUSFFP (Bulgaria)
Beneficiari: Tineri cu vârste cuprinse între 15 și 17 ani, 
implicați în programe de formare profesională agricolă 
(T-VET) din România, Ungaria, Bulgaria, Letonia și Italia

Proiectul YOUCooperATE (Youth Cooperation for Agricultural 
Renewal through Education) urmărește consolidarea cunoștințelor și 
competențelor tinerilor cu vârste cuprinse între 15 și 17 ani, implicați 
în programe de formare profesională agricolă (T-VET) din România, 
Ungaria, Bulgaria, Letonia și Italia.

Prin tehnici moderne de predare, inclusiv e-learning, tinerii 
au căpătat mai multe cunoștințe despre valorile și modelul 
afacerilor cooperatiste. De altfel, proiectul susține dobândirea de 
cunoștințe pentru elevi, încurajarea implicării cooperativelor agricole 
în proiect prin mentorat, programe de simulare și vizite de studiu în 
vederea promovării bunelor practici și a instrumentelor referitoare 
la antreprenoriatul cooperatist în școlile agro-VET din cele cinci țări. 
Scopul final este reprezentat de dezvoltarea sectorului agricol de către 
următoarea generație de fermieri din țările implicate în proiect.

În iulie 2021, în cadrul proiectului, a fost organizată o vizită națională 
de studiu la care au participat 24 de persoane, atât profesori, 
cât și elevi de la 4 licee agricole din Sibiu, Geoagiu, Ciumbrud și 
Miroslava.

Vizita de studiu a fost adaptată pentru a fi accesibilă și online, oferind 
posibilitatea de a participa tuturor elevilor. Astfel, a a avut loc un nou 

eveniment, de data aceasta online, în luna noiembrie. Rolul echipei 
Civitas a fost cel de a oferi suport tehnic Centrului Român de Politici 
Europene, prin găzduirea vizitei online și asigurarea funcției de 
interpretare. De asemenea, ne-am dorit să avem un speaker de la o 
cooperativă românească, care să inspire tinerii. În acest context, l-am 
invitat pe reprezentantul Cooperativei Agricole Gospodarii de pe Valea 
Crasnei, Florin Gavriluț. Florin este un tânăr manager de cooperativă 
care a prezentat elevilor experiența parcursului său, de la elev până la 
antreprenor într-o cooperativă. 

Anul 2021 a adus în proiect un nou tip de activitate -Train of trainer, 
gândită pentru a ajuta profesorii din liceele agricole să înțeleagă mai 
bine modul de utilizare a platformei youcooperate.eu și cum pot 
include modulele de pe platformă în cursurile lor. În total, am instruit 31 
de profesori din liceele implicate în proiect (2 profesori din Ciumbrud, 
7 profesori din Geoagiu, 20 de profesori din Sibiu și 2 profesori din 
Miroslava).

Pentru a duce mai departe rezultatele proiectului, am organizat o serie 
de evenimente de diseminare, reușind să aducem subiectul cooperării 
în agricultură în atenția altor 60 de elevi. Spre finalul proiectului, ne-am 
bucurat că evenimentele de diseminare au atras alți doi profesori în 
programul Train of trainer. 
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Future Builders. Învăţare activă la locul de muncă prin programe de practică 
în domeniul comercial

Durată: Octombrie 2020 – Februarie 2023
Buget: 2.349.237,49 RON
Finanțator: Fondul Social European prin Programul Operaţional Capital Uman (POCU 2014-2020)
Rol Civitas: Partener
Birou: Odorheiu Secuiesc
Parteneri: Asociația Centru de Inovare și Incubare în Afaceri
Beneficiari: 184 de elevi din clasele IX, X, XI și XII, care studiază pe filiera tehnologică, profilul tehnic, domeniul 
comercial, specializările: tehnician în activităţi de comerţ, tehnician în activităţi economice, respectiv tehnician în 
administraţie, din patru licee din judeţul Harghita

Obiectivul general al proiectului constă în facilitarea inserţiei pe piaţa 
muncii a viitorilor absolvenţi de învăţământ secundar superior din 
domeniul comerţului cu amănuntul. Ne dorim să atingem acest obiectiv 
prin activităţi de consiliere profesională și asigurarea participării la 
programe de învăţare în cadrul unor stagii de practică desfășurate la 
un potenţial loc de muncă.

Activitățile pornesc de la analiza profilului personal al participanților, 
prin completarea testelor tip Thomas. Constatarea că aceste teste sunt 
un excelent mijloc de măsurare a personalității individului s-a confirmat 
pe deplin pe parcursul proiectului. Dovadă este și feedbackul elevilor. 
După ce a parcurs raportul privind profilul său personal, unul dintre 
elevi l-a întrebat mirat pe colegul nostru consilier: „Dumneavoastră ați 
vorbit cu mama?” 

Din grupul țintă fac parte 184 de elevi, dintre care: 

184

minimum

39

144

60

de persoane iau parte la analiza profilului 
personal, prin completarea testelor tip 

de persoane participă la stagii de practică 
în firme din domeniul comercial

de persoane participă la cursuri de 
formare competențe

de persoane își vor găsi un loc de muncă 
la încetarea calității de participant, în urma 
implementării proiectului.
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RuralNet The role of social economy in 
community development
(Rolul economiei sociale în 
dezvoltarea comunităților)

Durată: 15 Februarie 2021 – 14 Februarie 2024
Buget Total: 249.987,70 EUR
Buget Civitas: 142.583,55 EUR
Finanțator: Programul Active Citizens Fund România, 
finanțat de Islanda, Liechtenstein și Norvegia prin 
Granturile SEE 2014-2021
Rol Civitas: Solicitant
Birou: Cluj-Napoca
Parteneri: Centrul de Mediere și Securitate Comunitară, 
Fundația Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale, Furim 
Institutt

Durată: Octombrie 2021 - Decembrie 2022
Buget: 50.000 USD
Finanțator: Open Society Foundations
Rol Civitas: Solicitant
Birou: Cluj-Napoca

RuralNet este rețeaua ONG-urilor active din România, care își 
desfășoară activitatea în domeniul dezvoltării comunitare. Prin această 
rețea, ne dorim să creștem calitatea serviciilor furnizate de cele 
13 organizații implicate și să valorificăm competențele și resursele 
acestora. RuralNet are la bază expertiza noastră în domeniul 
dezvoltării comunitare și rurale. Rețeaua susține o Școala de 
experți în domeniul dezvoltării comunitare în mediul rural și este 
implicată în activitatea universitară.

Proiectul este construit pe doua dimensiuni: dezvoltare 
organizațională a rețelei RuralNet și dezvoltarea unei campanii de 
advocacy pentru un Planul Național Strategic (PNS) incluziv cu tinerii, 
promotor al egalității de șanse și al sustenabilității mediului rural, ca 
răspuns la lipsa unui actor relevant, care să întrunească organizațiile de 
la nivel național, cu experiență în dezvoltarea mediului rural.

Rețeaua RuralNET a fost revitalizată odată cu lansarea proiectului 
finanțat prin fondul Active Citizens Fund România. În 2021, împreună 
cu membrii RuralNET, am actualizat metodologia de funcționare și ne-
am concentrat pe extinderea rețelei prin atragerea unor noi membri. 
În acest context, în luna septembrie, am organizat și primul workshop 
din cadrul rețelei. 

Prin acest proiect, ne-am propus să lucrăm la întărirea capacității 
Fundației Civitas de a participa în grupuri de lucru cu ministere care 
să reprezinte sectorul ONG și să sprijine structurile economiei sociale, 
în vederea creșterii rezistenței acestora prin educație, conștientizare și 
scheme de finanțare.

Pentru următoarea perioadă de programare, interesul nostru este 
să monitorizăm evoluția liniilor de finanțare în mai multe domenii 
majore: educație (cu accent pe educația rurală defavorizată și 
educația profesională), economia socială, dezvoltarea rurală și 
antreprenoriat. Prin acest proiect ne propunem să promovăm la 
nivelul factorilor de decizie alocarea cât mai consistentă a resurselor în 
domeniile menționate mai sus, pentru a răspunde nevoilor identificate 
la nivelul grupurilor țintă reprezentate de noi.

Am început deja o serie de discuții, ateliere pe sectorul economiei sociale, 
consultări în comitetele de monitorizare a programelor operaționale 
aferente noului ciclu de programare 2021-2027. Pentru activitatea 
de sprijin în dezvoltarea Programului Strategic Naţional în domeniul 
dezvoltării rurale, în 2021 am întreprins mai multe acțiuni. În contextul 
procesului de consultare pentru pregătirea perioadei de programare 
2021-2027, Ministerul Agriculturii și Dezvoltării Rurale, prin Autoritatea 
de Management pentru Programul Național de Dezvoltare Rurală 
(AM-PNDR), a efectuat o serie de consultări online cu publicul și entități 
private implicate în elaborarea Planului Strategic Național. Astfel, am 
analizat și am oferit feedback Ministerului Agriculturii cu privire la 
trei măsuri din Programul Strategic Național: asociativitate, LEADER 
și acquis comunitar, unde am insistat ca liceele agricole să devină 
eligibile pentru toate aceste măsuri.

Am încheiat anul cu o întâlnire cu Ministerul Agriculturii cu privire 
la propunerile noastre pentru noul Program Strategic Naţional, cu 
organizarea unei conferințe pe tema dezvoltării rurale, la care a 
participat și ministrul Agriculturii, și  am aplicat pentru a deveni membri 
ai Comunității Europene de Practică pentru Parteneriat 2021-2027_
ECoPP.
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Alimentație pentru un stil de viață sănătos

Durată:  Ianuarie 2021 - Decembrie 2021
Buget 2021: 22.058,55 RON
Finanțator: Bethlen Gábor Alapkezelő Zrt, Municipiul Odorheiu Secuiesc, Consiliul Județean Harghita
Rol Civitas: Solicitant
Birou:  Odorheiu Secuiesc
Beneficiari: Beneficiarii direcți ai proiectului au fost elevi din școli generale din Odorheiu Secuiesc și cadre didactice 
însoțitoare, beneficiarii indirecți fiind familiile elevilor care au participat în proiect.

Cea mai importantă sarcină a proiectului este creșterea conștientizării 
în rândul tinerilor cu privire la importanța alimentației și a stilului 
sănătos de viață. Desfășurăm acest proiect anual pentru a atrage 
atenția asupra consumului de alimente produse local, promovând 
soiurile de fructe locale, metodele și rețetele locale de procesare. 

În cadrul proiectului, am organizat 7 ateliere de lucru, oferind 
informații practice pentru 170 de elevi și 7 cadre didactice din 7 școli 
generale.

Elevii au acumulat cunoștințe despre plantele medicinale prin realizarea 
sărurilor condimentate cu plante. De asemenea, gătind salate de 
legume și fructe, au învățat diferite moduri de folosire și pregătire a 
plantelor, efectele benefice ale acestora și cum să folosească anumite 
ustensile de bucătărie. 

În cadrul proiectului, am realizat 5 materiale video, care propuneau 
o vizită virtuală la 5 producători locali: 2 producători de fructe, un 
producător care prelucrează legume și fructe, un crescător de animale 
și un producător de cașcaval, precum și un brutar. Cele 5 filmulețe au 
fost oferite școlilor și pot fi vizionate pe platformele noastre online.  

De asemenea, am organizat o tabără de 4 zile pentru elevii din 
clasele V-VIII, pentru un număr de 13 elevi, care erau dornici să 
afle mai multe despre plantele medicinale și aromatice. Programele 
la care au participat elevii au cuprins: testarea și utilizarea aplicațiilor 
de recunoaștere a plantelor, recunoașterea și colectarea ierburilor 
sălbatice și cultivate, efectele și utilizarea plantelor colectate, 
observarea metodelor de uscarea a plantelor și a distilării uleiurilor 
esențiale, prepararea oțetului și uleiului de condimente, prepararea de 
săruri condimentate, calculul amprentei ecologice și altele.
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Parteneriat pentru derularea programelor de învățare la locul de muncă 
pentru elevii din domeniul turismului

Durată: Septembrie 2020 – Octombrie 2023
Buget: 2.405.362,31 RON
Finanțator: Fondul Social European prin Programul Operaţional Capital Uman (POCU 2014-2020)
Rol Civitas: Partener
Birou: Odorheiu Secuiesc
Parteneri: Asociația REGA Egyesület, Develoconsult SRL (Coordonator proiect)
Beneficiari: 184 de elevi din învățământul secundar superior (clasele IX, X, XI si XII), care studiază în liceele și școlile 
profesionale cu specializări afiliate turismului în regiuni mai puțin dezvoltate din județul Harghita (Regiunea Centru)

Obiectivul general al proiectului constă în facilitarea inserției pe piața 
muncii a viitorilor absolvenți de învățământ secundar superior din 
domeniul turismului și alimentației prin consiliere profesională și 
asigurarea participării la programe de învățare la un potențial loc de 
muncă pe perioada stagiilor de practică.

În calitate de partener, Fundația Civitas asigură consilierea și furnizarea 
de servicii în orientarea profesională pentru 184 de elevi din clasele IX, 
X, XI și XII din județul Harghita.

Este important să fim alături de tinerii din domeniul 
turismului. Chiar și în timpul unor crize, sau mai 
ales pentru că este criză, trebuie să acordăm și o 
mai mare atenție dezvoltării tinerilor, ca să avem 
cu toții un viitor mai sigur. Energia tinerilor este 
o sursă de inspirație pentru antreprenorii alături 
de care își desfășoară practica. Pentru Civitas, 
proiectul vine cu oportunitatea unei activități 
continue în dezvoltarea personală a tinerilor cu 
metoda testelor Thomas, o metodă tot mai căutată 
de instituțiile de învățământ și cele sociale, dar și 
de mediul de afaceri.

Orbán Árpád, Directorul Fundației Civitas
(Biroul Odorheiu Secuiesc)

Din grupul țintă fac parte 184 de elevi, dintre care:

184

minimum

39

144

60

de persoane iau parte la analiza profilului 
personal, prin completarea testelor tip 

de persoane participă la stagii de practică în 
firme din domeniul comercial

de persoane participă la cursuri de 
formare competențe

de persoane își vor găsi un loc de muncă 
la încetarea calității de participant, în urma 
implementării proiectului.
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Civitas Consulting

Civitas Consulting a fost înființată în anul 2008 de către Fundația Civitas pentru Societatea Civilă,  având ca 
domeniu principal de activitate consultanța în afaceri. 

Beneficiile firmei sunt direcționate spre fundație, sprijinind realizarea proiectelor pentru dezvoltarea locală și 
a societății civile. 

Anul 2021 a însemnat pentru Civitas Consulting:

 22 cereri de finanţare depuse: 10 beneficiari publici (pentru programul Administrația Fondului 
pentru Mediu (AFM) privind eficientizarea energetică a clădirilor publice și eficientizarea sistemului de 
iluminat public și Programul Național de Dezvoltare Rurală) și 12 beneficiari privați (Programul Național 
de Dezvoltare Rurală)

 23 proiecte în implementare pentru 4 beneficiari privați și 19 beneficiari publici

 servicii de consultanţă în domeniul achiziţiilor publice pentru 4 proceduri de achiziţie
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Grădina de plante Medicinale din Ardeal 

Asociația Grădina de Plante Medicinale din Ardeal a fost înființată în 2017 cu scopul de a sprijini și promova 
cultivarea, colectarea și procesarea sustenabilă a plantelor medicinale și aromatice. Prin programele asociației, 
contribuim la protecția mediului și dezvoltarea durabilă, revitalizăm tradițiile legate de utilizarea plantelor 
medicinale și punem în valoare patrimoniul imaterial ardelenesc în domeniul gastronomiei tradiționale și 
medicinei populare.

Pentru Grădina de Plante Medicinale, 2021 a însemnat: 
Un curs de 3 module despre cultivarea, colectarea și procesarea plantelor medicinale organizat în 
colaborarea cu Centrul Universitar din Odorheiu Secuiesc

4 ture în natură și 12 activități practice organizate pe tema procesării plantelor medicinale

12 voluntari implicați în strângere de fonduri

Un atelier mobilat și dotat pentru activități practice

Peste 500 de participanți la evenimentele asociației

2 broșuri editate și tipărite
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Centrul de echitație pentru parteneriatul generațiilor din satul Dârjiu

Centrul de echitație își propune să aducă mai multă bunăstare într-o comunitate mică - Dârjiu, dar 
renumită datorită bisericii-cetate care face parte din patrimoniul UNESCO. Situat lângă renumita 
biserică, acesta își propune să contribuie atât la dezvoltarea economică a localității, cât și la 
rezolvarea unei probleme sociale - lipsa serviciilor sociale cu caracter primar pentru persoanele 
vârstnice. 

Scopul social al afacerii este înființarea unui Centru de zi de socializare şi petrecere a timpului 
liber pentru persoanele vârstnice din satul Dârjiu, în cadrul căruia să se asigure servicii sociale cu 
caracter primar pentru prevenirea și limitarea situațiilor de dificultate ori vulnerabilitate. Finanțarea 
acestor activități sociale se asigură prin activitatea economică realizată de Asociația Kanthaka 
(întreprinderea socială atestată), prin Centrul de echitație cu programe de recreere și socializare 
pentru toate generațiile. Centrul ne provoacă să încetinim la un cal putere prin activități  ca: ture, 
drumeții și circuite tematice călare în natură, plimbări cu calul în manej, ședințe de echitație, 
programe complexe, care includ prezentări, programe de dezvoltare profesională și personală 
asistată de cai, terapie cu cai.

Profitul centrului de echitație se  alocă în proporție de 90% pentru atingerea scopului social. 

În anul 2021, 31 de vârstnici au beneficiat deja de serviciile centrului de zi, participând la un 
număr de 32 de activități.
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Rezultate Financiare

Venituri (RON)
Venituri Totale
Fonduri nerambursabile din surse publice
Donaţii, sponsorizări de la persoane fizice și companii, 
dobânzi
Venituri din activităţi economice
Dividende
Alte venituri

Cheltuieli (RON)
Cheltuieli totale 
Cheltuieli cu derularea proiectelor
Cheltuieli administrative 
Rezultat net (RON)

4,832,157
4,083,076

522,691

44,968
148,015

33,406

4,795,914
4,379,990

415,924
36,243

1,020,368
840,575

57,841

62,441
0

59,511

919,659
895,221

24,438
100,709

Raport fnanciar pentru anul 2021
Fundaţia Civitas pentru Societatea Civilă Cluj-Napoca Odorheiu Secuiesc

Venituri Cluj-Napoca Venituri Odorheiu Secuiesc

Fonduri nerambursabile din surse publice - 84,5%
Donaţii, sponsorizări de la persoane fizice și companii, dobânzi  - 10,8%
Venituri din activităţi economice - 0,9%
Dividende - 3,1%
Alte venituri - 0,7%

Fonduri nerambursabile din surse publice - 82,4%
Donaţii, sponsorizări de la persoane fizice și companii, dobânzi - 5,7%
Venituri din activităţi economice - 6,1%
Dividende - 0%
Alte venituri - 5,8%
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Parteneri naționali Parteneri internaționali 

Asociația Ateliere fără Frontiere
Asociația Centrul de Inovare și Incubare în Afaceri
Asociația Centrul pentru Legislație Nonprofit 
(CNLR) 
Asociația Centrul pentru o Societate Durabilă
Asociația GAL Țara Năsăudului
Asociația Monomyths 
Centrul de Mediere și Securitate Comunitară 
(CMSC)
Centrul pentru Politici Publice (CENPO)
Centrul Roman de Politici Europene (CRPE)
Comunele Cornești și Geaca
Fundația Creștină Diakonia
Fundația Danis pentru Dezvoltare Managerială 
Fundația HEKS/EPER România
Fundația Open Fields 
Fundația Pentru Dezvoltarea Economiei Sociale
Grupul de Consultanță pentru Dezvoltare DCG 
Iceberg Consulting SRL
Junior Achievement Romania (JAR)
Municipiul Alba Iulia
Școala Geaca
World Vision Romania

Asociacija Tavo Europa (Lituania)
Consorzio Materahub Industrie Culturali e Creative 
(Matera, Italia)
Diesis Network (Bruxelles, Belgia)
Entrepreneurship and Social Economy Group 
(Grecia)
Farmers Parliament Latvia (Letonia)
FURIM Institutt (Norvegia) 
IRECOOP (Italia) 
Inter College APS (Danemarca)
Ministerul Agriculturii din Ungaria
National Agricultural Research and Innovation 
Centre NAIK (Ungaria)
National Union of Small Family Farmers and 
Producers Association NUSFFP (Bulgaria)
Nuorisokeskus Piispala (Finlanda)
Projects ehf (Islanda)
Sdruzhenie Walk Together (Bulgaria)
Terram Pacis (Norvegia)
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office@civitas.ro
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