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A masodik évtized kezdetén

Alapitvanyunk, a civil dnkormanyzas szolgalatdban eltéltott tizévnyi
tevékenység utan kiforrott értékrendszerrel, elkotelezett munkatér-
sakkal és megbizhatd kapcsolati héléval, felkészilten fogadja a
kdvetkez6 évtized kihivasait.

Romania az Eur6pai Uni6 tagja lesz még ebben az évtizedben. A csat-
lakozasig rendelkezésre all6 id6 bizonyara nem lesz elegendd az orszag
és az itt é16 kozosségek felkésziilésére. A tarsadalmi és gazdasagi ata-
lakulasok eddigi itemének ismeretében, szinte biztosra vehet6, hogy
Romania tobb teriileten felkésziiletleniil fog belépni az Unidba. Az alka-
Imazkodas kényszere a szabad piac versenyhelyzetéhez és az EU
kdzpolitikdihoz varhatéan nehéz kihivasként fog tudatosulni sokak
szamara. Az 6nkormanyzatok is kénnyen abban a helyzetben talalhatjak
magukat, hogy az intézményi és szakmai fejl6dés elmaradasa miatt
nem tudjék értékesiteni a szdmukra elérhetd, kozpolitikak altal biztosi-
tott forrdsokat.

A felkésziiletlenség egyik eleme az er6s civil tarsadalom hidnyaban
nyilvanul meg. A tarsadalmi és fejlesztési gondok orvoslaséban nagy
szlikség lesz a civil kurazsira és &ldozatkézségre, ahhoz, hogy a csat-
lakozassal jaré szerkezeti 4talakitasok a lehet6 legkisebb veszteséggel
és traumaval jarjanak.

A Civitas Alapitvany a szakmaisag megergsitésével, a szakértd, tanac-
sadd és fejlesztési folyamatokat koordinalé szerepével a jovében is
jelen lesz a helyi kdzdsségek életében. A civil dnkormanyzas filozofidjat
az élet kihivasai gyakorlatta kovacsoljak majd. Ennek a jov6képnek
megvalésuldsa sejlik ki a jelen évi jelentésben ismertetett tevékeny-
ségekbdl.

Tovébbra is a ,Civitas, a megbizhaté partner” kiildetésiink vezérel, és
bizunk benne, hogy nehéz id6kben, mindenekel6tt hozzank hasonlé
megbizhatd és kiszamithatd tarsakra lesz sziikség.
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A Civitas Alapitvany

a Polgari Tarsadalomért

° Motivacio
A Civitas Alapitvanyt a Polgari Tarsadalomért 1992. oktéberében alapi-
tottdk. Alapit6i a helyi dnkormdanyzatok hatékonysdganak novelését,
valamint az allampolgdrok dontéshozatalban- és a kézésségi problémak
megoldasaban valg szerepvallalasénak 6szténzését tartottak szikséges-

nek. E mellet az emberi jogok tiszteletben tartasa, az allampolgari
nevelés, a kdrnyezetvédelem is az alapitas okai kozétt szerepeltek.

° Kiildetes

A CIVITAS Alapitvany a Polgéri Tarsadalomért célkit(izése a helyi pol-

gdri tarsadalom kialakulasénak és fejlddésének eldsegitése, valamint a

helyi és regiondlis fejlesztési torekvések tdmogatésa. A fejlédésen azt

a folyamatot értjiik, amelyben egy kézosség tagjai novelik sajat- és

intézményeik azon képességeit, amelyekkel mozgésitani és igazgatni

tudnak bizonyos anyagi forrdsokat életszinvonaluk javulasa érdekében.

Kildetése szellemében a Civitas az alabbi tevékenységeket/szolgal-

tatasokat végzi:

—a kdzigazgatés és a lakossag kozotti kapcsolatok fejlesztése

— a kézalkalmazottak és a lakossag kdzétti kapcsolatok megteremtése,
valamint helyi fejlesztési kezdeményezések tdmogatasa

— szaktanacsadas kiilénbozd teriileteken az 6nkormanyzatok széméra

—képzések szervezése a kinevezett vagy valasztott kézalkalmazottak
szamara

—a polgérok képzésének és a munkaerdpiacra valé visszatérésének
el6segitése

—nem-kormanyzati szervezetek létrehozasanak és mikédésének tdmo-
gatasa

—a kozalkalmazottak és lakossag kozotti kapcsolatok megteremtése,
valamint fejlesztése a helyi érdekeltségli problémék megoldasa
érdekében

—az allampolgdarok kezdeményezésére megalakult szervezetek tdmo-
gatdsa

—a fent emlitett szakteriileteken kdnyvek, ismertet6 fiizetek, és kiilon-
b6z6 szakmai anyagok elkészitése és megjelentetése

Az alapitvany két irodat mikodtet: az Eszak-Nyugati Régidban,
Kolozsvaron, valamint a Kozponti Régidban, Székelyudvarhelyen.



A Civitas Alapitvany tevékenységei 2004-ben

° Programok és projektek

A Civitas Alapitvany 2004-es programjainak és projektjeinek célja az
eddigi alaptevékenységek fejlesztése volt. A csapat erdfeszitései e
tevékenységek folytatasaban és bovitésében, valamint djabb célprojek-
tek kezdeményezésében nyilvanultak meg. lgy, ebben az évben, a
Civitas Alapitvany 12 palyazatot bonyolitott le a kovetkezé négy straté-
giai teriileten: helyi fejlesztés, polgéri részvétel az Gnkormanyzati don-
téshozatalban, szocidlis fejlesztés, valamint feln6ttképzés.

° Szolgaltatasok

A 2004-es év folyaman a Civitas Alapitvany szolgaltatasai (képzés és
tanacsadas) atszervezodtek.

Képzés

A képzések teriiletén részletes terv késziilt, amely harom kiilénb6z6
programot foglal magaba, és amely a szervezet révid- és kozéptavu
képzési kindlatanak alapja:

— Koz0sségi animétor - Helyi fejlesztési tigynok, (képzések a kovetkezd
szakteriiletetken: koz6sségi fejlesztés; szervezeti kommunikacio és
nem-kormanyzati szervezetek menedzsmentje; helyi kézintézmények
és kozpolitikak; helyi pénzigyek; stratégiai- és operativ menedzs-
ment — projekt menedzsment);

— Képzési kdzpont helyi 6nkorményzatoknak;

— Felndttképzés — folyamatos képzési program felndtteknek.

Tandcsadas

A szervezet tandcsadasi tevékenysége (dgyszintén megujult.
Mindamellett, hogy az eddigi és jelenlegi legtobb felkérés palyazatiras-
sal és fejlesztési stratégidk kidolgozdséval volt kapcsolatos, gy
értékeljik, hogy a jovBben egyre nagyobb sziikség lesz dgazati tanul-
manyok elkészitésére. Eppen ezért, kindlatunk dsszeallitdsaban féként
a kovetkeztk jatsyanak lényeges szerepet:

— A helyi kéz6sségfejlesztést érinté tanulmanyok;

— A szocidlis teriileteket érint6 tanulmanyok;

— A felndttképzéssel kapcsolatos tanulmanyok;

—A polgari részvételt az onkormanyzati déntéshozatalban, a civil
szervezetek és kozintézmények kapcsolatat, valamint az ifjasagpoli-
tikat érinté tanulmanyok;

— A fejlesztési stratégiak kidolgozasa.



Helyi és regionalis fejlesztés

° Programok és projektek

A Kbzdsségi animator - Helyi fejlesztési ligyndk program @

A Kozdsségi animator” programunk egyre boviil. Szatmar megyébél
hat kézség tarsult a Kolozs és Beszterce megyei kiizségekhez, amelyek-
ben kézisségi animatorok tevékenykednek. Jelen pillanatig a kizdssé-
gi animatorok megkdzelitdleg 450.000 eurd dsszegyljtésével gazdagi-
tottak a helyi 6nkormanyzatok befektetési alapjait.

A Kozosségi animator - Helyi Fejlesztési Ugynck program a Civitas
Alapitvany egyik stratégiai programja. Célja a helyi fejlesztés témo-
gatésa és eldsegitése az onkormanyzatok szakmai és szervezési képes-
ségeinek megerdsitésével, a vidéki életszinvonal ndvekedése érde-
kében. E célnak megfelelden, Ggy véltiik, hogy az emberi er6forras a
folyamatok alapja, mivel 6 képes a kdzdsség szdmara fontos egyéb for-
rasok felkutatdséra és kiaknazasdra. Kovetkezésképpen a Kozosségi
animator program mindenekel6tt a fejlesztésben résztvevé humaners-
forrds szakmai tudasanak bévitésére dsszpontositott.
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A 2004-es év folyaman a Kozosségi animator- Helyi Fejlesztési Ugynok
program kiterjesztését és fejlesztését tliztiik ki célul.

A Helyi Fejlesztési Ugynok @

A Helyi Fejlesztési Ugynik projekt a Civitas Alapitvény és a temesvéri
Vidékfejlesztési Kizpont kizds kezdeményezése, mely a Kbzéisségi ani-
mator és a Helyi Kezdeményezd koncepcidk orszagos szinten vald ter-
jesztését célozza. A tevékenységek a két partner szervezet altal alapi-
tott Helyi Fejlesztési Konzorcium védelme alatt zajlanak.

A projekt a vidéki 6nkorményzatok hatékonysaganak novelését célozza
meg, ezek sajat fejlesztési és gazdasagi-tarsadalmi forrasai és eszkozei
felhasznalasaval.



A projekt célja i}

A projekt f6 célkitlizése a Helyi Fejlesztési Ugynok funkcitjanak elis-

mertetése és alkalmazdsa orszagos szinten az dnkorményzatok

szervezeti felépitésébe. Egyéb fontos célkitiizések:

—a vidéki dnkormanyzatok teljesitményeinek javitasa;

— életképes és szertedgaz0 partnerségek létrehozésa a megyei kozigaz-
gatds, a kormany és a civil szervezetek kozott;

— minél tobb kézalkalmazott szakmai ismereteinek bévitése.

A projekt célcsoportja

Orszagos szinten a palyazat célcsoportjat a vidéki dnkorményzatok
kozalkalmazottai képezik. Azok a személyek, akik ilyen beosztasba
keriilnek, megtanuljak, hogyan lehet szert tenni eurépai tdmogata-
sokra, valamint hogyan lehet hatékony tarsadalmi és gazdasagi projek-
teket kezdeményezni.

F6 tevékenységek

A pélyazat keretén beliil hat Regionalis Er6forras Kozpont létrehozdsa
a cél (Temesvar, Kolozsvar, Székelyudvarhely, Bukarest, Drobeta Turnu-
Severin és Jészvasar), amelyek feladata a Helyi Fejlesztési Ugynck
modell népszer(sitése, és amelyek tandcsadast, valamint képzést biz-
tosftanak a résztvevd telepiilések képviselinek. A hat Iétrehozandd
kézpont kozil haromnak a Civitas Alapitvany a koordindtora.
(www.lda.ro)

A projekt egy masik jelent6s tevékenysége egy a kozpolitikai tanul-
many elkészitése és ennek megvitatasa az illetékes szervekkel.

A Helyi Fejlesztési Ugyndk népszerdsitésének kdszonhetben a modell
ismert lesz az orszagban, és Délkelet-Eurdpaban egyarant.

Eredmények

A 2004-es év folyaman harom ertforraskdzpontot avattunk fel,
Temesvaron, Kolozsvaron és Székelyudvarhelyen, amelyek részt vesznek
a modell gyakorlatba iiltetésében, és fontos szerepiik van az 6tlet nép-
szer(sitésében is. Ugyanakkor program bemutatasara honlap is késziilt
(www.lda.ro) és megjelent az ismertetd kiadvanysorozat els szdma
(RoADL), amely a helyi kozésség fejlesztésével kapcsolatos elméleti
ismereteket mutatja be.

A tandcsadas teriiletén, a kinalat 6sszeallitdsa folyaman, a minél nagy-
obb elérhet6ségre torekedtiink, hiszen erre a tevékenységre van a leg-
gyakrabban igény. Emelett elkésziilt 5 pélyéazat is, melyek célja a mod-
ell tovabbi megyékben vald terjesztése. Egy Ujabb eredmény a kutatasi
és eltkészitési tevékenység elinditasa, a kozpolitikai tanulmany (policy
paper) kidolgozésa és nyilvanos megvitatasa érdekében. Megalakult a
szakért6i csapat, amely megkezdte a kutatasi és dokumentalasi munkat.
A mintaprojekt népszer(sitése érdekében, 2004. jilius 26-29. kdzott, 6
talalkozot szerveztlink (Kolozsvaron, Székelyudvarhelyen, Temesvaron



és Szatmdmémetiben), a K6zdsségi Animator és Helyi Kezdeményezd elnevezés(i
pélyazatok keretén belil. A két mintaprojekt tapasztalatai képezik a Helyi Fejlesztési Ugy-
nok modell alapjat.

Partnereink: i

Temesvari Gazdasdgi Fejlesztési Ugynokség - ADETIM

Temesvari Vidékifejlesztési Kozpont - CAR

Kozpolitikai Kézpont - CENPO

Kolozsvéari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Politika- és Kézigazgatastudomanyi Kar

Tamogatok:
Local Government and Public Service Reform Initiative (LGI) Budapest, German Marshall
Alap - 86.470,20 USD

A projekt idétartama: 2004. aprilis -2006. marcius
Projektvezetd: BALOGH Marton, RADU Sorin

RURAL - PORTAL - a romaniai vidéki telepiilések portélja
www.rural-portal.ro

A teleplilések fejlesztésérdl szold informaciékhoz vald nehézkes hozzaférés gyakran
megakadalyozza vagy gatolja a helyi fejlesztési kezdeményezéseket, lehetdségeket. Az
informacichoz valé hozzaférés lehetetlensége megfeleld idén belil legtibbszdr a helyi
fejlesztési lehetbségek elszalasztdsahoz vezet.

A portal f6 célja az informacié aramlasénak elGsegitése a vidéken tevékenykedd
fejlesztési iigynokok felé, valamint a kommunikécid javitasa a helyi fejlesztési folyama-
tok szerepl6i koz6tt. Egy mésodlagos cél a fejlesztési lehet6ségek népszerdsitése vidéki
telepliléseken a gazdasagi és tarsadalmi életszinvonal ndvelése érdekében.

Célcsoport
A www.rural-portal.ro portal a vidéki, valamint a kis- és kdzepes méret( varosok dnkor-
manyzatainak szél. Az oldal felépitése gyors hozzaférést biztosit a helyi dnkormanyzatok-
nak olyan er6forrdsok elérésében, amelyek hozzdjarulnak a helyi kozintézmények
hatékonysaganak noveléséhez, valamint a helyi kdzosségek fejlddési folyamatainak fen-
ntartdsahoz

Esemény

A Romdniai Vidéki Telepiilések Portaljat a Civitas Alapitvany inditotta el hivatalosan a
.Vidéki telepiilések és az Internet” elnevezés(i nemzetkdzi konferencia alkalmaval. Ez az
esemény 2004. februér 5-8. kozdtt zajlott Kolozsvaron. A szemindriumon 60 személy vett
részt: 27 Romaniabdl és 33 Albaniabdl, Orményorszaghbél, Bosznia-Hercegovinabdl,
Bulgariabal, Horvatorszaghdl, Graziabdl, Magyarorszaghdl, Macedaniabal, Moldaviabal,



Hollandiabol, Szerbia-Montenegrobél, és az Amerikai Egyesiilt Allam-
okbdl.

Tamogato:
Nyilt Tarsadalomért Alapitvany - East-East program - 9.260 USD

Projektvezetd: RADU Sorin

Helyi értékekkel Székelyderzs megmentéséért @

A helyi mizeum és képtar, a
.Jégverés iinnepe”, a tdrténelmi
satortabor, valamint a hires
vartemplom kdré szervezett fesz-
tivdl visszaadta a kézdsség
reményét és hitét a jovébeni
fejlédésben.

A csodalatos helyi értékekre
tdmaszkodva kezdeményeztiink
és szervertiink egy olyan fesz-
tivalt, amely segitségével a faluturizmus a jévében egyik fontos
jovedelemforrasa lehet a telepiilésen él6 embereknek.

Az dnkorményzat, az egyhdz, az iskola és a kozOsség tagjai kozotti
egytittm(kadés elengedetlen volt az esemény sikeréhez és ez egy olyan
kiindulépont a telepiilés fejlédésében, amelyre a jov6ben épiteni lehet.
Soha nem gyiiltek 6ssze olyan szép szdmban a falu elszdrmazott fiai,
mint a fesztival alaklmaval. Erdemes meglatogatni e mesés téjakat, és
részt venni a jinius utolsd szombatjara tervezett ,Jégverés Unnepén”,
valamint a jilius elst hétvégéjére esd Falunapokon.

Partnereink:

Székelyderzsi Unitarius Egyhazkozség
Szekelyderzsi Helyi Tanacs

Janos Zsigmond Altalénos Iskola - Székelyderzs

Tamogatok:

Polgéar-Tars Alapitvany - Csikszereda
King Baudoin Alapitvany - Belgium
Osszkoltségvetés: 131.000.000 ROL

Projektvezetd: ORBAN Arpad és ZOLTANI Hajnal



Osszefogés a Nagy-Kiikiilloért

2003-2004 kozéitt zajlott a Civitas Alapitvany ,Osszefogds a Nagy-
Ktikiilloért” elnevezésii projektje, melynek célja a Nagy-Kiikiill6 mego-
vasdra irdnyuld egytittmikddés megalapozdsa Hargita megyében.

A 2004. majus 7-8-an tartott homorddfiird6i méhelymunka megszerve-
zése a projekt egyik kulcseseménye. A megbeszélésen részt vettek min-
dazon Onkormanyzatok-, civil- és gazdasagi szervezetek képvisel6i,
pedagdgusok, viziigyi- és kdrnyezetvédelmi szakemberek, akik a folyéviz
életterének megvédésére iranyuld kozds munkaban részt kivantak venni.
A beszélgetés témaja a Nagy-Kikiilld menti kornyezetkarositd tényezék
szambavétele, valamint a térség gazdasagi és tarsadalmi problémadinak
elemzése. Siker(ilt lefektetni az dgynevezett folydkoalicié alapjait, meg-
fogalmazva a kozos célt: a folyé menti élet szerepl6inek 6sszefogdsa a
felelds gondolkodas és tevékenykedés meghonositasaért.

A partnerség feladataként fogalmazta meg a térség atfogé fejlesztési
stratégiajanak - a foly6szerz6désnek - a kidolgozasat. A folyoszerzédés
célja a konfliktuskezelés a kormanyzat, a piaci szerepl6k, a helyi énko-
rményzatok és a lakossag kdzotti partneri viszony kialakitésa soran.

A projekt keretében egy tajékoztatd kiadvany is késziilt, Osszefogas a
Nagy-Kkiill6ért cimmel, melyet Dr. Szabd Jdzsef szerkesztett Dobay-
Pataki Virag, Fleisz Zoltan és Nagy Istvan kézrem(ikddésével.

Tamogato:
Karpatok Alapitvany - 3.870 EUR

Projektvezetd: FLEISZ Zoltan

° Halozati munka

Rural Net

A Civitas Alapitvany aktiv tagja a Rural Net halézatnak. Mint a vezetd-
tandcs tagja, alapitvanyunk részt vesz a halozat szervezési és mikidési
tevékenységében. Ugyanakkor a Civitas Alapitvany felelds a Rural Net
stratégiai fejlesztési tervének kidolgozésaért, mely tevékenység egy
nagyméretd projekt keretében zajlik, és célja a halézat szervezeti
kiépitése.

A Rural Net a k6z0sségi fejlesztéstben aktiv roméaniai civil szervezetek
halézata. A vidéki telepiilésfejlesztésben aktivan tevékenykedd
szervezetek igénye hozta létre, és jelenleg az egyik legdinamikusabb
halézatnak szamit a roméan civil szervezetek kérében. A haldzatnak tobb
mint 23 tagja van, melyeknek szdma folyamatosan névekszik.

Tamogato:
Charles Stuart Mott Alapitvany - 5.610 USD

Kapcsolattarté személy: RADU Sorin
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° Programok és projektek

Polgari részvétel az kormanyzasban program @

A POLGARI RESZVETEL A KORMANYZASBAN ELNEVEZESU PROGRAMUNK A CIVITAS
ALAPITVANY EGYIK ALAPELVERE EPUL: AZ ALLAMPOLGAROK RESZVETELENEK
OSZTONZESE A HELY! DONTESHOZATALBAN ES A HELY! KORMANYZASBAN.

A program keretében a helyi dnkormanyzatok és civil szervezetek kozot-
ti egylttmiikddés megerdsitését tartjuk szem el6tt, elésegitve a kdzos-
ség aktivabb részvételét a helyi déntéshozasban, azonositva és ismer-
tetve a sikeres példakat.

A program megvaldsitasanak egyik alapvet6 eleme volt a Civitas
Alapitvany bekapcsolédasa az Polgari Egyezmény Délkelet-Eurépédért
(Citizens' Pact for South Eastern Europe) elnevezés(i haldzatba. E halo-
zat tagjaként, 2002-ben megvalésitottunk egy projektet, melynek
végeredményeképpen nemzetkozi kiterjesztést is nyertiink. A program
2003-ban tovabbi fejlesztésen esett at.

A program a helyi 6nkorményzatok képvisel6ihez, a helyi kdzosségek
kezdeményez6 tagjaihoz, valamint a civil szervezetekhez szdl
Romaniadban és Délkelet-Eurépaban (Albania, Bosznia-Hercegovina,
Bulgéria, Horvatorszag, Maceddnia, Szerbia és Montenegro, beleértve
Koszovo térségét is).
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A 2004-es év folyamdn a program nemzetkdzi kiterjesztésének
megerdsitésére dsszpontositottunk. llyen értelemben valésitottuk meg
a SEEmotion pdlyazatot, (hivatalosan: Fiatalok mozgasban: Polgari
részvétel a helyi dnkormdanyzatokban Délkelet-Eurépaban) amely a
Polgari Egyezmény Délkelet-Eurépaért halézat keretében zajlott.

Black
Sea
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Fiatalok mozgasban: Polgari részvétel a helyi
dnkormanyzatokban Délkelet-Eurépaban - SEEMotion @

A projekt célkitizése a polgarok aktivabb részvételének dszténzése a helyi Gnkormanyza-
ti déntéshozatalban, olyan Délkelet-Eurépaban j6l bevalt modellek, példak bea-
zonositasan és ismertetésén keresztiil, melyeknek alapja a civil szervezetek és a helyi
Gnkormanyzatok egytittmikddése.

A program az dnkormdanyzatok és a civil szervezetek kézotti egylttmikédés serkentését
célozza meg, valamint az 6nkormanyzati dontéshozatalban val6 polgéri részvétel ter-
jesztését és a kapcsolddo tapasztalok ismertetését. A célok és tevékenységek nagyrésze
egybevagott a Polgarok Paktuma Délkelet-Eurdpaért halézat keretén beliil 2004-ben meg-
valdsitott projekt prioritasaival.

A projekt célja:

— tapasztalatok megosztasa az 6nkormdnyzati dontéshozatalban valé polgéri részvétel
témakdrben;

— aktiv segitségny(jtas Gjabb ilyen tipusd projektek kidolgozasaban;

— inform4cidterjesztés a polgéri részvételrdl az dnkormanyzatokban;

—a civil szervezetek és az dnkormanyzatok egyiittmikddésének el6segitése, a Polgarok
Paktuma Délkelet-Eur6péért védjegye alatt, a regionalis egylittmikodés bovitésének
érdekében;

—egy honlap létrehozésa, amely az 6nkorményzésban vald polgari részvétellel kapcso-
latos informacidkat tartalmaz - www.seemation.org.

Célcsoport

Ebben a projektben a kdvetkezd orszagok és régiok, egyazon helységben tevékenykedd
civil szervezeteket és onkormanyzatok vesznek részt: Albania, Bosznia-Hercegovina,
Bulgéaria, Horvétorszag, Maceddnia, Szerbia és Montenegrd, beleértve Koszové térségét
is, valamint Romania.

A tevékenységek alapjat olyan, méar létezd projektek/kezdeményezések képezik, ame-
lyeket a civil szervezetek és az énkormanyzatok partnerségben bonyolitanak le.

Tevékenysegek

Egy szakértdi csoport nyUjt segitséget az egytittm(ikadd partnereknek, dnkormanyzatok-

nak és civil szervezeteknek abban, hogy tovéabb fejlesszék a mar 1étez6 kézos projekteket,

Gjakat dolgozzanak ki, (j partenereket vonjanak be. A segitségnydjtast megkonnyitd

tevékenységek:

— orszagoprofilok kidolgozasa a polgarok dnkorményzati déntéshozataban val6 részvételrdl;

—mhelymunkak szervezése minden résztvevd orszagban a szilkségletek és problémak
azonositasa érdekében;

—a munkacsoportok kialakitdsa a meglévd projektek folytatédsa és (j palyazatok
elkészitése érdekében;

—egy honlap létrehozasa és folyamatos aktualizalasa a projekten beliili informacidcsere
zavartalansdga érdekében;

—ameglévo projektek ismertetése és informécidterjesztés a polgéri részvételrél az dnko-
rmanyzati dontéshozatalban.

Eredmények

— 8 helyi projektet dolgoztuk ki Albania, Bosznia-Hercegovina, Bulgéria, Horvétorszég,
Maceddnia, Szerbia és Montenegrd teriiletén;

— 4 fejlesztési projekt valdsult meg Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Romania és Szerbia
teriiletén;



— Kérvonalazddott 5 kévetendd fejlesztési irdnyvonal: helyi ifjiségi tndcsok Iétrehozésa -
fiatalok képvisel6 testiilete, helyi ifjisagpolitika kidolgozasa, vitaférumok
kezdeményezése, Onkéntesség eldsegitése, foleg kozintézményekben és ifjlsagi
kdzpontokban.

— Létrej6tt a honlap mely a polgdri részvételrdl az 6nkormanyzati dontéshozatalban nydijt
informaciékat - www.seemotion.org.

Partnereink:

Polgarok Paktuma Délkelet-Eurdpaért (Citizens’ Pact for South Eastern Europe)
Didkonkormanyzat (Students Government) - Tirana, Albania

UNO - Bosznia-Hercegovina

Helsiniki Polgarok Egyesiilete (Helsinki Citizens” Assembly) - Tuzla, Bosznia-Hercegovina
Ifjisagi Kulturalis Informéciés Kozpont - Gabrovo, Bulgéria

Europeans és Eszék (Osijek dnkorményzata - Horvatorszag

Demokratikus Kezdeményezésekért Egyesiilet (Association for Democratic Initiatives) -
Macedénia

Euro-Atlanti Fiatalok Klubja - Macedénia

Pirgos - Szerbia és Montenegré

Fiatalok Parlamentje - Nis, Szerhia és Montenegré

A Montenegrdi Paraplégusok Egyesiilete - Szerbia és Montenegré

Community Building - Mitrovica, Koszové (megfigyel8 partner)

Nagykaroly Onkorményzata - Romania

Zilahi Helyi Ifjisagi Tanécs - Roméania

Pro Demokracia Egyesiilet - Kolozsvar, Roméania

Tamogatok:
Citizens’ Pact for South Eastern Europe - 30.005 EUR
The Balkan Trust for Democracy - A Project of The German Marshall Fund - 23.950 USD

A projekt iddotartama: 2003. szeptember - 2005. februér
Projektvezeté: BERE Ramona



[ Lakossagi Tanacsado Iroda

. N A Székelyudvarhelyi Lakossdgi Tandcsadd Iroda informdcics és tanacsaddi szolgaltatast

“ nydjt a lakosoknak, akik megismerve jogaikat és kdtelezettségeiket kénnyebben megér-
thetik és megoldhatjak mindennapi problémaikat. A tandcsadas bizalmas, ingyenes, par-
tatlan és fiiggetlen.

‘ ‘ ‘ ‘ A lakosséagi Tandcsadd Iroda tizenkét teriileten nydjt tajékoztatast és tanacsadast:

BirouL be ConsiiEre egészségligy, tarsadalombiztositas, szocidlis segélyek, munkaligy, fogyasztévédelem,

PENTRU CETATENI PO B - D - . R, ; 5 o o
L Domumusecuese, | polgari jogok és kotelezettségek, tulajdonjog, adok és illetékek, oktatéds, kozjegyzOi

\ szekevuovarhety ) gljarasok, gyerekjogvédelem, kdzszolgaltatasok.
A tevékenység a tanacsadé és az ligyfelek kozotti 6szinte, bizalomteljes kapcsolaton

alapszik.

Az iroda a Varoshaza tér 5 szém alatt, a Polgarmesteri Hivatal foldszintjén talalhato.
Ugyfélfogadas hétfén, kedden, csiitortokén 9-16, szerdan 9-19 és pénteken 9-14 6érak
kozott. Tel: 0266-217150, e-mail: bcc@udvph.ro.

A Székelyudvarhelyi Lakosségi Tanacsadd Iroda 2004-ben 1816 kiilonboz6 esetet
jegyzett, ami azt jelenti, hogy ingyenes informdcids és tanacsaddi szolgaltatasat megko-
zelit6leg 3000 személy vette igénybe.

A Székelyudvarhelyi Lakosségi Tanacsadd Iroda nagyon fontos szerepet tdlt be nemcsak
informécids és tanacsado szolgéltatasa révén, hanem a régidban lebonyolitott szocialis
projektekben vallalt munkaja altal is. Az irodaban 6sszegy(lt tapasztalatokkal, a ren-
delkezésére all6 sokrétl informacidkkal folyamatosan segiti a szocialis teriileten dolgozé
szervezeteket, projekteket, intézményeket, szakmai hétteret biztositva munkajukhoz.
Irodank tagja annak az orszdgos halézatnak, amely t6bb mint 100 helységben nydjt
azonos szolgaltatasokat. A Lakossagi Tanacsado Irodak Orszagos Szévetségének 55 civil
szervezet tagja, amelyek irodakat alapitottak és mikddtetnek orszagszerte.

Az iroda legfontosabb tervei kozé tartozik a folyamatos szolgaltatasnydjtas feltételeinek
hiztositésa. Figyelembe véve, hogy szolgéltatasainkat a varos és a régid lakosai igénylik,
szamitunk a Polgarmesterei Hivatal, a Helyi Tanécs, a Prefektdra és a Hargita Megyei
Tanécs tamogatésara is. Természetesen az iroda tovabbra is részt véllal szocidlis projek-
tek lebonyolitésaban, ezéltal hasznossé téve eddigi tevékenysége soran Gsszegydilt
tapasztalatait.

Tamogatok:

Az Eurépai Uni6 PHARE Programja - 24.570 EUR

Székelyudvarhelyi Polgarmesteri Hivatal - 1.080 EUR

2004. utolsé négy hénapjaban az iroda mikodtetését a Civitas Alapitvany és a
Székelyudvarhelyi Polgarmesteri Hivatal biztositotta.

Projektvezetd: MIHALY Istvan



° Halozati munka

Helyi Polgdri Tanacs

A Civitas Alapitvdny egyike a kolozsvari Helyi Polgari Tandcs tamogatdinak. Két tag
képviseli szervezetiinket, 15 mas, kiilénbozd kézérdekd teriiletre szakosodott kolozsvari
civil szervezet képvielGivel egyiitt.

A Helyi Polgéri Tanacsot (HPT) 2004. janius 17-én alapitottak a Lions Klubok és 38 civil
szervezet, amelyek Egyiittmikédési Megallapodast irtak ala. Jelenleg ezt az elképzelést
t6bb mint 45 civil szervezet tdmogatja.

A kolozsvari Helyi Polgari Tanacs a kolozsvari civil tArsadalom hangjat hivatott képvisel-

ni, mint a Kolozsvari Helyi Tanacs szimbalikus, polgéari és politikamentes alternativaja.

A HPT legftbb célja a kolozsvari kdzosség életszinvonalanak javitasa.

A HPT részcéljai:

— a helyi kozosség 6nkorményzattal szemben tAmasztott igényeinek és elvarasainak pon-
tos és részletes megallapitésa, és a Kolozsvari Helyi Tanacs kdzpolitikdjanak és dén-
téshozatalanak ennek megfeleld alakitasa;

—a kolozsvari polgarok tajékoztatdsa és bevonasa a varos problémainak beazonositasa-
ba és megoldasaba, az 4llampolgari-, valasztoi- és adéfizetdi kdtelességvallalas kife-
jlesztése, a jogok és kitelezettségek tudatositasa;

—a Polgérmesteri Hivatal és a Kolozsvari Helyi Tanacs, valamint az ezeknek alarendelt
szolgéltatasok helyes, &tlathatd és hatékony mdk6désének elsegitése, a kdzdsség
érdekében, elsdsorban a dontéshozatal mindségének javitasaval;

—a civil szervezetek és a helyi 6nkormanyzat kdzétti hatékonyabb egy(ttm(ikddés tamo-
gatasa;

A Civitas Alapitvany képvisel6i a HPT-ban feleldsek a helyi tnkormanzatok reformjaért,

valamint a kdzpolitikék kidogozasaért és elemzéséért.

Képviseldk: BALOGH Marton, RADU Sorin



eépzés
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Felnottk

° Projektek és programok

Erdélyi felndttképzési stratégia kidolgozdsa

A projekt altaldnos célkitizése egy felnéttképzési koordinacids straté-
gia elkészitése volt, mig specifikus célkitizésként az erdélyi felndt-
tképzés részletes esettanulmanyanak kidolgozasat jeldltik meg.

Tevékenységek

A projekt szakemberei harom fontos teriileten tanulmanyoztak az erdé-
lyi feln6ttképzési tevékenységeket: mezégazdasag, helyi dnkormanyza-
tok, illetve szocidlis intézmények. A projekt keretében kerdGives
felmérést végeztiink, megvizsgalva a feln6ttképzés iranti igényt, féként
a fent emlitett harom teriiletre 6sszpontositva.

Eredmények

A projekt eredményeként hdrom é&gazati (agrar, helyi kozigazgatasi és
szocialis) esettanulmany és az Erdélyi FelnGttképzési Stratégia késziilt
el. E tanulméanyok azon kevés, ilyen jellegi munkéak kézé tartoznak,
amelyek az Erdélyben létezd felndttképzési programok bemutatdsét
célozzék meg.

A kidolgozott esettanulmanyok és a felmérés eredményeinek elemzése
alapjan, a munkacsoport stratégiai javaslatokat és kivetkeztetéseket
fogalmazott meg Erdély felndttképzési koordinaciés stratégiajanak
megvaldsitdsahoz.

Partnereink:

Békéscsabai Regiondlis Munkaer6-fejleszté és Képz6 Kozpont -
Békéscsaba, Magyarorszag

Kis-Kikill6 Kistérségi Tarsulds - Erd6szentgyérgy, Romania
Kdzpolitikai Kézpont (CENPO) - Kolozsvér, Romania

LAM Alapitvéany - lllyefalva, Roméania

Tamogato:

Apdczai Kdzalapitvany - Budapest, Magyarorszag - 8.096 EUR

A projekt iddtartama: 2004. aprilis 1 - 2004. oktéber 31
Projektvezetd: BALOGH Marton



° Halozati munka

Bekapcsolédas a Karpat-medencei felnbttképzési halézatba

Eurdpai interregiondlis partnerségi egylittmikddési megéllapoddst irt ald 2004.
majusaban Székelyudvarhelyen a Civitas, a Békéscsabai Regionalis Munkaerd-fejlesztd
és Kepzd Kézpont (BRMKK), valamint a Délkelet-olaszorszdgi Szocidlis Szivetkezetek
Szovetsége, az ELPENDU.

A BRMKK kezdeményezésével l|étrejott hosszi tavd egylttmikédési megallapodas
alairasa alkalmabol egy nemzetkdzi munkatalalkozora is sor keriilt, amelyen a regionalis
jovoképpel kapcsolatos elképzelések kinyilvanitasa is helyet kapott. A partnerség célja
fejlesztési programok kdzos megvaldsitdsa, a tdmogatasi forrdsok 6sszehangolt fel-
hasznélasa (PHARE, SAPARD, ESZA, ERFA, EQUAL, INTERREG), valamint egy tudéasalapd
gazdasagi térség felndttképzési haldzatanak létrehozasa.

A partnerek kozotti folyamatos munkakapcsolat all fenn.

Alairo felek:

Civitas Alapitvany a Polgéri Tarsadalomért - Roméania

Békéscsabai Regionélis Munkaer-fejleszto és Képzd Kozpont (BRMKK) - Magyarorszag
Délkelet-olaszorszagi Szocidlis Szovetkezetek Szovetsége (ELPENDU) - Olaszorszag

Stratégiai partnerek:

Kis-Kiikiilld Kistérségi Tarsulas, Erddszentgyorgy
LAM Alapftvény, lllyefalva

PROMEI Kht., Budapest

Regionalis Tudashalézatért Alapitvany, Békéscsaba



yos helyzetil fiatalok részére

SANSE PENTRU VIITOR !

Program pentru fineri defavorizati .
s

LY 4

Szocialis fejlesztés

° Celprojektek

Esély a jovaért —
Program a hatranyos helyzetii fiatalok részére

Célunk megvaldsulni latszik. Tovabb fejlddik ,SANSZ” nevd progra-
munk, amely keretében elkésziilt Székelyudvarhely szocilis fejlesztési
stratégidja (bnmagdban ez is a varosfejlesztési stratégia része).

A hét fontos szocidlis teriilet kozil elsének a hatranyos helyzet( fiat-
alok probléméinak kezelésére ,fogott Gssze csapatunk”, és kdzosen
prébélunk egy hatékony és megvalésithatd stratégiat kidolgozni. A pro-
gramban résztvevd fiatalok nagy része allami intézményekben nétt fel,
igy nem rendelkeznek, sem megfelelé el6képzettséggel a munkaerdpi-
acon valé elhelyezkedéshez, sem megfelelé érzelmi eléélettel a tar-
sadalomba valé beilleszkedéshez és helytallashoz. Informécict, sza-
kképzést, tréningeket, tanacsadast, segitséget a munkahelykeresésben
és megtartasban, atmeneti szallast, és egyszer(ien minden olyan tdmo-
gatést nydjtunk, amely megkonnyitheti a tarsadalomba vald beilleszke-
déstiket. A 18 év alatti fiatalokat megprdbaljuk lehetéségeinkhez
mérten felkésziteni azokra a nehézségekre, amelyekkel feln6tté vala-
suk, 6nallésuldsuk soran szembesiilhetnek.

A program tevékenységeinek helyet ad6 kozpont a székelyudvarhelyi
,Haberstumpf” villdban talalhaté (FESZEK Ifjisdgi Kozpont,
Bethlenfalvi Gt 2 sz., tel/fax. 0040-266-210006, office@sansz.ro,
www.sansz.ro/orphans), de ugyanolyan fontossagi munkapontoknak
tekintjiik a kereszt(ri Domus Egyesiilet, a szentegyhédzi Gellért
Alapitvany, a lékodi LIA Alapitvany és a bikafalvi Wolter Alapitvany
altal biztositott helyszineket is.

Alapitvanyunk a fentihez hasonld fejlesztési stratégiak végrehajtasara
is odafigyel. ,Gazdat” és felel6st prébalunk talalni a kiilénbozd
teriiletekre, akik mdgé szintén partnerségeket szervezziink és segitiink
a finanszirozasi forrasok megtalalaséban.

Partnereink:

Wolter Alapitvany - Bikafalva - témagazda és -felel6s
Domus Karitativ Egyesiilet - Székelykeresztir

Gellért Alapitvany - Szentegyhaza

LIA Alapitvany - Lékod

Székelyudvarhelyért Alapitvany - Székelyudvarhely
Székelykeresztiri Polgdrmesteri Hivatal

Szentegyhézi Polgarmesteri Hivatal
Székelyudvarhelyi Polgarmesteri Hivatal

Tamogato:

Az Eurdpai Unié a kovetkezé programok keretében:

PHARE 2000 - ,Civil Tarsadalom Fejlesztése” program - 23.970 EUR
PHARE 2001 - ,Beruhazasok a szociélis szolgaltatasok teriiletén” pro-
gram. Fopalyazé a Székelyudvarhelyi Polgdrmesteri Hivatal, az dnrészt
a bikafalvi Wolter Alapitvany biztositotta

Projektvezetd: ORBAN Arpad



Budvar Szocidlis Kézpont @

A valamikori sikeres projektektdl nem lehet, de nem is sziikséges elszakadni. Folyama-
tosan figyelemmel kisérjiik még akkor is, ha sikertilt mér ,,6nfenntartéva” tenniink.

A '97-'98-as évi PHARE — SESAM széleskor(i partnerségi projekt (13 szervezet és
intézmény részvételével, valamint a Civitas Alapitvany menedzselésével) a ,Budvar
Szocidlis Kdzpont” elnevezést viselte. A projekt elsdsorban a roma kérdéskérben prébalt
megoldasokat keresni abban a kdrnyezetben, amelyben leginkébb sziikség volt erre.
Eredményessége Gvodak, iskoldk, orvosi rendeltk, hajléktalan széllok létesitésében
konkretizalddott. Ekkor fogalmazédott meg egy 4tfogé szociélis stratégia kidolgozasénak
sziikségessége (innen ,.ered” a Szocidlis Fejlesztési Stratégiank és a partnerségi tovabbi
fejlesztés is - www.sansz.ro).

Az orszagos szinten is egyediilallonak értékelt projektiink mukddési koltségeit a
Székelyudvarhelyi Pogarmesteri Hivatal vallalta fel, mi pedig prébaljuk fejleszteni més
kiils6 forrasok elérésével.

Az 1999-ben UNESCO-hoz benydjtott kérelmiinket pozitivan értékelték, mely tdmogatas-
bdl elsdsorban orvosi miszereket és felszereléseket vasaroltunk a roma negyedben lév6
rendeld részére. Emellett javitottunk az ottani irodank infrastrukturélis ellatottsagan (fel-
szerelések, Internet-bekotés, stb).

Partnereink:
Székelyudvarhelyi Polgarmesteri Hivatal
Wolter Alapitvany, Bikafalva

Tamogato:
UNESCO - 9.000 USD

Projektvezetd: ORBAN Arpad



Programok és projektek 2005-hen

o Helyi és regionalis fejlesztés

A Helyi Fejlesztési Ugynék - 2005-ben

A Civitas Alapitvany — Vidékfejlesztési Kdzpont konzorcium két éves
idétartamd projektje, 2005-ben is folytatédik, a terveknek megfelelen
a vidéki kdzdsségek dnkormanyzataira 6sszpontositva, tevékenységeik
hatékonysaganak novelése érdekében. A 2004-ben elért eredmények
kiegészitéseként, idén harom (j teriileten terveztiink tevékenységet.
Els6sorban, a helyi fejlesztési {igyndkék szamara 2004-ben
Kolozsvéron, Temesvaron és Székelyudvarhelyen létrehozott for-
raskozpontok igazgatasat, fejlesztését és mikodtetésének biztositasat
tartjuk fontosnak. Ezen kivil, Gj forraskdzpontok beinditésat tervezziik
Bukarestben, Kraiovan és Jéaszvasaron, megteremtve az optimélis
feltételeket A Helyi Fejlesztési Ugyndk modell orszégos megis-
mertetésére és terjesztésére.

A masik lényeges cél egy kdzpolitikai tanulmany (policy paper) kiadésa,
amely a program egészének kdzponti elemét képezi. Ebben az évben
célunk a kozpolitikara vonatkozo javaslatok véglegesitése, azok megvi-
tatasa a helyi kdzosségfejlesztés szakértdivel, valamint a modell orsza-
gos elfogadtatésa és alkalmazasa.

A modell, valamint a kdzpolitikai tanulmany népszerdsitése érdekében
orszagos és nemzetkdzi konferencidk szervezését, valamint a projekt
honlapjénak (www.lda.ro) folyamatos fejlesztését és frissitését tervez-
ziik. Ujabb harom példanyszamot jelentetiink a RoADL cim( kiadvany-
bél, amely hasznos informacidkat tartalmaz a kdzosségi fejlesztésrol és
a projekt végrehajtasanak fejlédési szakaszairdl.

Tamogatok:

Onkorményzati és Kozszolgalati Reformkezdeményezések (LGI - Local
Government and Public Service Reform Initiative)

German Marshall Alap, Budapest

Teljes koltségvetés: 86.470 USD

Projektvezeték: BALOGH Marton és RADU Sorin

Politikai tapasztalatok és ismeretek megosztasa
egy éwvel az Eurépai Unids csatlakozas utan

Mit tanulhat Romania a frissen csatlakozott orszagoktol? @

A projekt azon tanulasi torekvéseket tdmogatja, amelyek a nyugati és
az északnyugati teriiletek kdzpolitikdjanak megvalésitasara iranyulnak
Romaniaban, felhaszndlva a 2004-ben csatlakozott orszagok egyéves
Eurdpai Unids tapasztalatat.

A regiondlis fejlesztési tigynokségek képviseldi egyiittmikédnek a
Csehorszagban, Magyarorszagon, Roméanidban, Szlovakiaban hasonlé
teriileten dolgozd partnereikkel, valamint kiilonbdzé eurdpai intézmé-
nyek képviseldivel, hogy megismerjék azok Eurépai Uniés csatlakozas-
sal kapcsolatos tapasztalataikat.

Annak érdekében, hogy hatékonyan hozzajarulhassunk a romaniai regi-
onalis hatdsagok ertfeszitéseihez, egy sor, az ,aquis communitaire”
megval6sitasat segit, a régionalis politika fejlesztésére iranyuld tanul-
ményi utat, mihelymunkat (workshop) és helyszini latogatast terveztiink.



Aromaniai tisztvisel6k szdmara, a partner orszagok fejlesztési tigynokségeihez szervezett
tanulmanyi utak témai a résztvevok igényeinek megfeleléen lesznek dsszeallitva.

A miihelymunka témdjat az frissen csatlakozott EU tagéllamok tapasztalatai és ismeretei
képezik majd. A mihelymunkat egy sor helyszini latogatas kdvet, melyek sorén a részt-
vevek taldlkozhatnak a két fejlesztési régio kiildnbdzd helyi érdekeltségi csoportjaival.

Tamogato:
Az Eurépai Unié PHARE programja - 20.880 EUR

Projektvezetd: BERE Ramona

° Polgari részvetel

SEEmaotion 2005-ben

2005-ben is folytatjuk tevékenységeinket a Délkelet-eurdpai térségben, el6segitve a pol-
garok aktivabb részvételét az dnkorményzati dontéshozatalban, beazonositva és
ismertetve a sikeres modelleket és példakat. A 2004-ben megéllapitott fejlesztési
iranyvonalakat kévetve, els6sorban a helyi ifjisagpolitika kérdéskdrben szerveziink
demokratikus dontéshozé vitaférumokat, de igyeksziink aktivan tevékenykedni a tébbi
azonositott tertileten is.

Szandékunkban &ll a www.seemotion.org honlap fejlesztése is, amely a polgarok,
kiildndsen a fiatalok dnkormanyzati dontéshozatalban vald részvételének lehetdségeit-,
illetve az azzal kapcsolatos Délkelet-eurdpai térségre vonatkozd informaciékat tartalmaz-
za, ugyanakkor bemutatja a projekt végrehajtasaban elért eredményeket is.

A helyi ifjiségpolitika keretein beliil tapasztalatcserét kezdeményeziink, a kovetkezd
kérdéskoroket érintve: a Délkelet-eurdpai kozosségek polgarainak részvétele a helyi dén-
téshozatalbam, és a helyi ifjisagpolitikdk kialakitdsaban. Segitséget nyGjtunk helyi
ifjisagi tanacsoknak az ifjusagi akcidtervek elkészitésében és ezek (itemezésében.
Elkészitink egy dtmutatét, amely tartalmazza a helyi kdzésségek ifjasagpolitikéjara
vonatkozd tevékenységi iitemtervek megvaldsitasi madozatait (példakkal Romaniabdl és
Horvatorszaghol).

A demokratikus dontéshozd vitaférumok keretében megprébaljuk eldsegiteni az allampol-
garok, kilondsen a fiatalok minél szélesebb részvételét az onkormanyzatok dén-



téshozataldban, bemutatva a demokratikus vitaférumok elényeit és rendeltetését. A pol-
gari részvétel népszer(sitése érdekében igen fontosnak tartjuk a tapasztalatok és a sik-
eresen gyakorlatba iltetett modellek bemutatasat. A projekt e mozzanata modellértékd
Romaniaban és Bosznia-Hercegovinaban. Elsd Iépésként egy képzést tartunk, amelyen
bemutatjuk a javasolt médszertant, majd folyamatos segitséget nydjtunk az érdek-
|6doknek tovabbi forumok szervezésében.

A 2005-6s év folyaman, tevékenységeink kiilonbdz6 teriileteinek fejlesztése érdekében (j
aktiv partnerek csatlakozasara szamitunk.

Tamogato:

The Balkan Trust@or Democracy — A Project of The Fund German Marshall - 23.950 USD
Nyilt Tarsadalomért Alapitvany, Romania - A Pro Demokracia Egyesiileten (Kolozsvér)
keresztil

Nyilt Tarsadalomért Alap, Szerbia - a Polgari Egyezmény Délkelet-Eurdpaért (Citizens’
Pact for SEE)

Projektvezeté: BERE Ramona

° Felnottképzés

A munkaerdpiacra valo visszatérés- és elhelyezkedés dsztinzése a tar-
sadalom sajatos rétegei szémara

A Civitas Alapitvany, mindkét iroddja 4ltal végrehajtott projekt célja megfeleld keretet
biztositani egy, a munkanélkiiliek elhelyezkedését serkentd j modszer gyakorlatba
iiltetéséhez. A mddszer Ujszer{isége az alternativ tématikakra alapuld gyakorlati képzés
megszervezésében, valamint a cégek és az illetékes allami intézmények egyidejd
bevonasdban rejlik, a képzésen résztvevd munkanélkiiliek munkaer6piacon valé elhe-
lyezkedésének folyamataban.

A munkaadé és munkavallalé egyittm(ikddésén alapulé modszer kialakitasaval lényege-
sen kibéviil az eddig hasznalt foglalkoztatasi gyakorlatok sora.

Mindezt megel6zi a résztvevék képességeinek fejlesztése, olyan aktudlis, &tfogd
képzéscsomag segitségével, mely hozzajarul ahhoz, hogy a munkaadék naprél-napra val-
toz6 dinamikéajanak megfeleljenek.

A célcsoportothoz tartozik minden olyan munkanélkiili fiatal, valamint gyermeknevelési
szabadséag végén 1évd anya, akik kozépfokd képzettséggel rendelkeznek és a kivetkezd
varosokban laknak: Székelyudvarhely, Székelykeresztdr, Szentegyhéza, illetve Dés,
Szamostjvar, Beszterce, és Bethlen.

A Civitas Alapitvany a projekt idotartama alatt forraskozpontként fog mdkédni. A
képzésen résztvevek szamdra igyeksziink az elhelyezkedéssel kapcsolatos kérdésekben
informéciokat szolgaltatni és segiteni. E mellett a modell-projekt megvalésitasa soran
osszegy(lt tapasztalatainkat megosztjuk az érdekelt intézményekkel és a képzés anyagat
kozzétessziik honlapunkon. (www.civitas.ro )

Tamogato:

Eurépai Unié PHARE 2002 - Humaner6forras fejlesztés program keretében
—59.974 EUR - kolozsvari iroda

—41.691 EUR - székelyudvarhelyi iroda

Projektvezeték: RADU Sorin, FLEISZ Zoltan



k

anyain

y

Kiadv

[ngis
Kikiilloért

c
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s20C1ALTS HALD

Kozosségi animator — Gyakorlati
Gtmutato a helyi fejlesztéshez

- ISBN 973-0-03562-8

BALOGH Mérton, HOSU loan,

RADU Sorin

,Osszefogas a Nagy - Kiikiillgert”
ISBN 973-0-03415-5

Szerkeszt6: Dr. Szabd Jozsef
DOBAI-PATAKY Virag, FLEISZ Zoltan,
NAGY Istvan

Székelyudvarhelyi Szocialis Halo
ISBN 973-0-03412-5

KOCS Melinda, ORBAN Arpéd,
SZABO Attila

RoADL

negyedévi kiadvany a Civitas
Alapitvany és a Vidékfejlesztési
Kdzpont szerkesztésében



° Programok és projektek

A Civitas Alapitvany munkakdzéssége a 2004-es év folyaman 28
palyazatot készitett el, melyek kiilonb6zd célcsoportok igényeire
alapoznak.

A Civitas Alapitvany leg szdmottev6bb tevékenysége ebben az évben
12 finanszirozott projekt lebonyolitésa volt.

Ezek a palyazatok ahhoz a néhany alapvetd teriilethez tartoznak, ame-
lyeken keresztiil szervezetiink kiildetésének megvalositasat célozza
meg: helyi- és regionalis fejlesztés, polgari részvétel az énkormanyzati
dontéshozatalban, feln6ttképzés, szocialis fejlodés. E stratégiai projek-
tek mellett, olyan célprojekteket iltettiink gyakorlatba, melyek kiiléno-
sen fontosnak bizonyultak a kdzdsség kiilonbdzd csoportjai szamara.

A Civitas Alapitvany kiadvanyai és kutatasai kiilonleges figyelmet
élveznek. Internetes honlapunk l4atogatottsaganak elemzésébél,
valamint a hozzank intézett kérdésekbdl kitlinik, hogy irott anyagaink
didkok, oktatdk, dnkorményzatokban és civil szervezetekben dolgozok
kdrében széleskdri elismerésnek drvendenek.

° Szolgaltatasok

A Civitas Alapitvany 2004-ben 8 orszag, tobb mint 80 telepiilésnek

nydjtott képzési- és tanacsadoi szolgéltatast. Az 6nalléan vagy partner-

ségben lebonyolitott projektjeink az orszdg 6 megyéjére terjedtek ki.

A képzési- és tandcsadoi programok szerves részét képezték az alapit-

vany éaltal lebonyolitott projekteknek, magukba foglalva a kovetekezd

teriileteket:

— Stratégiai menedzsment az dnkormanyzatokban;

— Humanerdforrds menedzsment az énkorméanyzatokban;

— Regiondlis fejlesztés;

— Projektmenedzsment és forrasgy(jtés (fundraising);

— Ko6z0sségfejlesztés;

— Fiatalok részvétele a helyi dontéshozatalban;

— Stratégiai tervezés az ifjusagpolitika teriiletén, helyi ifjisagi
akciotervek készitése

—Nemzetkozi partnerkapcsolatok és halézatok - kiilénds tekintettel
Délkelet-Eurdpara

Kk

y

Képzés szamokban @

A 6 tagu el6adécsoport 2004-ben 14 napon &t tartott képzést, dsszesen

112 6rds id6tartammal.

2004-ben a kovetkez6 teriileteken nydjtottunk tanacsadast:

— fejlesztési stratégidk készitése civil szervezetek szémaéra;

— projektek kidolgozésa;

— tanulményok készitése a kdvetkez6 teriileteken: szocialis teriiletek,
feln6ttképzés, az onkormanyzati déntéshozatalban valé polgéri
részvétel, ifjisagpolitika, dnkorményzatok és civil szféra kozotti

‘D egylittm(ikddés, nemzetkézi partnerségek.

nyek és szamo
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Tanacsadas szamokban @

— fejlesztési straégidk készitése civil szervezetek szaméra - 8 nap = 64 6ra
— péalyézatok kidolgozasa - 30 nap = 240 6ra

— tanulmanyok készitése kiilénbdz6 teriileteken - 102 nap = 816 6ra

A tanacsadéi tevékenységben 26 személy vett részt.

o Civitas kezdeményezések

A Civitas Alapitvany eddigi tandcsadoi- és kutatasi tevékenysége alatt bebizonyosodott,
hogy sziikség van szaktandcsaddi csoportok létrehozéséra, amelyek a megfeleld
terliletekre 6sszpontositanak. Ennek eredményeként 2001-ben és 2003-ban |étrehoztunk
két partnerintézményt: a CENPO - Kozpolitikai Kézpontot, amely kutatasi tevékenységet
végez, és a Regoiconsult Kft-t, amely a vidéki, gazdasagi egységeknek nydjt tandcsadast.
Ezen szervezetek onalléak, sajat székhellyel, munkakozésséggel és tgyfélkdrrel ren-
delkeznek. 2004-ben sikeriilt 6ket tovabbfejleszteni, igy biztositott lett hosszatavi fen-
ntarthatésaguk.

o Onkéntesség

A Civitas Alapitvany kiilon figyelmet szentel tevékenységeinek népszer(sitésére az
érdekeltek korében. Ennek értelmében nyitottak vagyunk 6nkéntesek fogadasara, akik
megismerve alapitvanyunkat, részt vehetnek kiilonbdz6 tevékenységekben.

2004-ben 6 végzds egyetemi hallgatd gyakorlatozott nalunk. A 2004 méajusaban elinditott
internship program keretében 2 kivalasztott didk, 6 hdnapos tnkéntes munkat végzett
alapitvanyunknal.




Nyitas as jovohe

° Strategiai fejlesztés

Szervezetiink stratégidjaban fontos szerepet jatszik a célrégiok tar-

sadalmi fejl6désével dsszhangban 1év6 programok kidolgozésa. lgy,

kovetkezetesek maradunk a tobb éve megfogalmazott stratégiai

alapelviinkhdz: A Civitas Alapitvany a Polgari Tarsadalomért egy nyitott

rendszerben kivan makddni.

Ennek az alapelvnek megfelel6en, stratégiai céljaink a kovetkezket

foglaljak magukba:

—hatékony programok és megoldasok kinalata tgyfeleink és part-
nereink szdmdra;

— szakemberek bevonasa az alapitvany tevékenységébe, U 6tletek és
mddszerek kidolgozasa és megval6sitdsa érdekében;

— életképes és mikodd partnerségek kialakitasa, amelyek képesek
hatékonyan vélaszolni a tarsadalom kihivésaira.

A leszdgezett alapelveknek és stratégiai céloknak megfelel6en, a 2005-

ds stratégiai terviinknek harom nagy fejezete van:

— Szervezetfejlesztés

— Programok és projektek kidolgozasa

— Uj partnerségek kialakitasa.

Szervezetfejlesztés @

Az idei tevékenység egyik fontos célkitlizése, egy (], stratégiai-ter-
vezési szakosztaly |étrehozdsa a meglévd program/palyazati és admin-
isztrativ szakosztalyok fejlesztése mellett. Az (] szakosztaly az
alapitvany vezet6ségével egyiittmikddve kialakitja a szervezet
fejlesztési stratégidjat. Emellett fontos szerepet tulajdonitunk a csapat
és a kiilsd munkatarsak szakmai tovabbképzésének, a csapatépitésnek,
valamint az infrastruktdra fejlesztésének.



Programok és projektek fejlesztése

A programok és projektek témakoreinek (helyi- és régidfejlesztés, helyi 6nkormanyzatok,
lakossdgi részvétel a dontéshozashan, felndttoktats) véglegesitése utan a projektek
stratégiai programjainkba vald integrélasat tartottuk szem el6tt. Jelen pillanatban az
egyetlen mikédd stratégiai program, a Kozosségi animator - Helyi Fejlesztési Ugyndk
modell gyakorlatba iiltetésére alapoz, amely a Civitas Alapitvany értelmezésében a helyi
fejlesztés elsd és egyben egyik legfontosabb eszkdze. 2005-ben az dsszegydlt tapaszta-
latok és az elkészitett tanulméanyok alapjan két masik program kifejlesztését tervezziik, az
onkormanyzati dontéshozatalban vald polgari részvétel, illetve a felndttképzés teriiletén.

Partnerségek

Az elfogadott alapelvvel és a stratégiai célokkal dsszhangban a partnerségek mindig is
prioritast élveztek az alapitvany életében. Ezzel magyarazhatd, hogy az alapitvany tébb
helyi, regiondlis, orszdgos, sot nemzetkdzi halézatnak tagja. A hélézatok egyes &gaza-
tokon beliil (civil szféra) vagy kiilonbdzé agazatok kézott (civil szervezetek és az dnkor-
manyzatok illetve a civil szervezetek és véllalkozasok kozott) jottek létre.

2005-6s terveink kozott szerepel a meglevé partnerhalozatok bévitése és mas, a
tevékenységi teriileteinkhez kozel all6 halézatokhoz valé csatlakozas.



enziigyi jelentés

ry

P

Beveételek

o
Végre- Kdltségvete
A projekt hajto s 2004-re
idétartama | iroda A projekt cime Tamogato euréban
2004-es jovedelmek, amelyek
2003-ban leszerzodott
projektekbdl szarmaznak 5.755
Phare 2000
Kozosségi Animator Program - kisér- Szocidlis és
leti projekt Kolozsvar és Beszterce- | Gazdasagi Kohézié
2002-2003 |Kolozsvar Nasz6d megyékben R0-0007.02.01 5.755
2004-2006-os projektekhbal
szarmazo jovedelmek 113.200,76
Nyilt Tarsadalomért
2003-2005 |Kolozsvar Kozpolitikai Kézpont - CENPO Alapitvany 3.630
Polgari Egyezmény
Fiatalok mozgésban - Polgari részvé- | Délkelet-Eurépaért
tel a Délkelet-eurdpai helyi dnkor- (Citizens' Pact
2003-2004 |[Kolozsvar manyzatokban for SEE) 13.848
Erdély feln6ttképzési stratégidjanak
kidolgozasa, melyben a Kdzép-erdélyi Apéczai
2004 Kolozsvér| regid esettanulmanya is szerepel Kdzalapitvany 8.096
Balkani Erdek-
szovetkezet a
Demokréciaért -
Koz0sségi részvétel a helyi kor- German Marshall
2004-2005 |Kolozsvér| manyzasban Délkelet-Eurépaban Alap 19.310
Nyilt Térsadalomért
Vidéki kézosségek és az Internet | Alapitvany - East-
2004 Kolozsvar (Rural-Portal) East Program 7.467
Politikai tapasztalatok és ismeretek
megosztasa egy évvel az Eurdpai
Uni6s csatlakozas utan.
Mit tanulhat Roménia a frissen csat- Phare Small
2004-2005 |Kolozsvar lakozott orszagoktdl Program 2003 16.704
Vidékfejlesztési Kozpont, Kolozsvari Helyi
2004 Kolozsvér| a kozosségi animatorok szdmdra Tanécs 740
Székely-
2004 udvarhely Budvar Szocidlis Kézpont UNESCO 7.243
Phare-RO
Székely- 0004.02.01/
2003-2004 |udvarhely SANSZ-Szocidlis partnerség 02.02-01 11.827
Székely- Helyi értékekkel Székelyderzs Polgar-Tars
2003-2004 |udvarhely megmentéséért Alapitvany 1.590,76
Székely- Lakossdagi Tanacsadé Iroda Phare R0.0004.02.0
2002-2003 |udvarhely Székelyudvarhely (BCC) 1/01-06 632
Székely- A székelyudvarhelyi Lakossagi Phare - RO
2003-2004 |udvarhely| Tandacsad6 Iroda fejlesztése (BCC) 0104.03/DBC006 22.113




Project Buget in
Implementa- Euro for
tion Period | Office Project Title Funding Source 2004
Mas szervezetekkel
egyiittmiikodésével végrehajtott
palyazatok 28.405
2004-2006 |Kolozsvar Kdzosségi Fejlesztési Ugynok 0SI - Budapest 13.000
Balkani Erdek-
szovetkezet a
Demokréaciaért -
) German Marshall
2004-2006 |Kolozsvar Koz6sségi Fejlesztési Ugynok Alap 13.000
Tévoktatasi rendszer a helyi kozigaz- PHARE - RO
2003 Kolozsvar gatas szamara 0007.02.01 1.500
Charles Stewart
2004-2006 |Kolozsvar Ruralnet Mott 905
Egyéb bevételek és adomanyok 23.410
Total 170.770,76

* Akoltségvetési dsszegek EUR-ba vald atszamolasanal a Roman Nemzeti Bank altal koz-
zétett valutadrfolyamok éves &tlagat vettiik figyelembe
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Eziton szeretnénk koszonetet mondani mindazon intézményeknek és
szervezeteknek, akik 2004-ben tadmogattdk alapitvanyunk tevékeny-
ségeit. Reméljik, hogy munkénk hatékonységa és mindsége megfelel-

tek elvarasaiknak.
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Citizens’ Pact for South Eastern Europe - Polgari Egyezmény Délkelet-
Eurépaért
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Polgar-Térs Alapitvany

The German Marshall Fund
G|M|F

of the United States

German Marshall Alap

@’ Local Government and
Public Service Reform Initiative

Onkormanyzati és Kbzszolgalati Reformkezdeményezések

Székelyudvarhelyi Polgarmesteri Hivatal

o

Eurépai Unid Phare Programja

NEI

UNESCO



Partnereink

.Regionalis Tud4shaldzatért” Alapitvany - Békéscsaba

A Montenegrdi Paraplégusok Egyesiilete - Szerbia és Montenegré

Babes - Bolyai Tudomanyegyetem, Politikatudoményok és Kdzigazgatés Kar,
Kdzigazgatas Tanszék - Kolozsvar

Békéscsabai Regionalis Munkaerd-fejlesztd és Képz6 Kézpont - Magyarorszag

Beszterce-Naszdd Megyei Tanacs

Community Building Mitrovica - Koszové Régié

Délkelet-olaszorszagi Szocialis Szovetkezetek Szovetsége (ELPENDU) - Olaszorszag

Demokratikus Kezdeményezésekért Egyesiilet (Association for Democratic Initiatives) -
Macedonia

Develoconsult Kft - Székelyudvarhely

Didkonkormanyzat - Tirana, Albania

Domus Egyesiilet - Székelykeresztdr

Eszaknyugat Regionalis Fejlesztési Ugynokség

Euro-Atlanti Fiatalok Klubja - Maceddnia

Europeans és Eszék (Osijek) 6nkormdnyzata - Horvétorszag

Fiatalok Parlamentje Nis - Szerbia és Montenegré

Gellért Alapitvany - Szentegyhaza

Helsinki Citizens" Assembly Tuzla - Bosznia-Hercegovina

Zilahi Helyi Ifjisagi Tanécs

Ifjisagi Kulturalis Informacidés Kézpont - Gabrovo, Bulgéaria

Kis-Kiklld Kistérségi Tarsulas

Kolozs Megyei Tanacs

Kolozs, Beszterce-Naszdd, Szatméar, Temes és Hargita megyei helyi 6nkorményzatok

Kozpolitikai Kozpont (CENPO) - Kolozsvar

LAM Alapitvény - lllyefalva

Lokodi Ifjisagi Alapitvany - Lékod

Magyar Tudoményos Akadémia - Regionélis Kutatasok Kézpontja - Pécs

Nagykérolyi Polgérmesteri Hivatal

Nyugat Regionalis Fejlesztési Ugyndkség

Pirgos - Szerbia si Montenegré

Polgari Egyezmény Délkelet-Eurdpéért

Pro Demokracia Egyesiilet - Kolozsvar

PROMEI Kht. - Budapest

Regio Consult Kft - Kolozsvar

Székelyderzsi Helyi Tanacs

Székelyderzsi Janos Zsigmond Altalanos Iskola - Székelyderzs

Székelyderzsi Unitarius Pardkia - Székelyderzs

Székelykeresztiri Polgdrmesteri Hivatal

Székelyudvarhelyért Alapitvany - Székelyudvarhely

Székelyudvarhelyi Polgarmesteri Hivatal

Szentegyhazi Polgarmesteri Hivatal

Temes Megye Gazdaségi Fejlesztési Ugyncksége (ADETIM)

UNO - Bosznia-Hercegovina

Vidékfejlesztési Kozpont - Temesvar

Wolter Alapitvany - Bikafalva



Haldzatok

A Civitas Alapitvany tagja és stratégiai partnere az alabbi
helyi-, orszagos- és nemzetkozi szervezeteknek

Bosporus Nemzetkozi Hal6zat - Bosporus International Network
Helyi Polgari Tanacs - Kolozsvar
Lakossagi Tanacsado Irodak Orszagos Szovetsége

Polgéri Egyezmény Délkelet-Eurépaért - Citizens’ Pact for South Eastern
Europe

ROAD - Rural Opportunities and Approaches for Development
Rural Net - Vidékfejlesztés terén mikodd szervezetek szévetsége
Szocidlis Konzorcium - Székelyudvarhely

Karpatmedencei Feln&ttképzési Halozat



Alkalmazottak és munkatarsak

Kuratorok:

KOLUMBAN Gabor — Elngk
Dr. ANDRAS Péter

BARA Gyula
ECKSTEIN KOVACS Péter
ENACHE Smaranda
HAJDO Csaba

A kolozsvari iroda csapata:

BALOGH Mérton — regionélis igazgaté
PASZTOR Eniké Andrea — irodavezetd
RADU Sorin — projektvezet6

BERE Ramona — projektvezetd

NAGY Judit — adminisztrativ asszisztens
SUCIU Diana — projektasszisztens

A székelyudvarhelyi iroda csapata:
ORBAN Arpéd — regionélis igazgaté

FLEISZ Zoltan — programigazgatd

MATE Zséfia — irodavezetd

MIHALY Istvan — projektvezetd

CSAKI Rozélia — projektvezetd

ULKEI Jolan Erika — projektasszisztens
BALINT Méria Magdolna — projektasszisztens
MELLES Eméke — projektasszisztens

Nemzetkozi referens
Etienne Desbordes — Referens, nemzetkézi projektek

Kozosségi animatorok:

SECHII Adriana — Katona

MATYAS PETER Mihaly — TordaszentlaszI6
POPA Gheorghe — Mergy6

BORGOVAN Paul — Teke

MURESAN Grigore — Féldra

Szakérté munkatarsak:
JUNJAN Veronica — tanacsado, képz6
HINTEA Cdlin — tanacsado, képz6
HOSU loan — tanacsado, képz6
POP Daniel — tanacsadd

POP Florin — tandcsado

LASZLO Edit - konyveld
TANCZO0S Andras — informatikus
CHINDEA Alin — munkatars
JURJE Raluca — munkatars
SEJRANIC Emir — munkatéars
STANCEVIC Bojan — munkatars
DRAGOVIC Dimitrije — munkatérs
OLTEANU Sinziana — munkatars
KOVACEVIC Srdjan — munkatars
CIRIC Darko — munkatars

PALL Ancuta — munkatérs



