Stimate cititor

Raportul anual pe anul 2002 are o importanti aparte pentru Fundatia Civitas, deoarece aparitia lui coin-
cide cu aniversarea a 10 ani de activitate, Intr-un mediu socio-economic in care procesele de tranzitie
nu au fost tocmai propice pentru dezvoltarea sectorului neguvernamental nonprofit.

Facand o evaluare a celor zece ani, credem ca este necesard formularea unor concluzii privind rezul-
tatele si realizarile Fundatiei.

Conformarea la obiectivele initiale, la misiunea fundatiei — in primul rdnd vom incerca sa apreciem
in ce misurd am reusit s realizim obiectivele propuse la infiintare, in 1992. Pe scurt, misiunea
Fundatiei Civitas ar consta in stimularea dezvoltirii locale si regionale, prin cresterea capacitatii admi-
nistratiei publice locale si prin stimularea implicérii cetétenilor in luarea deciziilor si administrarea
comunititilor locale. Prin prisma rezultatelor obtinute in cei 10 ani, putem afirma ca organizatia a reusit
sd raiménd fideld acestor obiective. Desi am derulat programe si proiecte care nu au vizat administratiile
publice locale, Fundatia Civitas este cunoscutd acum ca o organizatie care asistd institutiile sau organi-
zatiile implicate in procesele privind dezvoltarea locald si regionala.

Profesionalism — Prin delimitarea mai exactd a obiectivelor profesionale, cu ajutorul unui corp de
consultanti externi experimentati si bazdndu-ne pe parteneriate strategice, am reusit ridicarea nivelului
calitativ al serviciilor oferite de Fundatie. La nivel national, prestatiile Fundatiei pot fi considerate ca
fiind bune, iar la nivel international ca fiind satisfacitoare.

Dezvoltare institutionald — O preocupare constanti a acestor 10 ani a fost aceea a modernizarii pro-
priei infrastructuri, pentru asigurarea conditiilor necesare unei desfasuriri optime a activitatilor. in
ultimii doi ani am reorganizat sistemul administrativ si de management al Fundatiei. Cea mai importan-
td consecintd a dezvoltarii institutionale este cresterea dinamismului si a capacititii de adaptare a
Fundatiei la provocarile si schimbarile din societatea roméneasci si, in sens larg, la nivel european.

Relatii internationale / experientd in management de proiecte internationale - Putem afirma cu mén-
drie cd avem una dintre cele mai extinse si variate sisteme de relatii internationale din sfera non-profit
din Roménia. Anul 2002 a fost marcat de unul dintre cele mai importante proiecte internationale deru-
late de Civitas in ultimii ani, derulat in 8 tari din Europa de Sud-Est. Experienta acumulati de-a lungul
implementrii acestui proiect, ne-a ajutat in dezvoltarea unei capacititi de management in regiunea de
Sud-Est a Europei, pe care ne bazam in strategia noastra de extindere la nivel regional, in spatiul Sud-Est

European.

Anul 2002 a reprezentat anul stabilitatii si al inovatiilor pentru Civitas:
* am reusit si realizim stabilizarea si punerea pe baze si principii noi a sistemului de manage-
ment al organizatiei dupd o perioadd de profunde transformari in anii 1999-2001,
* am definit principalele directii strategice care vor servi ca bazi pentru derularea programelor

pe termen mediu.

Informatii suplimentare despre cele mentionate mai sus veti gési in prezentul raport.

Interesul dumneavoastri ne onoreazi si vd multumim!
Cu stima,

Hajdé Csaba

Dir tor?/




Zece ani

in slujba societdatii civile st a autoritatilor publice locale

Incercarea de a prefata aceastd prezentare de ansamblu a activititii noastre din 2002, din perspectiva
unui istoric de zece ani ma invitd (sau ma obligd chiar) sd formulez intrebarea: este perioada scursd prea
lungd sau prea scurtd pentru intocmirea unui bilant?

Dacé ma gindesc la faptul cd in Europa de Est, marcati de stadiul tranzitiei, gisim putine organiza-
tii civile care au avut o activitate neintreruptd timp de zece ani, md cuprinde (ca si pe echipa care
lucreaza in cadrul Fundatiei Civitas) un sentiment de méndrie si o bucurie care mi se pare naturali. Dar
aceste simtdminte se amestecd si cu o oarecare tristete. Perioada care a trecut de la ciderea regimurilor
totalitare nu a fost se pare suficientd pentru formarea unei societiti civile puternice in regiune, iar aceas-
ta se va ldsa asteptatd incd un timp si in Roménia. AvAntul de inceput a fost urmat de o stagnare de cati-
va ani. Resursele limitate necesare pentru consolidarea institutionald a sectorului neguvernametal non-
profit si a comportamentului civic menit si sprijine initiativele aparute au adus o mare parte din fundati-
ile si asociatiile infiintate intr-o situatie vulnerabild, provocind ulterior chiar desfiintarea acestora.
Acumularea de fortd din sfera politicd si dorinta acesteia de a-si exercita influenta asupra tuturor sec-
toarelor de activitate a determinat o atitudine pasiva fatd de problemele comunitatii. Un aspect trist al
supravietuirii este faptul ci resursele organizatiilor civile care functioneaza si astazi provin in proportie
covérsitoare din programe de finantare externe. Situatia descrisd, care poate fi o caracteristicd a lumii
noastre puternic marcate de fenomenele globalizarii, dar care este fard Indoiald o realitate specific est-
europeand, a obligat organizatiile societitii civile si devind adevirati artisti in tehnica gasirii echilibru-
lui intre dependenta de resurse si necesititile reale.

Cum si interpretim oare aceastd stare de fapt: ca pe o consecintd a decalajului temporal care ne
afecteaza sau ca pe un mesaj ce prefigureaza viitorul? Zece ani sunt probabil prea putini pentru a da un
raspuns definitiv si linistitor.

Rememorand istoria Fundatiei Civitas ne aducem aminte de eforturile insufletite ale primilor ani, de
primele manifestdri in cadrul cirora o mina de oameni au organizat seminarii de specialitate pentru
angajatii din administratia publica locala. Startul a fost unul reusit, fiind infiintate doud birouri regionale
la Cluj si la Odorheiu Secuiesc.

Devotamentul fatd de doud dintre principalele valori ale Fundatiei Civitas, caracterul deschis si
asumarea valorilor civice, s-a manifestat Inca de la inceput.

Parteneriatul cu Facultatea de Stiinte Politice si Administrative a Universitatii Babes-Bolyai s-a for-
mat destul de repede si functioneazi si acum. Publicatiile semnate mpreund cu partenerii nostri, con-
ferintele si seminariile comune reprezintd momente importante ale dezvoltirii noastre profesionale. Sfera
noastrd de cooperare s-a lirgit in mod continuu. Prin urmare, in ultimii ani am reusit sa derulam pro-
grame comune cu parteneri din Europa Centrala si de Sud Est si spatiul Uniunii Europene.

Stagnarea a Tnsemnat in cazul nostru o perioada de aproape un an si jumatate in care ne-am limitat
activitatea la asigurarea supravietuirii, la rezolvarea problemelor cotidiene cu care se confrunta Fundatia.
Schimbarea de strategie si asumarea profesionalismului ca valoare organizationald fundamentald au con-
stituit calea de iesire din impas.

O trésdturd permanenti a activititii noastre a fost inovatia, prin aceasta intelegind, in cazul de fata,
introducerea a numeroase solutii care nu au fost aplicate anterior in sfera organizatiilor non-profit. Ca
exemple se pot enumera organizarea unei retele de experti si de persoane de contact sau colaborarea fruc-

tuoasd cu un numar foarte mare de colaboratori externi. Prin recurgerea la tehnici de organizare bazate



pe retele (networking) si tentativa ulterioard de a functiona ca o institutie virtuald, ne-am asumat un rol
de pionierat in managementul organizatiilor din sfera civila.

in plus, am jucat si un rol de catalizator in dezvoltarea societatii civile la nivel local, ceea ce a insem-
nat o sustinutd activitate de consiliere profesionali, de asistentd in infiintarea de asociatii si in elabo-
rarea proiectelor de finantare. Mai tirziu ,,concurenta” pe care am mosit-o noi insine ne-a devenit parte-
nerd in diferite consortii ce deruleazi programe complexe, multianuale.

Filosofia noastrd de cooperare se bazeazi pe ideea autoguvernarii civice. Aceasta este totodata si
sursa competentei de bazi a Fundatiei Civitas: generarea si managementul proiectelor bazate pe coope-
rarea eficientd dintre autoritatile publice locale si organizatiile sferei civile.

O evolutie recenti in sfera civild este separarea organizatiilor de interes local (grass roots level) si a
celor care indeplinesc functiile de consultanti si de management profesional al resurselor. Fundatia noas-
trd si-a dat seama de posibilitatile si de provocarea pe care o reprezintil aceastd tendinta de dezvoltare.
in consecintd, a inceput si se dezvolte conform unui model de organizatie de management si servicii pro-
fesionale.

Ori, de aici incepe viitorul. Zece ani nu sunt suficienti pentru a face un bilant, dar pot fi deajuns pen-
tru fundamentarea viitorului.

Raportul prezintd numeroase proiecte si programe de colaborare, care nu ar fi fost posibile fara
partenerii si sponsorii nostri. In acest context, Raportul Anual de fatd se doreste a fi si 0 modalitate de a
exprima multumirile noastre.

Acele persoane care ne-au fost colaboratori de-a lungul acestor zece ani au dat viatd Fundatiei
Civitas. Sute de persoane inzestrate cu putere creatoare, devotate ideii de autoguvernare civicd si-au
impdrtésit soarta pentru un timp mai scurt sau mai indelungat in cadrul fundatiei noastre. Rasplata lor a
fost succesul, invatidmintele trase si experienta dobanditi. Lor le multumim prin mentionarea eforturilor
pe care le-au depus. Se cuvine totusi s nominalizez trei dintre aceste persoane: Andrds Péter, Orban
Arpad si Hajdé Csaba au fost cei care au asigurat managementul organizatiei. Viata lor s-a identificat ani
de-a rdndul cu cea a fundatiei. Le multumesc pentru devotamentul si spiritul de responsabilitate cu care

s-au achitat de sarcina lor.

Kolumbén Gé{bor

ORI Curatori




Misiune

Fundatia Civitas pentru Societatea Civild urméreste sa stimuleze dezvoltarea locali si regionala. Prin dez-
voltare intelegem procesul prin care membrii unei comunititi isi sporesc capacititile personale si insti-
tutionale de a mobiliza si administra resurse n vederea obtinerii de imbunatitiri durabile si just dis-

tribuite ale calitatii vietii, imbunatatiri care si corespunda cu propriile aspiratii.

Motivatie

Fundatia Civitas pentru Societatea Civila a fost fondatd in octombrie 1992. Principalele ratiuni pentru
infiintarea sa au fost nevoia de a spori capacitatea administratiei publice si de a stimula implicarea
cetdtenilor in luarea deciziilor si in guvernarea locald, implicdnd protectia drepurilor omului, educatie

civicd si protectia mediului Tnconjuritor.

Cum Tntelegem sa ne indeplinin misiunea?

Pentru a ne indeplini misiunea, Civitas a stabilit urmatoarele obiective:

* dezvoltarea si implementarea de programe de dezvoltare locala si regionali;

* dezvoltarea relatiilor dintre administratia publica si populatie, sprijinirea initiativelor de dez-
voltare locals;

* organizarea de consultanti de specialitate in diferite domenii pentru administratiile publice
locale;

* organizarea de cursuri de instruire pentru functionarii publici, alesi sau numiti;

* sprijinirea infiintérii si functiondrii de organizatii neguvernamentale;

* acordarea de sprijin in formarea si dezvoltarea relatiilor dintre autorititile administratiei pu-
blice si populatie, in vederea rezolvirii problemelor de interes local;

* sprijinirea organizatiilor infiintate in urma initiativelor cetatenesti;

* editarea si publicarea de carti, brosuri si materiale de specialitate in domeniile de activitate

mai sus mentionate.

Structura organizatiei este alcatuitd din doud birouri localizate in regiunile de nord-vest si centru ale

Roméniei, in Cluj-Napoca si in Odorheiu Secuiesc.

Fundatia Civitas pentru
Societatea Civila urmareste
sa stimuleze dezvoltarea locala

si regionala.




Proiectele derulate Tn anul 2002

In cursul anului 2002 au fost derulate proiecte ce pot fi impdrtite in doud mari categorii:
* proiecte de cercetare,

* proiecte pilot.

in prima categorie de proiecte putem enumera proiectul de cercetare intitulat Dezvoltare regionald,
finantat de Fundatia pentru Societatea Deschisa si proiectul Investigarea statusului tinerilor din Sud-
Estul Europet si a atitudinilor lor fagd de procesul de integrare europeand finantat de Citizens’ Pact for
South Eastern Europe. In ceea ce priveste proiectele pilot de succes derulate de organizatia noastri,
putem enumera Implicarea comunitdatilor in managementul de mediu la nivel local si Biroul de consiliere
pentru cetdtenii din Odorheiu Secuiesc finantate prin programul PHARE al Uniunii Europene.

In cursul anului 2002, in cadrul celor doud birouri ale Fundatiei Civitas au fost elaborate 33 de
proiecte supuse finantdrii. Domeniile in care au fost elaborate sunt: administratie publicd, dezvoltare
comunitard, social si interetnic. Din aceste proiecte au fost aprobate si finantate in total 8 proiecte. Prin
urmare, la nivelul anului 2002 rata de succes a propunerilor de finantare elaborate in cadrul Fundatiei
Civitas a fost de 24,24%.

in cadrul celor doud birouri Civitas, din Cluj si Odorhei, in anul 2002 au fost derulate 6 proiecte.
Tematica acestor proiecte acoperd domeniile: administratia publicd, dezvoltarea regionald, domeniul
social si tineret. in cele ce urmeazii vom trece la o scurti prezentare a proiectelor derulate in ordinea

implementarii acestora.

Rata de succes
a propunerilor de
finantare elaborate in

cadrul Fundatiei Civitas

a fost de 24.,24%.
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Implicarea comunitatilor Th managementul de mediu
la nivel local

Obiective generale si specifice: Obiectivul major al proiectului a fost elaborarea unor modele de
politici de mediu care sa poata fi utilizate ca instrumente de lucru de cétre administratiile publice locale.
Obiectivele specifice ale proiectului au constat in: pregitirea reprezentantilor administratiilor publice
locale in vederea identificarii, abordarii si monitorizirii problemelor de mediu; imbunititirea
cunostintelor grupului tintd despre aquis-ul comunitar in domeniul protectiei mediului; sensibilizarea
reprezentantilor administratiei publice locale si ai ONG/ONP-urilor in legiturd cu rolul pe care-1 pot
avea in elaborarea si implementarea unor politici de mediu la nivel local.

Grup tintid: Grupul tintd al proiectului a fost constituit din reprezentantii administratiilor publice
locale si ai organizatiilor neguvernamentale din céte 5 localititi (comune sau orase cu o populatie de
pénd la 30 de mii de locuitori) din 4 judete: Alba, Cluj, Covasna si Harghita.

Activitatile principale si rezultatele obtinute: Activititile realizate in vederea implementérii
proiectului pot fi grupate in urmatoarele categorii sau tipuri: activititi cu caracter informativ si activititi cu
caracter formativ. In urma realizarii activitatilor propuse in proiect, au fost obtinute urmitoarele rezultate:

1. 4 brosuri Infociv, tiparite in 1000 de

exemplare, distribuite reprezentantilor

administratiilor publice locale, respectiv ObleCth pI‘lHClpal
ai organizatiilor civile din 10 judete din o . . .
Transilvania. urmarit si realizat:
2. Ghidul teoretic si practic intitulat - ’
,,Elaborarea strategiilor de dezvoltare elabOI‘aI‘ea unor
durabila la nivel local.” (1000 de exem- o
plare). Ghidul se vrea a fi un indrumar mOde].e de pOllthl
teoretic, metodologic si practic in ceea ce . o
priveste dezvoltarea durabild la nivel de medlu care sa
local, adresandu-se autoritatilor adminis- o e o A
tratiei publice dar si altor institutii si poata fl utlllzate 1n
autoritati publice, reprezentantilor dome- . o
niului de afaceri, precum si cetatenilor. pI’ actica curenta de
3. 8 modele de strategii locale de mediu o .. ..
concepute ca instrumente de lucru pentru catre adml ni S’[I‘atlllﬂ
autoritatile administratiei publice locale. . ’
Aceste materiale sunt rezultatul unui pro- pUbllce locale .

gram de lucru comun la care au participat
reprezentantii comunititilor selectate si reprezentantii Fundatiei Civitas, urmirindu-se perma-
nent implicarea factorilor locali in toate fazele activitatii de elaborare. Dupa dezbaterea si apro-
barea lor, aceste strategii vor deveni operationale si vor fi incluse in planul de dezvoltare locala.
4. Studiul de caz — Rosia Montani. Acest studiu a fost realizat in completarea obiectivelor pro-
puse in cadrul proiectului. Studiul are ca scop evidentierea nevoii de analizd aprofundati si
impartiald a unui astfel de caz de proiect de dezvoltare, complex si controversat. Principala uti-
litate a materialului elaborat este aceea ca alaturd intr-un singur document aspecte pro si con-
tra, fird s ia partea nici unei tabere, invitdnd astfel la o dezbatere fari idei preconcepute si

fara decizii luate dinainte.




Perioada implementarii proiectului: 20 februarie 2002 — 20 decembrie 2002.

Parteneri de specialitate:
¢ Fundatia pentru Parteneriat — Miercurea-Ciuc;
* Asociatia Roména a Ziaristilor de Mediu — Revista Perspective — Bucuresti.

Colaboratori:
* Universitatea Tehnicd — Centrul de Eco-Management — Cluj-Napoca;
¢ Consiliile judetene si locale, respectiv Inspectoratele pentru Protectia Mediului din judetele

care alcatuiesc grupul tinta.

Finantarea proiectului:
Finantatorul principal al acestui proiect a fost Uniunea Europeana prin Programul Access 1999. O alta
parte a finantarii proiectului a fost asigurata din fonduri acordate de Fundatia Uj Kézfogds din Budapesta

si din fondurile proprii ale Fundatiei Civitas.

Coordonatorul proiectului: Ana Dambu.
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Youth Issues and Challenges

Investigarea statusului tinerilor din Sud-Estul Europet

st a atitudinilor acestora fata de procesul de integrare europeanda

Obiectivele generale
Scopul general al acestui proiect de cercetare a fost crearea unei baze de date referitoare la problemele

cu care se confruntd tinerii din sud-estul Europei.

Obiective specifice:
* Cercetarea si analiza problemelor cu care se confrunta tinerii din Europa de Sud-Est;
¢ Utilizarea de metode cantitative si calitative statistice pentru culegerea de date in cadrul deter-

mindrii problemelor semnificative ale tinerilor si propunerea de solutii pentru rezolvarea acestora.

Grupul tinta
Grupul tintd al acestui proiect a fost format din tineri intre 18 si 30 ani din tarile din Europa de Sud-Est,

anume din Albania, Bosnia-Hertegovina, Bulgaria, Croatia, Macedonia, Muntenegru, Serbia si Roménia.

Descrierea proiectului:
Activitatea de cercetare a cuprins trei etape: pregitirea cercetdrii, culegerea si centralizarea datelor,
elaborarea si publicarea raportului de cercetare.

In cadrul acestui proiect de cercetare au fost folosite dous metode pentru culegerea datelor. O prima
abordare a fost una de tip cantitativ. Pentru culegerea datelor a fost elaborat si aplicat un chestionar
comun pentru toate tirile. Aceastd abordare presupune o scanare de tip statistic a problemelor cu care
se confruntd tinerii din spatiul sud-est european. Chestionarul folosit a fost tradus in limbile din tarile
partenere, pentru a facilita aplicarea sa. Bazele de date cu informatiile obtinute au fost trimise la orga-
nizatia coordonatoare, pentru prelucrare, analizi si elaborarea raportului de cercetare.

in cadrul celei de-a doua abordari, in faza de culegere a datelor, au fost utilizate metode de cercetare
de tip calitativ. Acest lucru a implicat realizarea unor ,,interviuri de grup“ cu tineri din tirile incluse in
esantion. in cadrul interviurilor de tip ,,focus grup“ obiectivul principal a fost acela de a identifica val-
orile, motivatiile si atitudinea tinerilor cu statut social diferit. Pentru aceasta au fost formate 6 astfel de

»focus grupuri® in fiecare tari, fiecare cu cte 5-8 participanti.

Partenerii nostri in

{ l cadrul proiectului au fost din:
“ Albania, Bulgaria, Croatia,
" Bosnia-Hertegovina, Macedonia,

Muntenegru, Serbia.




Perioada de implementare: noiembrie 2001 - noiembrie 2002.

Parteneri:
Young Intelectuals, Hope (IRSH), Albania
UNO - Bosnia-Herzegovina
Helsinki Citizens’ Assembly (hCa) Tuzla — Bosnia Herzegovina
Society and Information Foundation — Bulgaria
Europa House Slavonski Brod — Croatia
Embassy for Peace — FYR of Macedonia
Association for Democratic Prosperity (ADP-ZID) — Yugoslavia, Muntenegru
Children’s Creative Centre Oasis — Yugoslavia, Muntenegru
Libergraf — Yugoslavia, Serbia

Finantatori:
¢ Citizens’ Pact for South Eastern Europe

¢ Fonduri proprii

Rezultatele proiectului:
Principalele rezultate ale cercetirii au luat forma unui raport de cercetare, publicat sub forma de carte
in 900 de exemplare, 800 CD-uri si se afli de asemenea pe pagina web a proiectului:

www.civitas.ro/YRP/index.html.

Coordonator de proiect: Ioan Hosu.
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Biroul de Consiliere pentru Cetdteni din Municipiul Odorheiu
Secuiesc [BCC]

Scopul proiectului a fost realizarea unui parteneriat durabil intre Fundatia Civitas si autoritatile locale
din Municipiul Odorheiu Secuiesc in domeniul furnizirii de servicii de consiliere si informare pentru
cetateni.

Obiectivul imediat al proiectului este crearea unui Birou de Consiliere pentru Cetéteni (BCC) pen-
tru ajutarea, sprijinirea cetitenilor prin consiliere si printr-o buna informare si participarea la crearea
retelei de birouri de consiliere pentru cetiiteni, organizata la nivel national.

Grupul tinta al proiectului este format din cetitenii municipiului Odorheiu Secuiesc (40.000
locuitori). in cadrul acestui grup am identificat citeva segmente cu nevoi speciale, cum ar fi: tinerii,
somerii, pensionarii, persoane cu handicap, persoane cu venituri mici, cei rimasi in afara oricirei evi-
dente, minorititi, persoane cu probleme sociale.

Aectivitiiti principale: infiintarea BCC (angajarea de personal competent, echiparea biroului, docu-
mentare), activitdti de informare si consiliere permanentd a BCC in domeniile identificate, activititi pro-
motionale, evaludri periodice. Ne-am propus oferirea unor servicii de consiliere in urmitoarele domenii:
asigurdri sociale si de sinatate, relatii de muncé, discriminare, protectia consumatorului, fiscalitate,
spatiu locativ, legislatie si consultanta juridica, utilititi publice sau alte subiecte legate de nevoile locale.
Biroul este deschis pentru public 6 ore pe zi, 6 zile din sdptiména si acorda informatii si asistentd celor
interesati.

impreuné cu Priméria Municipiului in cadrul acestui proiect au fost executate doua tipuri de activititi:

* informare, consultantd in domeniile identificate de noi.

* asistentd in rezolvarea problemelor cetatenilor legate de serviciile primériei.

Durata proiectului: 14 luni
Partener: Primaria Odorheiu Secuiesc.
Finantatori: U.E. prin programul Phare, Primaria Odorhei.

Coordonator de proiect: Mihély Istvan.

Obiectivul proiectului:
crearea Biroului de Consiliere
pentru Cetateni —

cu rolul de a sprijini cetatenii
prin consiliere

si printr-o mai buna informare.




Proiect de cercetare “Dezuoltare regionald”

Scopul: Analiza factorilor importanti
in procesul de integrare a Roméniei
in Uniunea Europeana

din perspectiva dezvoltarii regionale.

Scopul proiectului: realizarea unei analize calitative privind factorii importanti in procesul de inte-
grare a Roméniei In Uniunea Europeana din perspectiva dezvoltirii regionale.

Descrierea cercetarii: Pentru aceastd cercetare am adoptat o abordare multidimensionala, si
anume: institutionald, economica si politicd. Punctul de plecare al cercetirii a fost reprezentat de Carta

Verde a Dezvoltarii regionale din Romania.

Datele necesare pentru elaborarea studiului au fost obtinute utilizind doud tipuri de metode:
1. analiza de document: au fost selectate si analizate documente, decizii, hotdrari relevante
. privind rolul si locul institutiilor ce sustin dezvoltarea regionala in cadrul proceselor de inte-
grare europeand. De asemenea, au fost studiate documente care surprind schimbarile determi-
nate de aparitia si functionarea agentiilor de dezvoltare regionald, precum si raporturile lor cu
administratia locald si centrali.

2. abordare de tip calitativ: s-au realizat interviuri individuale sau de grup, structurate sau semi-
structurate care au furnizat date privind rolul si functionarea institutiilor care sustin procesele
de dezvoltare regionala.

Participantii la interviurile individuale sau de grup au fost:

* persoane din conducerea agentiilor de dezvoltare;

® persoane care fac parte din consiliile de dezvoltare regionala;

¢ persoane din consilii locale sau judetene care au colaborat cu agentiile de dezvoltare regionala;

* beneficiari ai unor proiecte finantate de cétre agentii de dezvoltare.
Durata proiectului: 15.04.2002 — 25.10.2002.
Finantator: Fundatia pentru Societatea Deschisa si Uniunea Europeana prin programul Phare

Coordonator proiect: Balogh Mérton.



Promovarea liderilor comunitadtii rrome

Scopurile proiectului: promovarea de lideri in comunitatea de rromi, dezvoltarea colaborarii liderilor
cu administratia locala

Grupul tinta a fost reprezentat de cétre o comunitate de rromi, compusi din aproximativ 650 per-
soane, care locuiesc la marginea municipiului Odorheiu Secuiesc, in conditii mizerabile, cu un nivel de
trai foarte sczut, In familii cu multi copii. Problemele majore ale acestui grup sunt analfabetismul si
abandonul copiilor. Grupul tintd nu numai cé nu are reprezentant la nivelul administratiei locale, dar nu
are nici lider (formal sau informal) care si-i reprezinte interesele.

Activitiiti: Au fost organizate seminarii si forumuri cu participarea unor experti in domeniile vizate,
cu scopul ameliorarii relatiilor dintre populatia rroma si cea majoritard, imbunitatirii colaborarii dintre
populatia rroma pe de o parte si administratia locald, organele politiei, institutiile sanitare si ONG-urile
din localitate, pe de altd parte. Alte subiecte abordate la seminarii au fost: igiena corporald si mentald,

planificarea familiald, protectia mamei si a copilului.
Perioada de desfasurare: iunie — septembrie 2002

Finantator:

Banca Mondiala

Coordonator proiect: Fiilpesi Gyula.




Proiecte si programe 2003

Programe identificate ca prioritati:
* Facilitatorul comunitar;
* Sistem de educatie la distanta
pentru administratia publica (SEDAP);
* (Centrul de dezvoltare regionala;
* (Centrul de politici publice;
* Centrul de resurse pentru ONG-uri

in domeniul proiectelor ne propunem pentru anul 2003 sd continudm eforturile de grupare a unor
proiecte in programe. Astfel, vom avea In vedere atit dezvoltarea proiectelor pilot derulate panad acum,
cit si continuarea programelor de cercetare pentru a identifica necesititile care apar in rAndul beneficia-
rilor activitatilor noastre. In urma proiectelor derulate in utimii ani au fost dezvoltate cinci programe per-
manente. Aceste programe sunt :

* Facilitator comunitar

* Sistem de educatie la distantd pentru administratia publica (SEDAP)

* Centrul de dezvoltare regionala

* Centrul pentru politici publice

* C(Centrul de resurse pentru ONG

O altd categorie de programe consti in proiectele punctuale pe care le vom desfisura in domeniile de
activitate ale organizatiei noastre, in functie de necesititile observate la nivelul grupului tintd. Aceastd
categorie de initiative ale Fundatiei Civitas va implica doud tipuri de activitati:
1. proiecte in care organizatia noastri este aplicant principal si aici ne gindim la proiecte pilot
derulate de noi
2. proiecte initiate si derulate de alte organizatii in parteneriat cu Fundatia Civitas
Ulterior aceste proiecte pilot, in cazul in care isi dovedesc utilitatea si necesitatea, pot fi dezvoltate
in programe permanente.

Atat in cazul programelor cét si a proiectelor punctuale principiile de baza sunt: parteneriatul, eficienta,
utilitatea si profesionalismul.




Publicatii

Reviste periodice de informare, cu materiale si articole din domeniul dezvoltarii regionale si locale.

Infociv

ISSN 1582-9677

Raport de cercetare
Youth Isuues and Challenges
Ed. Ioan HOSU

ISBN 973-0-2831-1
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durabild la nivel local
Mirela MIRESAN (ed. coord.), loan
HOSU, Alexandru SAVULESCU

ISBN 973-0-02901-6



Fapte si cifre

in cursul anului 2002 Fundatia Civitas a furnizat doud tipuri de servicii: de consultanti si de training.

Aceste servicii fiind parte integranta a proiectelor derulate in aceastd perioada .

In total in anul 2002 au avut loc
21 de zile de seminarii
si 162 de zile de consultanta

organizate de Fundatia Civitas.

A
In cadrul seminariilor organizate de Fundatia Civitas au fost abordate urmétoarele domenii si tematici:

Prevederile aquis-ului comunitar si ale legislatiei roménesti privind protectia mediului;
Modalititi de prevenire a poludrii in comunititile locale;

Modalititi de utilizare a sistemelor de management de mediu in comunititile locale;
incurajarea participdarii publice in identificarea si rezolvarea problemelor de mediu;
Dezvoltare comunitara si locala;

Oportunitati oferite de colaborarea regionala;

Transparenta institutiilor publice locale;

Cadrul juridic al functionirii institutiilor publice locale;

Cadrul legal si practici privind folosirea limbilor minoritétilor in administratia publica locala;
Relatii cu publicul;

Multi/Bilingvism: Avantaje. Comunitatile multietnice intr-o noud perspectivi;

Analiza si imbunatétirea activititii functionarilor publici in management si dezvoltare;
Conceperea unui proiect si a planului de actiune aferent necesare implementirii strategiilor de
comunicare si a instrumentelor specifice cu care opereazi un departament de relatii cu pu-
blicul;

Strategii de comunicare, elaborarea planurilor de actiune PR.

Cele 21 de zile de seminarii au insemnat
168 de ore de training.
Seminariile au fost sustinute

de un grup de 11 specialisti.

In cadrul componentei de consultantd, in decursul anului 2002, au fost oferite beneficiarilor nostri

servicii structurate in patru module ce constau in:

elaborarea strategiilor locale,
elaborare de proiecte propuse spre finantare,
elaborare de politici locale de mediu,

elaborare de strategii de PR pentru administratii locale.




Aceste servicii de consultantd in cifre:
* Strategii de dezvoltare locale = volum de munca 30 de zile = aprox. 180 de ore.
¢ Cereri de finantare = volum de munca 40 zile = aprox. 240 de ore.
* Politici locale de mediu = volum de munca 80 de zile = aprox. 570 de ore.
* Strategii PR = volum de munci 12 zile = aprox. 96 de ore.

Specialistii - garantul calitatii serviciilor
Pentru a realiza aceste activitati am folosit un numar de 25 de specialisti, colaboratori ai organizatiei
noastre.
* Domeniile de specializare: administratie publicd, drept, inginerie, stiinte economice, protectia
mediului;
* Provenienta: colaboratorii nostri provin atit din medii universitare, nelipsind insd numerosi

practicieni din administratia locald sau lideri ai unor organizatii non-profit.
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Durata totala a activitatilor de consultanta
este de 162 de zile,

acestea iTnsumand 1086 de ore.



Finantatori

Pe aceasta cale dorim si multumim organizatiilor si institutiilor care n cursul anului 2002 au sprijinit
financiar programele Fundatiei Civitas. Ne exprimam speranta ci din punctul de vedere al calitatii si efi-

cientei, programele noastre au reusit si se ridice la standardele si asteptarile finantatorilor nostri.

Programul Phare al Uniunii Europene

Fundatia pentru o Societate Deschisi, Roménia

Fundatia “Uj Kézfogés”, Ungaria
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Organizatii si institutii partenere

Parteneriatele, fie ele strategice sau operationale, constituie un element de bazi in activitatea Fundatiei

Civitas. Nici un proiect, nici o activitate nu a fost si nu este conceputi fard a avea la baza relatii de

parteneriat bine fundamentate, iar de cele mai multe ori aceste parteneriate continud si dupa finalizarea

proiectelor.

In ultimii ani parteneriatele durabile au avut un efect important asupra cresterii calitatii si cantitatii

activitatilor derulate de Civitas.

Partenerii nostri principali in 2002 - ca si in toti cei zece ani parcursi de la infiintare — au fost con-

siliile locale si judetene din Transilvania, institutii care de fapt reprezintd marea parte a grupului nostru

tintd. Ar fi greu s enumerdm toate institutiile administratiei publice locale cu care am colaborat in 2002,

dar le multumim incd o datd pentru deschiderea si pentru sprijinul acordat in cadrul activitatilor

desfasurate impreuna.

in 2002 am cooperat cu:

10 consilii judetene

54 de primarii

Institutii si organizati partenere in 2002:

Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Politice si Administrative, Departamentul de
Administratie Publicd — Cluj-Napoca
Academia Maghiard de Stiinte — Centrul de Studii Regionale — Pécs, Ungaria

Centrul de Asistentd Rurald — Timisoara

Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturali - Cluj-Napoca
Centrul de Resurse CREST — Satu Mare

Uniunea Studenteascd Maghiara din Cluj

Fundatia Diaspora — Timisoara

Centrul de Voluntariat Pro Vobis — Cluj-Napoca

Centrul Regional de Resurse pentru ONG-uri — Cluj-Napoca

Fundatia pentru Parteneriat — Miercurea-Ciuc

Asociatia Romana a Ziaristilor de Mediu — Revista Perspective — Bucuresti
Universitatea Tehnica - Centrul de Eco-Management — Cluj-Napoca
Bosporus International Network — Bonn, Istambul, Thessaloniki, Sofia, Cluj-Napoca, Sarajevo
Parteneriatul pentru Dezvoltare Comunitard — Cluj-Napoca

RuralNet — retea de organizatii active in domeniul dezvoltarii rurale
Citizens’ Pact for South Eastern Europe — Novi Sad, Serbia

Falling Apples Inc. — Brussels, Belgia

Young Intelectuals, Hope (IRSH), Tirana, Albania

UNO - Bosnia-Herzegovina

Helsinki Citizens’ Assembly (hCa) Tuzla — Bosnia-Hertegovina

Society and Information Foundation — Sofia, Bulgaria

Europa House Slavonski Brod — Zagreb, Croatia

Embassy for Peace — FYR of Macedonia

Association for Democratic Prosperity (ADP-ZID) — Podgorica, Muntenegru



* Children’s Creative Centre Oasis — Podgorica, Muntenegru

* Libergraf — Uzice, Serbia

Este important de mentionat cd am avut un proiect al carui obiectiv a fost construirea unor relatii de
parteneriate strategice cu retele internationale de NGO-uri, indeosebi cu Reteaua Internationald
BOSPORUS (BOSPORUS International Network). Proiectul a constat in participarea la programele deru-
late de parteneri si in organizarea de workshopuri comune. Finantarea a fost asiguratd prin programul
PHARE ACCES — Participarea la Retele Europene.
CIVITAS este membru si are relatii strategice cu urmétoarele retele nationale sau internationale:
¢ BOSPORUS International Network,
* C(itizens’ Pact for South Eastern Europe,

¢ RuralNet — retea de organizatii active in domeniul dezvoltarii rurale.




Realizari majore - anul 2002

Dezuoltare institutionald Th 2002

Dezvoltarea institutionald este o preocupare constantd pentru noi si are scopul de a creste dinamismul si
capacitatea de adaptare a Fundatiei la provocirile si schimbdrile din societate.
In aceastd privintd, in anul 2002 am avut urmatoarele realizari:

* Am format peste 50 de noi parteneriate strategice cu consilii judetene si locale, cu organizatii
si institutii din tard si din strdinitate. Membrii consiliului de conducere al fundatiei au efectu-
at vizite in mai multe tari ale Uniunii Europene si in Statele Unite ale Americii, pentru a sta-
bili noi legdturi sau parteneriate strategice;

* Am dezvoltat un sistem de management de proiecte in regiunea Sud-Est Europeand, pe care ne
bazdm in strategia noastrd de extindere in acest spatiu. Acest sistem include: Bulgaria, Albania,
Macedonia, Serbia, Montenegro, Croatia, Bosnia-Hertegovina, Grecia, Turcia si desigur
Romania;

* Invederea sustinerii din punct de vedere infrastructural a corpului de experti si a colaboratorilor
fundatiei, am dezvoltat un sistem informatic de baze de date interne, accesibile prin internet;

* Perfectionarea personalului a fost o preocupare importanta si in anul 2002, fiind organizate in
acest sens cursuri de englezi si de informaticd personalizate pentru angajatii permanenti si

colaboratorii fundatiei.

Acoperire regionala in 2002
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Deschidere spre viitor

Directii strategice de dezvoltare

Luénd in considerare faptul ca nivelul de dezvoltare al societitii roménesti este cu mult sub standardele
Uniunii Europene, unde Roménia urmaéreste si se integreze, noi actiondm in sensul sprijinirii unor
imbunatatiri vizibile. Vom continua programele initiate anterior desfasurdnd activititi de fundraising
pentru finantarea lor. Concomitent cu dezvoltarea serviciilor de training si consultantd vom continua si
identificdm solutii si propuneri in ceea ce priveste imbunitatirea performantelor institutiilor adminis-
tratiei publice locale.

Mai mult, intentiondm s& ne continuém activitatile, simultan cu realizarea de cercetdri cu privire la
rolul administratiilor publice in dezvoltarea locald si regionald, in vederea identificirii nevoilor si
aspectelor care trebuie imbundtatite. Acest demers ne va permite s ne diversificim oferta de servicii si
si satisfacem mai bine nevoile grupului tinti. Ne propunem si promovim asemenea imbunatitiri pe

langa structurile guvernamentale responsabile, in special prin activititi de advocacy.

Dezuoltare institutionald

Pentru perioada urmitoare Fundatia Civitas a formulat urmaitoarele directii de dezvoltare:

* Realizarea de legituri mai strinse cu mediul academic, in vederea implementarii de tehnici de
lucru inovative in cadrul activititilor curente derulate in cadrul Fundatiei Civitas;

¢ Continuarea extinderii ariei de desfisurare a activitatilor Fundatiei. Aceastd extindere
urmdreste o prezentd mai activa atat in plan intern cét si in plan extern, fiind orientati in spe-
cial cdtre parteneri din Europa de Sud-Est;

* TIncheierea de noi parteneriate durabile, in special cu organizatii din Uniunea Europeand, cu
scopul de a contribui la cresterea capacitatii administratiei publice locale din Roménia prin

transmiterea de informatii si ,,know-how” din experienta Uniunii Europene.

Principiul strategic de baza, pe care il vom urmari in urméatoarea perioada este:
Functionarea Fundatiei Civitas intr-un sistem deschis.
Functionarea intr-un astfel de sistem presupune existenta urmatoarelor premise:

¢ facilitarea participarii in cadrul programelor Fundatiei a unui numar cit mai mare de specialisti
cu scopul de a genera productia de idei si modele de actiune;

* fin cadrul acestui sistem, specialistii vor avea posibilitatea de a materializa acele initiative care
pot contribui la dezvoltarea si afirmarea lor in plan profesional, contribuind in acelasi timp
direct sau indirect la realizarea obiectivelor noastre;

* nu in ultimul rdnd ne propunem ca prin implementarea acestui sistem de lucru si putem oferi
beneficiarilor si partenerilor nostri programe si solutii eficiente la problemele cu care acestia
se confruntd, cu sprijinul unor specialisti cu un nivel ridicat de expertiza in domeniile pe care

acestia le solicita.

Considerdm cd atingerea obiectivelor strategice propuse poate fi realizata plecand de la:

¢ relatii de parteneriat bine fondate;




* un sistem administrativ si de management transparent si bine pus la punct;

* experientele pozitive acumulate de-a lungul anilor si capacitatea de management deja existentd;

* dinamismul, flexibilitatea si capacitatea de adaptare specificd organizatiei noastre.

Fundatia Civitas propune beneficiarilor si partenerilor un sistem de colaborare deschis si dinamic
care si contribuie atit la formarea unor legaturi directe intre specialisti din domeniu si reprezentantii
autoritatilor publice, cit si la realizarea practicd a cAt mai multe initiative si idei novatoare venite din
partea acestora.

Obiectivul nostru este ca toti cei care intrd in contact cu Civitas sd asocieze numele Fundatiei cu

activitati de calitate, eficientd si transparenti la standarde ridicate.

Principiul strategic de baza
pe care il vom urmari

in urmatoarea perioada este:
functionarea Fundatiei Civitas

intr-un sistem deschis.
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Echipa&Board

Corpul de Curatori
Gébor KOLUMBAN — presedinte
Péter ECKSTEIN KOVACS
Gyula BARA

Dr. Péter ANDRAS

Csaba HAJDO — director executiv

Echipa biroului din Cluj:
Mérton BALOGH — director de programe
Eniké Andrea PASZTOR — sef birou
Sorin RADU — coordonator proiect

Toan HOSU - coordonator proiect
Ramona BERE — coordonator proiect
Ana DAMBU - coordonator proiect
Mérta ORBAN - asistent administrativ

e-mail:

e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:

e-mail:

csaba@civitas.ro

marton@civitas.ro
peniko@civitas.ro
sorin(@civitas.ro
john@civitas.ro
ramona(@civitas.ro
ana@civitas.ro

omarta(@civitas.ro

Echipa biroului din Odorheiu Secuiesc:

Arpad ORBAN — director regional
Zoltan FLEISZ - director de programe
Istvan MIHALY — coordonator proiect
Zsofia SZENTE — sef birou

Jolan Erika ULKEI — asistent proiect
Méria Magdolna BALINT — asistent proiect
Ferenc ILYES — consultant

Csaba SIMO — consultant

Attila SZABO — consultant

Emdéke MELLES — asistent administrativ
Steve BERGMAN - voluntar Peace Corp

Facilitatori Comunitari:

Adriana SECHII — comuna Citina

Silviu COSTIN — comuna Mociu

Mihdly MATYAS PETER — comuna Savidisla
Gheorghe POPA — comuna Margiu

Cosmina Livia ANDREICA — comuna Mihai Viteazu

Meda HARAN — comuna Sic

Daniel CRACIUN — comuna Sieu
Monica CHIRPAC — comuna Teaca
Grigore MURESAN — comuna Feldru
Hajnalka KANTOR — comuna Branistea

e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:

e-mail:

e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:
e-mail:

e-mail:

orban@udvph.ro
zfleisz(@kabelkon.ro
istvanm(@udvph.ro
szentezsofia@hotmail.com
erika@udvph.ro
marika@udvph.ro
beno@udvph.ro
csubakk(@udvph.ro
attila_s@udvph.ro
mellesemoke @freemail .hu

civitas.udv(@knet.ro

adrianasechii@yahoo.com
silviul182@post.ro
mpmihaly@freemail.hu

ghitapopa2003 @yahoo.com
cosmina_202003@yahoo.com

haranmeda@yahoo.com
dsieubn@yahoo.com
monica8tfc@yahoo.com
grigmuresan(@yahoo.fr

kantorh@yahoo.com




Raport financiar

I. Uenituri

Venituri din activititi din 2001 si continuate in anul 2002

Perioada de

desfisurare Buget in euro
a proiectului Titlul proiectului Sursa finantarii pentru 2002
2001-2002  Investigarea statusului tinerilor din sud-  Citizens Pact for South 12.642,0
estul Europei si atitudinea lor fatd de Eastern Europe
procesul de integrare europeana
Venituri contractate in anul 2002
2002 Implicarea comunititilor in managementul Phare ACCESS 26.618,0
de mediu la nivel local Microproiecte,
linia de buget B7-500
2002 Implicarea comunitatilor in managementul Fundatia [j] Kézfogas 3.800,0
de mediu la nivel local (UKK)
26 t |l 2002 Dezvoltarea regionald in cadrul Fundatia pentru 3.850,0
gRpoTL anua proiectului ,,Harta actorilor si problemelor o Societate Deschisa
aderarii Roméaniei la Uniunea Europeana®
2002-2003  Facilitator comunitar program pilot in Phare 2000 Coeziune 29.420,0
judetele Cluj si Bistrita-Nasaud economica si sociald
R0O-0007.02.01
2002-2003  Birou de consiliere pentru Cetateni din Phare - R0.0004.02.01/01  26.036,0
Municipiul Odorheiu Secuiesc (BCC)
2002 Promovarea liderilor comunitatii rrome World Bank Office, 1.902,6
(Promoting leaders of the roma community) Romania — International
Bank for Reconstruction
and Development (IBRD)
2002 Program de cercetare ,,Relatii MTA Regionalis Kutatdsi 1.030,0
transfrontaliere® Kézpont
2002 Suport financiar acordat pentru elaborarea Fundatia Carpatica 588,74
proiectului ,,Agroturism si dezvoltare
microregionald in cadrul programului
initiative de dezvoltare locala“
2002 Participarea Fundatiei Civitas la conferinta Phare — Retele Europene  3.350,0
retelei Bosporus
2002 Alte venituri si donatii 6.309,0
Total 115.546,34




II. Cheltuieli

Cheltuieli efectuate prin proiecte derulate in anul 2002

2001-2002  Investigarea statusului tinerilor din sud-  Citizens Pact for South 12.642,0
estul Europei si atitudinea lor fatd de Eastern Europe
procesul de integrare europeana
2002 Implicarea comunitatilor in managementul Phare — ACCESS 26.618,0
de mediu la nivel local Microproiecte
2002 Implicarea comunitatilor in managementul Linia de buget B7-500 3.800,0
de mediu la nivel local
2002 Dezvoltarea regionald in cadrul Fundatia Uj Kézfogas 3.850,0
proiectului ,,Harta actorilor si problemelor (UKK)
aderarii Romaniei la Uniunea Europeana®
2002-2003  Facilitator comunitar program pilot in Fundatia pentru o Societate 4.853,0
judetele Cluj si Bistrita-Nasaud Deschisa
2002-2003  Birou de consiliere pentru Cetateni din Phare 2000 Coeziune 13.018,0
Municipiul Odorheiu Secuiesc (BCC) economica si sociald
R0O-0007.02.01
2002 Promovarea liderilor comunittii rrome Phare - RO.0004.02.01/01 1.902,6
(Promoting leaders of the roma community)
2002 Program de cercetare ,,Relatii World Bank Office, 1.030,0
transfrontaliere* Romania — International
Bank for Reconstruction
and Development (IBRD)
2002 Participarea Fundatiei Civitas la conferinta MTA Regiondlis Kutatdsi ~ 3.350,0
retelei Bosporus Kézpont
2002 Suport financiar acordat pentru elaborarea Phare — Retele Europene 588,74
proiectului ,,Agroturism si dezvoltare
microregionald n cadrul programului
initiative de dezvoltare locala®
2002 Alte venituri si donatii Fundatia Carpatica 6.309,0
Total 77.961,34

Fonduri ramase pe anul 2003 din proiecte incepute in anul 2002

Buget in euro

Anul Titlul proiectului Sursa finantarii rdmas ptr 2003
2002-2003 Facilitator comunitar program pilot in Phare 2000 Coeziune 24.567,0
judetele Cluj si Bistrita-Nasaud economica si sociald
R0O-0007.02.01
2002-2003 Birou de Consiliere pentru Cetiteni din ~ Phare 2000 Dezvoltarea  13.018,0
Municipiul Odorheiu Secuiesc (BCC) Societitii Civile
R0.0004.02.01/01
Total 37.585,0




